ACTA DE LA SESION No.05-08
DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)

Acta de la sesién N° 05, celebrada el veintiséis de febrero del dos mil ocho. La sesién se inicia a
las quince horas con treinta minutos con la asistencia de: Dr. Olman Segura Bonilla, Rector de la
Universidad Nacional, quien preside; Dra. Libia Herrero Uribe, Rectora a.i. de la Universidad de
Costa Rica; M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, Rector del Instituto Tecnolégico de Costa Rica;
M.B.A. Rodrigo Arias Camacho, Rector de la Universidad Estatal a Distancia; y M.Sc. José
Andrés Masis Bermudez, Director de la Oficina de Planificacién de la Educaciéon Superior
(OPES). Asiste como invitado especial el Lic. Gastén Baudrit Ruiz, Asesor Legal del CONARE,

Articulo 1. Financiamiento y presupuesto.

a. Oficio RUCR-111-08 la Radio Universidad solicita autorizacién para utilizar en el 2008
remanentes del proyecto “Propuesta Informativa Radiofonica de las Universidades” del 2007.

SE ACUERDA autorizar la solicitud de la Radio Universidad de Costa Rica.

b. Nota AI-034-08 opinién de la Auditoria Interna sobre la Liquidacion Presupuestaria del
periodo 2007.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS explica que han hecho todo un esfuerzo para reestructurar la
parte administrativa, dado el crecimiento de programas y la administracion de fondos del sistema.
La administracion de OPES era pequefiita, cinco personas unicamente. Las unidades han
crecido, pero no en administracion Estan en un proceso de reestructuracion en base a un
analisis de las funciones y a un estudio de riesgo. Le parece que van a tener que reforzar un
poco el personal y la idea es hacerlo en la forma mas racional posible. En abril, cuando estén
todos los Rectores titulares, quisiera presentarles un informe de todo lo que se debe reforzar, que
sea mas una administraciéon de CONARE que una administracién por recargo de OPES. Son mas
de cuatro programas los que hay, mas el CENIBiot al que también hay que atender. El Auditor les
ha estado ayudando muchisimo, han contado con su asesoria. Van a tener que reforzar en la
parte contable. El Contador durante todo este inicio de afio critico en que debian hacer la
liquidacién, se incapacit6. Dentro de un tiempo cuando les presente la reestructuracion de la
parte administrativa global, podran ver que es necesario crear hasta un Departamento de
Recursos Humanos que no tienen. También hay que crear la Proveeduria. De todo han hecho o
se estan haciendo estudios para fundamentar los cambios y adiciones.

EL DR. OLMAN SEGURA piensa que es el momento de hacerlo porque si no aprovechan que
estan con mas posibilidades de recursos de distribucién, después podria ser mas dificil. Si estan
de acuerdo todos le pasan este asunto al sefior Director de OPES, para que lo estudie y a partir
del 1° de abiril les presente una propuesta.

SE ACUERDA solicitar a la Direccién de OPES dar seguimiento a las recomendaciones del
informe de la Auditoria Interna. Asimismo, solicitarle que coordine la elaboracion de una
propuesta de reestructuracion de la Administracion de la Institucién, la cual presentarian a
este Consejo en el mes de abril proximo.

c. Nota SRCH-N-342-08 del Decano de la Sede Regional Chorotega de la UNA solicitando
colaboracion para recuperar recursos que financien los proyectos de ASADAS vy
Alfabetizacion Empresarial.

EL DR. OLMAN SEGURA les recuerda que él le habia hablado a la Dra. Yamileth Gonzélez y
también con el M. Sc. Eugenio Trejos, sobre el Sur-Sur, pero ahora se encuentra que el Decano
de la Zona Norte tuvo la misma situacion. Como que algunos no trasladaron los recursos, pero
tampoco es que tenian que trasladar esos recursos en efectivo, la idea era participar en los



proyectos conjuntamente. Tal vez se podria coordinar con la persona del Norte que tienen
designada, para ver cdmo hacen y poder dar cumplimiento a ese acuerdo.

Agrega que él esta consciente de que a veces se hace dificil trabajar en forma interuniversitaria,
a veces por razones personales, a veces por razones administrativas. Sin embargo, si de parte
de los Rectores responden directamente a esos grupos y les dicen de qué manera se aprobd,
hay que cumplirlo. Asi se va incentivando mas para que se puedan hacer trabajos
interuniversitarios. Esa es su posicién y asume que es la de todos.

Le parece que se le podria solicitar al sefior Orlando de la O que les informe oficialmente dentro
de un par semanas sobre lo que suceda, después de la gestidon de los Rectores.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS expresa que ellos tienen que continuar haciendo esfuerzos para
propiciar ese trabajo universitario. Va a girar las instrucciones pertinentes para que se otorguen
los dineros que corresponda a dichos proyectos, en este caso las ASADAS y Alfabetizacion
Empresarial. El va a hablar con el encargado, don Ronny Rodriguez.

LA DRA. LIBIA HERRERO indica que en el Norte esta el sefior Jorge Moya, es el Director de la
Sede de Guanacaste, con quien ella coordinaria. Le extrafia porque son fondos restringidos que
nadie mas puede tocar, solo la persona responsable es la que firma, le parece extrafo que haya
algun atraso de parte de la UCR.

SE ACUERDA que cada Rector solicite a su representante en el area de regionalizacion
atender la solicitud del sefior Decano de la Sede Regional Chorotega de la UNA y que éste
le informe al CONARE en un par de semanas sobre el resultado de la gestion.

d. Complemento de viaticos.

Comenta don José Andrés que seria conveniente tomar un acuerdo para que se autorice un
complemento de viaticos, que seria por el monto correspondiente a un dia, para cuando se
atiende una invitacién al CONARE.

SE ACUERDA EN FIRME autorizar un complemento de viaticos cuando la Rectora y los
Rectores o algun otro funcionario tengan que viajar en representacién del Consejo
Nacional de Rectores, para atender las diferentes invitaciones que les hacen. El monto
seria el correspondiente a un dia de viaticos.

e. Conversacion con el senor Viceministro de Hacienda.

EL DR. OLMAN SEGURA informa que conversé con don Jose Luis Araya, pero que no
le pudo brindar informacién definitiva si se iba a incluir presupuesto para las
universidades en el Presupuesto Nacional Extraordinario que se enviara proximamente a
la Asamblea Legislativa. Ademas le manifestd que informacién por parte de las
universidades para Hacienda siempre estara disponible en caso que la requiera, previa
solicitud formal de la misma.

Articulo 2. Acta No.03-08

SE ACUERDA EN FIRME aprobar el Acta No.03-08 con algunas modificaciones de forma
que se introducen en el documento final.

Articulo 3. Varios
a. Solicitud de uso del Auditorio por parte de la Universidad Nacional.

EL DR. OLMAN SEGURA explica que la solicitud del auditorio para la presentacion de la obra “La



fabula del bosque”, obedece a que estiman que asistiran mas de ochenta personas. Ya hicieron
una presentacion en Chorotega y Nicoya, y mafana y pasado mafiana van a hacer otra en Coto y
en Pérez Zeledon.

SE ACUERDA autorizar a la Universidad Nacional el uso del Auditorio para la presentacion
de la obra “La fabula del bosque”, el proximo 11 de marzo a las 8 de la manana.

b. El sefior Mayrand Rios del Ay A remite informacién sobre los foros regionales sobre “Agua
Potable y Saneamiento”.

SE TOMA NOTA de la informacién y solicitan a la Secretaria de Actas que envie un
recordatorio a la Rectoria de cada una de las universidades sobre sus participaciones en las
diferentes actividades que se realizaran.

c. Documento del sefior Guillermo Molina, Semana 46, Ano 2.
SE TOMA NOTA.

d. Correo electréonico de la Coordinadora del Plan Nacional de Inglés, agradeciendo
informacion suministrada.

SE TOMA NOTA.

e. Nota del Director General del CENAT informando que como estara fuera de la oficina del 26
de febrero al 5 de marzo proximos propone que le sustituya en la Direccion el Dr. Alvaro De
la Ossa Oseguera, encargado del Area de Ciencias de la Computacion.

SE ACUERDA acoger la propuesta del Ing. Cruz para que le sustituya temporalmente en la
Direccion del CENAT el Dr. Alvaro de la Ossa.

Articulo 4. Programas y Comisiones:
a. Convenio con la Defensoria de los Habitantes (Estado de la Nacion).

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que habian decidido que el Lic. Gastéon Baudrit revisara el
acuerdo para cambiarlo un poco.

EL LIC. GASTON BAUDRIT explica que hablé con el Asistente Legal de la Rectoria de la
Universidad Nacional sobre los cambios y efectivamente el propodsito de este Convenio seria
nada mas adherir al programa a la Defensoria de los Habitantes. Por algo puramente coyuntural,
el convenio actual establecié toda la estructura interna del programa y en este momento es
competencia estrictamente del CONARE. De manera que todo lo que sea manifestaciones
estructurales va a ser eliminado del texto y queda unicamente la participacion de la Defensoria de
las diferentes instancias existentes dentro del programa Estado de la Nacion, y, por supuesto que
su participacion es un aporte como coparticipe de la institucion y del informe anual del Programa
Estado de la Nacién. Esas serian las bases para la negociacién del nuevo convenio. Tendran que
considerar con el Lic. Manuel Gutiérrez si la Defensoria de los Habitantes estaria anuente a
modificar los aportes previstos para la edicidon del informe sobre el Estado de la Nacion. Esa
informacién no se tiene, es decir, cuales serian los compromisos financieros que podria asumir la
Defensoria de los Habitantes para dar apoyo. EI Lic. Manuel Gutiérrez hablara con la sefiora
Defensora de los Habitantes sobre el aporte econémico que ellos tendran capacidad de mantener
0 de aumentar.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS aclara que como estd ahora pareciera un programa con
residencia en CONARE, copatrocinado en partes iguales en lo directivo entre la Defensoria y el
CONARE. Practicamente son socios iguales, solo que el programa esta asentado aqui y las
universidades publicas le dan mas del 90 por ciento de sostenimiento. Lo ideal seria que se



reflejara eso mejor, ya que estructuralmente e histéricamente es un programa del CONARE.

EL LIC. GASTON BAUDRIT piensa que la Defensoria de los Habitantes en su oportunidad lo que
queria garantizarse con esa redaccion, era que se mantuviera la estructura que tenia el programa
cuando estuvo en el PNUD. De manera que con un convenio ellos sintieron que no se iba a
desvirtuar el programa que se habia desarrollado hasta la fecha. A estas alturas el programa esta
dentro del ambito de CONARE y ya es objeto de su propia normativa y reglamentacion.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS manifiesta que a veces es un poco complicado saber si bajo
una directriz para un programa hay que consultarle también a la Defensoria de los Habitantes.

SE ACUERDA solicitar al Asesor Legal que elabore, en conjunto con el Director del
Programa Estado de la Nacion, una propuesta de Convenio, la cual se debe someter a
consulta de la Defensoria de los Habitantes.

EL DR. OLMAN SEGURA aprovecha para referirse a un tema que le parece muy importante -ya
se lo adelantd al Lic. Miguel Gutiérrez-, que pudieran abordarlo en el capitulo propositivo de este
afio. Sobre todo pensando en el marco que se esta dando alrededor de los acuerdos comerciales
internacionales de los tratados de libre comercio y de la dinamica en general de la economia. Se
refiere al tema de las pequefias y medianas empresas (PYMES). Piensa que podria salir del
CONARE, concretamente del Estado de la Nacion, una propuesta de fortalecimiento del trabajo,
del desempefio de las pequefias y medianas empresas, ligado al tema de banca de desarrollo. El
Lic. Gutiérrez siempre presenta una propuesta de tema especial para el informe anual. El afo
pasado fue sobre Turismo y anteriormente habia sido sobre Guanacaste.

Tiene el documento, pero quisiera que fueran pensando sobre este tema, si les parece, o bien
sugerir otro.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS esta de acuerdo en que le hagan la propuesta al Lic. Gutiérrez.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS manifiesta que al Consejo Consultivo le preguntan si estan de
acuerdo o no con la estrategia de abordaje para el informe que sigue. Entonces cabria que antes
de que ellos se reunieran con el Consejo Consultivo hablaran con el Lic. Gutiérrez, para que le
den la idea. Seria oportuno hacerla de su conocimiento para que vaya madurando algun interés
porque a veces ellos mismos sugieren otra cosa, cuando esta todo el Consejo Consultivo. Es un
tema muy importante y seria conveniente que vayan viendo cémo abordarlo, para hacerlo bien.

SE ACUERDA trasmitir el mensaje por medio del M. Sc. José Andrés Masis, Director de
OPES, indicandole el interés de introducir un capitulo propositivo sobre las pequefias y
medianas empresas, asi como la utilizacion de los recursos por medio de la banca de
desarrollo. Independientemente del envio de una nota por parte del sefior Presidente del
CONARE, Dr. Olman Segura.

b. Nota CAU-02-08 de la Comision de Archivos Universitarios solicitando apoyo econdmico
para la realizacion del Primer Convivio Nacional de Archivistas CAU 2008.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS manifiesta que también indican querer conmemorar el V
Aniversario del Archivo de la Universidad de Costa Rica en el edificio “Rafael Obregén Loria”, y
el 15 Aniversario del de la Universidad Nacional. Ademas tendran una jornada de capacitacion.
De manera que son varias actividades y seria de la reserva del Fondo del Sistema. La fecha no la
han definido.

SE ACUERDA autorizar el aporte de ¢730.000,00 para las actividades citadas.
c. CENIBiot.

EL DR. OLMAN SEGURA informa sobre las conversaciones que él realizdé en conjunto



con el Sr. Jose Andrés Masis y la Sra. Directora de CENIBiot, la Dra. Marta Valdez.
Luego de un detallado informe sobre las conversaciones y el apoyo que CONARE reitera
a este proyecto,

SE ACUERDA:

1. Solicitar a la OEPI de la Universidad de Costa Rica que verifique si se requiere enviar el
proyecto de remodelacion a la SETENA vy, si asi fuera, que lo haga lo antes posible.

2. Solicitar al Asesor Legal que elabore una nota al MICIT indicando la anuencia del CONARE
para que la administracion de los fondos de la Uniéon Europea que se destinarian a los
proyectos pilotos del proyecto CENIBiot se realice mediante la FUNCENAT.

d. Préstamo BID para ciencia y tecnologia.

Don José Andrés comenta que se trata del proyecto hibrido que se estaba tramitando sobre
competitividad y apoyo a la producciéon nacional de cara a una posible entrada del TLC con los
Estados Unidos.

Entre esos proyectos se encontraba uno de ciencia y tecnologia que era de interés para las
Universidades pero que el Gobierno, por estrategia, habia incorporado entre el paquete varios
proyectos y que fuera presentado a la Asamblea Legislativa como un unico proyecto. El afio
pasado se solicité que se aprobara ese proyecto separadamente del resto, parece que existe la
posibilidad de que se analice de nuevo en la Asamblea ese proyecto de ciencia y tecnologia vy,
les recuerda el gran interés de los rectores y rectora de rescatar la gestion para que se tramite el
préstamo con el BID para ciencia y tecnologia. Don Rodrigo sugiere que se envie una nota o
hacer una publicacion parecida a la que se hizo hace un tiempo, en un periédico nacional,
manifestando ese interés.

Don Olman sugiere que sea una carta publica al Presidente de la Republica, Presidente de la
Asamblea Legislativa y Ministra de Ciencia y Tecnologia,

SE ACUERDA que la Direccién de OPES redacte la nota en los términos expresados en
esta sesion, para ser analizada en una préxima sesion.

Articulo 5. Carreras universitarias:

a. El Jefe de la Division Académica remite informacion del CONESUP sobre el
reconocimiento de estudios parauniversitarios.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS indica que en el grafico de diplomas entregados de las
universidades privadas en los dos ultimos afos el numero pasaba de 15.000 a 20.000. Les
extrafid que en los ultimos afios se mantenia un nivel casi constante y luego se dispararon sin
que hubiera nuevas universidades, ni nada dramatico que para dicho aumento. El conversé al
respecto con don José Fabio Hernandez y le dijo que podria haber sido que los autorizaron para
reconocer créditos de las parauniversitarias. Si era asi las que tenian parauniversitarias se
habrian disparado en numero de graduados. Entonces don José Fabio le solicitd al CONESUP el
acuerdo, y, efectivamente, dicha autorizacion se produjo en diciembre del 2005, o sea, que para
el 2006 y el 2007 tendria ya efectos. Es el unico factor que aparece distinto y que podia haber
motivado el incremento de 5000 diplomas-graduados, o sea un 33%, en dos afios.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que tiene razén el M. Sc. José Andrés Masis, porque sube y
empiezan las universidades privadas a reconocer, pero no como lo hacen las universidades
publicas en que evallan cada curso y se ve con detalle el contenido. En la forma en que lo
hacen es una barbaridad. De eso hablaran dentro de ocho dias con el Dr. Leonardo Garnier, don
Celin Arce y con dona Evelyn, para ver como hacen para ponerle atenciéon a esa situacion.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS reitera que eso es lo Gnico dramatico que ha pasado y que



puede explicar esa situacion porque no hay nuevas universidades en los ultimos afios, no ha
habido una avalancha de gente nueva que se esté matriculando en las universidades privadas.
Los datos que tenian de matricula se mantienen muy parecidos, segun los datos que recogi6 el
Lic. Miguel Gutiérrez para el informe del Estado de la Educacién. Calculados los porcentajes se
mantienen muy parecidos, un 52 6 53 por ciento en las privadas y un 47 por ciento en las
publicas.

LA DRA. LIBIA HERRERO considera que el problema con las universidades privadas se da
porque no existe ningln mecanismo estricto y la falta de seriedad es absoluta. Todo el mundo se
queja, pero nadie hace nada por corregirlo. El Ministerio de Educacién nunca ha podido y eso va
en forma logaritmica, cada vez mas y mas.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS expresa que los mecanismos mas efectivos para inspeccion
que él conoce, después de muchos afos de ver todo este desarrollo, son cuantitativos. Por
ejemplo, el hecho de que el CONESUP pusiera un reglamento de instalaciones fisicas, le decia
dofa Evelyn, que ha sido el factor que mas ha incidido en que no se abran nuevas universidades.
La reforma que se hizo en El Salvador de universidades privadas, para él ha sido muy
aleccionadora. Si, por ejemplo, se pone mucho esfuerzo en los planes de estudio, como se hace,
las observaciones que se hacen son faciles de arreglar en el papel. Luego, no hay seguridad de
que se trabaje segun lo autorizado.

EL DR. OLMAN SEGURA sefiala que en Nicaragua se acaba de establecer un sistema en que
todas las carreras tienen que acreditarse y les dan quince afos plazo para hacerlo. Las
universidades publicas estaban un poco en contra, pero después dijeron que en quince afos lo
podian hacer. En cambio las privadas dijeron que ni en quince afios lo iban a poder hacer.

LA DRA. LIBIA HERRERO manifiesta que si por lo menos les hicieran caso, no importaria. A
ellos les genera problemas porque varias personas le han dicho en el Centro de Evaluacion
Académica, por ejemplo, que deberian disponer de dos tiempos completos o mas para dar tanta
asesoria. Las mismas escuelas estan pidiendo asesoria, como es un plan curricular, como lo
enfoco. Ella les dice que con sentido comun porque es la Unica forma y ellos saben suficiente
para aplicarlo. Porque si no, necesitarian un departamento solo para eso.

EL M.SC. JOSE ANDRES MASIS agrega que ellos tienen dos personas para ver todas las
solicitudes que les llegan que son como cinco por semana.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que estan claros que eso no puede ser, sin embargo, siente
que en este momento el CONESUP esta mas preocupado por las cosas que se estan haciendo y
podrian continuar ayudando, sin cargar con toda la situacién. Y en este punto es en el que él
piensa que tienen que carecer de algun tipo de cosas. Su esperanza es que algunas
universidades privadas deberian reclamar lo que estan haciendo otras privadas.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS agrega que con dofia Evelyn, la Directora del CONESUP — a
quien la gente de la Division Académica estima mucho porque trabaja muy bien-, ha venido
trabajando en una especie de puesta de acuerdo, en un trabajo mas estrecho entre todos que se
refleje en el formato de los dictamenes que ellos producen. Ya ese trabajo lo completaron, se
pusieron de acuerdo, llegara esta semana y él se los enviara inmediatamente. Asi tendrian como
un apoyo que se trabajaria conjuntamente, para reforzar la tarea dictaminadora que tienen. Pero
cree, sinceramente, que hay que entrar en otras areas de la supervision del Estado que siente
serian mucho mas efectivas. En las propuestas que hacen viene toda la informacién del mundo,
lo que no se sabe es si sera como lo indican. Esa es la parte en que podria ser interesante ver
coémo establecer criterios aplicables que ayuden a separar las que funcionan bien de las que no
funcionan bien.

LA DRA. LIBIA HERRERO piensa que lo genial, en un mundo de calidad, seria que las buenas
universidades adquieran orgullo y no quieran ser comparadas con las malas.



EL DR. OLMAN SEGURA quisiera saber si dentro de ocho dias, cuando se retuna con el Ministro
de Educacion, don Celin Arce y dofia Evelyn, les van a manifestar su preocupacion o como van a
actuar con ellos. Si asi fuera tendrian que preparar algunos ndmeros, ya tienen los que les
proporcionaron la semana anterior, donde estan las comparaciones de las carreras, aunque es
algo que ellos lo saben.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS opina que tal vez primero quieran referirse al trabajo que
hicieron dofia Evelyn Chen y don José Fabio Hernandez, que es la forma en que se quiere
cooperar mas que en el area de dictamenes

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que en ese caso lo mejor seria dejar abierto el espacio para
esa reunion con el sefior Ministro de Educacion, don Celin Arce y dofia Evelyn Chen.

b. Se hace entrega de una serie de graficos elaborados por la Division Académica de
OPES.
SE TOMA NOTA.

Articulo 6. Representaciones

El MICIT solicita representante ante el Comité Técnico del Consejo de Indicadores de Ciencia y
Tecnologia.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS explica que aqui funciona con los Vicerrectores de
Investigacion una Subcomision de Indicadores de Ciencia y Tecnologia y ellos le dijeron que les
parecia muy bien todo ese trabajo que han estado haciendo. Quieren ver si es posible que el
coordinador o coordinadora de esa Comision pudiera participar como representante técnico. En
este momento la senora Ana Lorena Jiménez de la Universidad Nacional es la que coordina la
Comisién de Indicadores de Ciencia y Tecnologia de las universidades El afo pasado trajeron
los Vicerrectores una persona para que les diera asesoria con el fin de crear todo el sistema de
indicadores de ciencia y tecnologia en las universidades publicas, después el Ministerio les pidi6é
que esa persona los asesorara a ellos. Lo que quieren es que el representante técnico que estan
pidiendo para la Comision del Ministerio sea la que coordine la Subcomision de Vicerrectores de
Investigacion, del CONARE, de Indicadores de Ciencia y Tecnologia. Eso es algo que va muy
bien, ese trabajo se esta haciendo y probablemente sea el trabajo de punta que estan haciendo
las universidades publicas en ese sector en el pais. Sienten que todo eso les va a alimentar a
ellos lo del sistema general. Esa es la recomendacién que hacen.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que él habia recomendado a don Jeffry Orozco, doctor en
Ciencia y Tecnologia e Indicadores, pero si no lo han nombrado pues podrian nombrar a la
senora Ana Lorena Jiménez también.

SE ACUERDA EN FIRME designar a la sefiora Ana Lorena Jiménez por ser la
coordinadora la Subcomisién de Indicadores de Investigacion del CONARE para que
integre la Comision del Ministerio y a don Jeffrey Orozco, doctor en Ciencia, Tecnologia e
Indicadores, ambos funcionarios de la Universidad Nacional.

Articulo 7. Asamblea Legislativa.

Dictamen del Asesor Legal sobre el proyecto de “Reforma al articulo 5 de la Ley de Salarios de la
Administracion Publica Ley No.2166”, expediente 16.190.

SE ACUERDA EN FIRME avalar el dictamen que se transcribe a continuacion:
Considerando que:

I.- El Proyecto de Ley que se tramita bajo expediente legislativo numero 16190 pretende
reformar la Ley 2166 de 9 de octubre de 1957, ley que fuera aprobada para “garantizar la



eficiencia de la Administracion Publica y constituir el sistema oficial de retribucion para todas
las clases de puestos clasificados en el Manual Descriptivo de Puestos, conforme lo dispone
el Capitulo X del Estatuto de Servicio Civil.” (articulo 1°)

Il.- El objetivo del proyecto es dejar sin efecto el limite previsto en el articulo 5° de la Ley
2166 del 9 de octubre de 1957, a efecto de que los funcionarios publicos puedan mantener
el derecho de acumular anualidades después de haber cumplido 30 afios de servicio, actual
limite al disfrute de ese derecho.

lll.- Para acceder al derecho al disfrute de una pensién en el Sector Publico, actualmente
debe laborarse por mas de 38 afos, quedando limitado el derecho a las anualidades al
cumplir los 30 de servicio, lo cual no posee un sustento légico ni justo.

Por tanto ACUERDA:

Manifestar a la Comision Permanente de Asuntos Juridicos la conformidad del CONARE con
el proyecto de Ley que tramita bajo expediente nimero 16190 denominado REFORMA AL
ARTICULO 5 DE LA LEY DE SALARIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA LEY N.°
2166.

Articulo 8. Audiencias:

a. Oficio del Grupo CESA solicita audiencia para informar sobre sus programas de apoyo en el
area educativa a nivel nacional.

SE ACUERDA EN FIRME solicitar a la Comision de Directores de Cémputo que atiendan la
solicitud del Grupo CESA e informar posteriormente al CONARE.

b. Oficio DP-1407-2008 de la sefiora Katherine Stanley, Coordinadora del Plan Nacional de
Inglés, solicitando una audiencia para exponer las metas del Plan y escuchar comentarios
y recomendaciones.

SE ACUERDA EN FIRME recibir a la sefiora Stanley el préximo martes 4 de marzo.
c. Reunién con la Comision de Vicerrectores de Docencia.

EL DR. OLMAN SEGURA les da la bienvenida y le otorga la palabra al sefior José Antonio
Solano, Vicerrector de Docencia de la Universidad Nacional, para la presentacion.

EL SENOR JOSE ANTONIO SOLANO, Vicerrector de Docencia de la Universidad Nacional, en
primer lugar presenta excusas de parte de la Ing. Gianina Ortiz, quien no pudo acompafarlos por
tener que atender un asunto propio de su cargo.

Indica que él hara la presentacion y luego las sefioras y sefiores Vicerrectores, puntualizaran
algunos elementos, con base en los informes que se elaboraron a nivel de cada Universidad.

En el trabajo que se ha venido realizando, desde el segundo ciclo del afio pasado, la Sede
Interuniversitaria en Alajuela pasa a estar adscrita a esta Comision. Se realizan varios analisis en
los que se plantea que como parte del proceso mas alld del régimen de sedes que se habia
considerado inicialmente, se debia partir de un proceso de sede interuniversitaria como espacio
de intercambio académico, cuya creacion fue avalada por el CONARE en el afio 2007.

Esta Sede ha venido desarrollando sus actividades en las instalaciones de la Universidad Estatal
a Distancia, en el Barrio Cristo Rey de Alajuela.

En el 2007 se llevaron a cabo varias actividades académicas, particularmente a la atencion de la
formacién docente. También se utilizé el recinto académico de la Universidad de Costa Rica en
Tacares, Grecia.



En el 2007, la Universidad de Costa Rica ofrecio Artes Plasticas con énfasis en Disefio Grafico;
Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica con énfasis en Proteccion Contra Incendios. La
Universidad Nacional Ingenieria en Sistemas de Informacion, el Instituto Tecnoldgico, Ingenieria
en Construccién. La Universidad Estatal a Distancia ha impartido lo correspondiente a los
Estudios Generales.

Se matricularon en Ingenieria Mecanica, 35; en Ingenieria Industrial, 28; En Disefio Grafico, 25;
en Sistemas de Informacion, 26; y en Ingenieria en Construccion 20, para un total de 134
estudiantes.

En el afio 2008 se ofreceran las siguientes carreras:

La UCR: Artes Plasticas con énfasis en Disefio Grafico; Ingenieria Industrial; e Ingenieria
Mecanica con énfasis en Proteccion contra Incendios.

La UNA: Ingenieria en Sistemas de Informacion; Ingenieria en Quimica Industrial y Ensefianza
del Inglés.

EL ITCR: Ingenieria en Construccion. Se habia proyectado abrir la carrera de Seguridad Laboral
e Higiene Ambiental, pero no conté con la matricula suficiente.

LA UNED continuara impartiendo lo correspondiente a los Estudios Generales.

Estudiantes nuevos matriculados en el 2008:

Ingenieria Mecanica, 37; Ingenieria Industrial, 38; Disefio Grafico, 24; Sistemas de Informacion,
25; Ingenieria Quimica Industrial, 25; Ensefianza del Inglés, 16 e Ingenieria en Construccion, 24.

Total 189 estudiantes.

En cuanto a las instalaciones, el Centro Universitario de la UNED en Alajuela cuenta
actualmente con 7 aulas. En marzo estaran finalizadas 4 aulas mas.

A los servicios sanitarios tres conserjes les dan mantenimiento 5 6 6 veces al dia. La nueva
bateria de bafios esta en proceso.

En laboratorios y equipos de computo se cuenta con:
2 Laboratorios de Computo, acondicionados totalmente y con el software necesario.

Se habilitdé un laboratorio de ciencias, cuenta con el equipo necesario y segun las estipulaciones
de los cursos introductorios de Quimica | y II.

Se cuenta con el espacio para el Laboratorio de Fisica con 6 mesas de madera, donde se podran
ubicar de 3 a 4 estudiantes para una capacidad total de 25 estudiantes.

El equipo que se ocupara para este laboratorio aun no ha sido entregado por la Universidad de
Costa Rica, la cual es responsable de esta compra, al igual que los reactivos, los cuales seran de
uso compartido.

En la Biblioteca se aumento el espacio fisico y se realizan instalaciones de red para ofrecer el
servicio de Internet a los estudiantes, con seis maquinas destinadas para ese fin. La franja
horaria es de 8 de la manana a 7 de la noche.

Con respecto al personal administrativo, cuentan con un Director General, un Asistente
Universitario, un Departamento de Bienestar Estudiantil conformado por una Trabajadora Social y
una Orientadora, miscelaneos y un oficial de seguridad. Préximamente se contratara un auxiliar



administrativo. Tienen servicio de fax y fotocopiado. Se construyd un espacio para tres
escritorios, los cuales son compartidos entre profesores y coordinadores. La franja de atencion
de la Sede es de 7 de la mafiana a 3 de la tarde.

Se alquilé un terreno contiguo a la Sede para estacionar mas de 60 vehiculos. Se gestiond la
ampliacion del contrato de seguridad para contar con un oficial de seguridad que vigile esa area
de estacionamiento.

Cuentan con 6 computadoras portatiles, 5 Videobeam, 2 grabadoras, un teatro en casa, e Internet
inalambrico con acceso abierto, para el desarrollo de las actividades académicas.

Durante el proceso de matricula se habilita el Laboratorio de Cdémputo y se presentan
funcionarios de las oficinas de Registro de las universidades, para coordinar el proceso. EI TEC y
la UNA hicieron la matricula en linea, la UCR lo realizé en forma manual. El total de estudiantes
es de 323.

El rendimiento académico y la desercion, pueden apreciarse en el siguiente cuadro:

Carrera Mat 1-07 Mat 1-08 Mar 17-08 Desercion Reprobados
% %

Disefio Gréfico 25 24 45 16 12

Ing. Industrial 28 38 64 7 39

Ing. Mecanica 35 37 66 17 37

Ing. Construc. 20 24 43 5 44.3
Ing. Sist. Infor. 26 25 47 15.3 25
Quimica Indust, 25

Ens. Ing. 16

Principales debilidades y recomendaciones:

Problemas de definicién, dado que a pesar de que la apertura de la SIA se da bajo un acuerdo
del CONARE, al amparo del Régimen de Sedes Interuniveristarias, su implementacién en la
practica ha sido dificil al poner en comun estatutos, culturas universitarias, formas de gestion y
organizacion de la vida académica en las distintas unidades académicas involucradas.

Se presentaron dificultades de coordinacion entre la Comision anterior nombrada por el CONARE
con las instancias internas de las universidades.

La Comision de Vicerrectores de Docencia asumié entonces la coordinaciéon general de la Sede.

El espacio actual de la Sede es insuficiente para atender nuevos estudiantes en el 2009. Esta
comisién considera que no se deben ofrecer nuevas promociones para las carreras existentes, ni
abrir nuevas carreras durante el 2009, hasta tanto no se cuente con el espacio fisico e
instalaciones adecuadas, para poder desarrollar las actividades académicas con la calidad y
excelencia requeridas.

Se requiere el nombramiento de personal especifico para la Sede, con el fin de que haya sentido
de identidad. Se reconoce el esfuerzo y el compromiso del personal de la UNED.

El CONARE debe garantizar los recursos requeridos para el desarrollo real de la Sede, dado el
crecimiento del compromiso adquirido.

Las unidades académicas involucradas se han pronunciado acerca de no abrir nueva oferta
académica, hasta tanto no se cuente con las condiciones idoneas.




Se requiere establecer planes remediales para mejorar el rendimiento académico y disminuir la
desercion de los estudiantes de la Sede.

Se requiere también hacer mas esfuerzos por impartir cursos compartidos entre las
universidades, particularmente en las areas de matematicas, quimica, fisica y sus respectivos
laboratorios.

Se requiere centralizar ademas las compras de equipo y materiales en una sola institucién, de
modo que se garantice que se contaran con ellos al inicio de los periodos lectivos.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS manifiesta que entonces lo que plantea en definitiva es que tienen
problemas de rendimiento, desercidn, instalaciones y consecuentemente la recomendacion mas
relevante es no abrir ninguna oferta académica adicional, hasta que no se resuelvan problemas
de equipo, de instalaciones y se tomen algunas medidas para atender el problema de la
desercién y de la repitencia.

EL SENOR JOSE ANTONIO SOLANO responde que en el caso de la infraestructura, ellos tienen
un conjunto de actividades como Vicerrectores en cada una de las instituciones y estdn ademas
abocados a encontrar un terreno, a seguir los procesos correspondientes, etc. En este caso, si el
terreno lo van a donar, la estrategia tendria que emanar del CONARE, para estar instalados en
un lugar en el 2009, con personal nombrado, para ir integrando procesos de registro y todos los
demas. Esa seria la unica forma, de lo contrario creen que podria ser dafino para la imagen del
esfuerzo tan significativo que esta haciendo el CONARE.

LA DRA. LIBIA HERRERO cree que han habido muy buenas voluntades e ideas, pero
lamentablemente se ha complicado y es lo que los ha llevado a ir en contra de lo que promulgan,
la excelencia académica. Es una realidad y los datos lo dicen. En este momento, por ejemplo, el
equipo necesario para la carrera de Fisica no llega, ni llegara pronto. Dénde van a dar laboratorio
de Fisica, no saben todavia, no saben si les prestan, si no les prestan, si se llevan los estudiantes
para las Sedes Centrales. Se refiere a las ingenierias mecanica, industrial y la de construccion.
La Universidad de Costa Rica era la encargada del equipo, se hizo todo el tramite, se hizo la
licitacion, pero se presentd una apelacion, y eso es algo que no se puede prever. En enero
volvieron a hacer todo el trdmite y el equipo llega en doce semanas, porque asi es.
Lamentablemente estan teniendo ese problema con el equipo. En las Quimicas las Escuelas,
tanto del TEC como de la UCR, les salvaron toda la operacion porque les dieron los reactivos, los
equipos, la cristaleria, absolutamente todo. En este momento todavia las escuelas les estan
preparando los reactivos porque no tienen asistente de quimica en la UNED. De modo que
dependen de las Escuelas y de su buena voluntad. Por la premura de tiempo no han podido
responder en la forma en que estan acostumbradas a hacerlo las universidades publicas. Es
decir, con seriedad y tratando de ser excelentes dentro de todas las posibilidades que tienen.

En la Universidad de Costa Rica, comenzar un mes antes, ha sido terrible, ella nunca pensé en
todas las implicaciones, esto porque va en contra del tercer ciclo, cuando para ella el tercer ciclo
es la forma de terminar con la demanda satisfecha. Le ha causado montones de problemas. Va
en contra de las vacaciones del profesorado. También problemas en lo que es la administracién
publica por los nombramientos, no puede tener dos profesores nombrados para Alajuela, para
que den en el tercer ciclo. Ha sido muy complicado el proceso. El plan remedial de matematicas
que tienen se lo dan a los estudiantes de primer ingreso antes de entrar a clases, durante enero y
febrero, de manera que ya entran a llevar Calculo con algunas bases. Ellos esas reprobaciones
en la Sede Central no las tienen en ese sentido.

Otro problema que enoja mucho a las escuelas es que Matematica y Quimica hacen examenes
colegiados o de catedra, entonces con este desfase tampoco es posible. Ya hablé con los
colegas y con la Ing. Gianina Ortiz sobre la posibilidad de atrasarse quince dias. Es decir, que se
atrasen y ella adelantarse quince dias para lograr mejorar algunos problemas. Pero el problema
fundamental que ella tiene es como pagar a los profesores porque como se sabe, en este
momento en el pais no hay profesores, todos se fueron y cuesta mucho conseguir buenos



profesores de matematicas, fundamentalmente. Segun los expertos en matematicas los
estudiantes que inician deben tener los mejores profesores y con mas experiencia, para que
realmente aprendan y no reprueben tanto.

Esos son algunos de los problemas que han tenido, ademas del otorgamiento de becas, la
matricula, los espacios de atencion para estudiantes. Se puede ir mejorando, pero hay cosas que
son mas complicadas. Ella piensa que necesitan un espacio de tiempo para consolidar y hacer
de Alajuela algo que prometa y no inyectar mas estudiantes y mas posibilidades, cuando no
tienen el espacio fisico adecuado, y de no tenerlo todas las universidades irian a un desastre.
Peligroso también para la imagen de todo lo que estan tratando de hacer. Hay otro tipo de
problemas administrativos: como se manejan los coordinadores, por ejemplo. Obviamente como
dijo don José Antonio Solano, tendrian que hacer todo un arreglo administrativo totalmente
diferente para lograr que la sede interuniversitaria funcione, lo cual, ademas, requiere muchisimo
dinero.

EL SENOR JOSE LUIS TORRES, Vicerrector De Docencia de la UNED, expresa que ellos
como anfitriones estan comprometidos a cumplir lo que asumieron. En el caso concreto, en
quince dias trasladan el Colegio Cientifico a una casa que alquilaron, y la Libreria, que tanto les
costd convencer al Rector de cerrarla para albergar el Laboratorio de Fisica, ya lo hicieron, pero
ahora la Dra. Libia Herrero explicaba el problema que tienen con la compra del equipo. Ya las
mesas estan listas para el laboratorio, pero tienen que esperar que se concrete la compra del
equipo de laboratorio. Igual hicieron con las aulas, en quince dias van a estar listas. Hubo un
atraso de la empresa, son cosas que siempre ocurren en ese tipo de licitaciones, pero en la
UNED él estuvo detras de eso, para que en el Consejo de Rectoria adjudicaran cuanto antes y se
hizo a tiempo, hubo un pequefio atraso, pero ya esta listo.

Se corrié mucho para la compra del equipo de computo, dos laboratorios, ya estan instalados,
con el software y todo lo que se requiere. Este fue un asunto que hubo que coordinar muchisimo,
asi como todo el apoyo logistico administrativo, en ese caso del Asistente del Director. Estan de
acuerdo en la UNED que para el préximo afo el Director debe ser a tiempo completo.

Se ha hablado del terreno del IMAS que es a largo plazo, y desean instar al CONARE para que
inicie gestiones siguiendo el modelo de la Universidad de Costa Rica. O sea, construir las nuevas
instalaciones con el apoyo del Banco Nacional, o bien del BCIE. Esto con miras a futuro, dado
que en el 2009, concuerda con mucho de eso, aunque le parece que se puede hacer un esfuerzo
alternativo de hablar con el INA para abrir mas aulas y tener més espacio, y no cerrar del todo las
carreras nuevas. Le parece que la medida radical del 2009 habria que revisarla -aunque no ha
conversado con los comparieros al respecto-, a la luz de cual es la expectativa de la Sede. Hay
necesidades que se han venido dando, como lo planted la Dra. Herrero, pero hay que tomar
decisiones en cuanto a la ubicacién del nuevo terreno y donde van a construir la nueva Sede.

La UNED ha hecho todo lo posible por atender a la gente y en la parte de matricula se ha hecho
lo que se ha necesitado y han cumplido a satisfaccién las solicitudes. Por supuesto que el
espacio que ofrecen no es suficiente para esta idea, pero el proyecto arrancéd, hay bastantes
estudiantes, setenta y tres menos tienen esta vez, pero esperan mas. Reitera el compromiso de
la UNED para continuar apoyando el proyecto y repensar en nuevas soluciones a futuro. Sobre
todo el tema que les angustia es el terreno y la construccion de la nueva Sede. Son asuntos que
deben pensarse ya para tomar una decision para el 2009 y el 2010.

EL SENOR JOSE ANTONIO SOLANO manifiesta que al inicio sefialaba, como una de las
debilidades, que una cosa es la arquitectura intelectual y otra la materializacion de esa maqueta
intelectual, por decirlo de alguna manera, y ahi es donde comienzan a rozar. La UNED inicié con
toda la disposicion de sus autoridades, pero esto la ha desbordado, asi como la iniciativa que
estan desarrollando. En ese sentido se orienta el asunto. Por ejemplo, en un primer momento,
dada la naturaleza de la modalidad de entrega de la UNED, se iba a trabajar hasta las 3 de la
tarde, pero ellos han hecho todo un esfuerzo, para que sea hasta las 7 de la noche. Pero, a él la
Escuela de Informatica de la UNA le dice que necesita que los estudiantes puedan ir de noche al



laboratorio. Quimica le dice que deben ir los fines de semana a hacer practica, cuando entren en
los niveles mas avanzados. De manera que todo eso desborda las posibilidades que tienen.

Ellos hace quince o veintidos dias hicieron una propuesta porque sabian que el viejo edificio del
Instituto de Alajuela esta desocupado; esta a un costado del parque central de Alajuela. Podia ser
recuperado, le dijeron que lo tenia el Ministerio de Cultura bajo su auspicio. Entonces la Comisién
de Vicerrectores elabor6 una propuesta para tratar de conseguir ese edificio, para montar las
oficinas administrativas y parte de Estudios Generales y algunos cursos teéricos. Y, dado que el
INA tiene el 60 por ciento subutilizado, pues utilizar también el INA. Don Fabio Hernandez
coordind todas las acciones con el INA, les dieron una cita que se les canceld y se les dijo que
tenian que hablar con el Presidente Ejecutivo. Entonces consideran que todo esto se debe
manejar al mas alto nivel, que sea el CONARE el que converse con ellos y les plantee las cosas.

EL DR. OLMAN SEGURA agradece que los Vicerrectores se acerquen a ellos para manifestarles
sus preocupaciones con respecto a lo que se viene, mas alla de las que se tienen en el momento.
El cree que ellos también conocen sobre algunos avances que han realizado de atencién a
algunas areas. La UNED, sobre todo, ha respondido a las premuras. Y a nivel del CONARE
también les preocupa lo del espacio fisico para un futuro cercano, por lo que estan en
negociaciones tratando de obtener la donacién de un terreno y pronto tendrdn que comenzar a
hablar sobre la construccion. Esa es una de sus propuestas y cree que va a ser también motivo
de preocupacion y de apoyo para crear buenas instalaciones fisicas en el nuevo terreno.

Sin embargo, considera que la situacion tienen que ir resolviéndola por partes y siente que en
este momento el mensaje de la Comision de Vicerrectores es un freno muy fuerte para la Sede.
Por dicha que todavia no ha oido que haya que cerrarla, ni cosas por el estilo, en realidad ese no
es el mensaje, sino que hay que ir trabajando paulatinamente, sin acelerar el proceso. Las
situaciones que se presentan son parte de las reacciones de algunas personas que no entienden
lo que significa la creacion de una Sede Interuniversitaria. Como lo dijo don José Antonio, una
cosa es conceptuar la idea, pensar en la construccién, y otra cosa es hacerla. Por supuesto que
hay algunas otras cosas que tienen que enfrentar, pero él es de la idea de que deben continuar
con el esfuerzo y atender todas las recomendaciones que se hacen.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS sugiere poner este tema en la agenda de una proxima sesion,
para verlo con mas detalle, tomando en cuenta que ya tienen el informe elaborado por la
Comision de Vicerrectores sobre el funcionamiento de la Sede Interuniversitaria de Alajuela
durante el periodo 2007-2008. La idea seria comenzar a discutir la propuesta de fondo que es
gruesa y los problemas sefialados que también son bastantes dificiles de resolver. Siente que
necesitan mas tiempo para discutir sobre el tema y poder tomar las decisiones lo mas pronto que
les sea posible.

EL M.B.A. RODRIGO ARIAS manifiesta que el analisis de lo que ellos proponen y la toma de las
decisiones correspondiente requiere tiempo, y hoy no les es posible por las audiencias. También
podrian analizar cada uno con el Vicerrector respectivo lo que corresponda.

EL DR. OLMAN SEGURA esta de acuerdo en que pudieran conversar con cada Vicerrector y ser
autocriticos para ver si realmente les estan ayudando en algunas escuelas, o bien, creandoles
mayores problemas, y como lo irian a enfrentar. Esta de acuerdo en que lo pongan para la
préxima semana y conversar con cada Vicerrector para ver qué hacen.

Agradece a la Comision de Vicerrectores la presentacion y las recomendaciones.

SE ACUERDA incluir el asunto en una préxima sesiéon y conversar cada uno con su
Vicerrector de Docencia, para ir definiendo lo que conviene hacer.

*k*k

***Se retiran la sefiora y los sefiores Vicerrectores de Docencia.



d. Reunion con el Ministro de Competitividad, sefior Jorge Woodbridge y funcionarios de esa
cartera.

EL SENOR JORGE WOODBRIDGE manifiesta que prefiere que sea el sector privado el que se
exprese sobre qué términos es interesante que hagan este didlogo y por eso no trajeron ninguna
presentacion. Lo interesante es buscar puntos comunes y no que les diga el sector productivo
que faltan destrezas importantes en los muchachos que salen graduados, que falta el idioma
inglés, asi como otras cosas y continuar con ese casi 40 por ciento que no estd ubicado en las
necesidades del mercado. Es un crimen para este pais de escasos recursos y en el que se
invierte mucha plata en educacion. La educacion debe ir acorde al modelo de desarrollo de un
pais, por lo menos a futuro, y es hacia donde estan dirigiendo los esfuerzos.

El es Ingeniero Quimico pero hoy el curriculum de un ingeniero quimico es muy distinto. Ya casi
todos sus profesores estan retirados o se han muerto, pero vuelve a lo mismo, es un esfuerzo tan
grande que esta haciendo el mundo en el campo de las ingenierias y en la parte técnica, y Costa
Rica hacia el modelo de desarrollo que esta apostando, esta clarisimo. Hay que ver cdmo cambia
todo, por ejemplo, la General Motors, la Ford y todas esas grandes compafias americanas de
automotriz estdn en grandes problemas. Ya vienen los chinos produciendo carros y los coreanos
y los japoneses, sobre todo la Toyota siendo ahora el lider mundial, cuando hace veinte o
veinticinco afios no se pensaba asi.

De nuevo gracias por recibirlos y le da la palabra a la sefiora Shirley Saborio.

LA SENORA SHIRLEY SABORIO de UCCAEP, expresa su agradecimiento al CONARE por
recibirlos y a don Jorge Woodbridge por la invitacién. El tema de la educacion ha sido uno de
principal preocupacion para el sector productivo. Durante los ultimos afios han venido haciendo
encuestas semestrales al sector empresarial para ver donde estan las necesidades de
capacitacion y cuales son los trabajadores mas dificiles de conseguir. Se han abocado en los
ultimos meses al tema de la educacién técnica porque es particularmente critico en este
momento. Tienen un 50 por ciento de los empresarios que necesitan mano de obra técnica, pero
tienen un 30 por ciento de ellos que estan diciendo que lo que necesitan son profesionales
universitarios. Esto les llama poderosamente la atencion. Estan abocados al tema técnico por la
inmediatez que tiene en este momento. El Dr. Olman Segura les hizo el honor de acompafarlos
el jueves en la celebracion del Dia Nacional de la Empresa Privada- Le presentaron al sefior
Presidente de la Republica y a la comunidad nacional los diez temas que consideran
fundamentales para el desarrollo del pais. El tema de la educacion, sin la menor duda, tiene que
estar ahi.

La educacién la ven en las tres esferas, desde la educacion basica, en pocos grupos que hicieron
salieron cosas como que los peones agricolas con primaria completa y perfectamente funcionan
para hacer trabajo de campo, saben leer, pero no saben interpretar, no tienen destrezas basicas
como esas.

La educacion universitaria, la educacién superior y la educacién técnica que es la intermedia es
en la que en este momento tienen grandes problemas. Sin embargo, quiere compartir algunos de
los resultados de la encuesta que aplicaron en enero a 450 empresarios de los siete sectores
productivos de la economia, con una distribucion representativa del Parque Empresarial inscrito
en la Caja Costarricense de Seguro Social. Es una encuesta bastante representativa y tiene un
margen de error de un 5 por ciento. Cuando les preguntaron cual categoria laboral es mas dificil
de conseguir, el 45 por ciento son técnicos medios y un 30 por ciento profesionales universitarios.
Tienen técnicos y profesionales un 1 por ciento; trabajadores no calificados un 20 por ciento.

La razon por la que les es dificil conseguir las diferentes categorias ocupaciones, el 63 por ciento
dice que por falta de destrezas. Y un 32 por ciento porque no hay suficiente oferta. Cuando
abrieron eso para conocer -en el tema de la educacién béasica de los técnicos medios y los
profesionales universitarios-, por dénde andaba el asunto, resulta que en el tema de los
profesionales universitarios hay falta de destrezas en los oferentes y en los estudiantes, en los



profesionales graduados, en un 75 por ciento. Cuando preguntaron a qué se refieren los
empresarios cuando hablan de falta de destrezas, y recuerda el caso del sector de la
construccion donde les decian que en ese momento le hacian falta todos los ingenieros, los que
en la estructura, los civiles, todos. Pero normalmente el ingeniero es el jefe de la obra civil y sabe
perfectamente el tema de estructura, el tema de procesos, pero no conoce el manejo de recursos
humanos, por ejemplo. Entonces la rotacién en el lugar de la obra es altisima, lo cual conlleva un
costo elevadisimo para la produccion. Cuando se refieren a falta de destrezas son ese tipo de
competencias que efectivamente hacen que el profesional sea integral y no especializado.
Cuando preguntan si creen que la oferta académica de las instituciones de educacion superior
del pais responde a las necesidades del sector productivo, hablan de cantidad, no de calidad,
tienen un 40 por ciento de los empresarios que dicen que no.

Luego se abocan al tema de capacitacion técnica porque es un tema critico en el corto plazo. En
este tema vienen sondeando en los ultimos dos afios y les preocupa que la tendencia es que los
empresarios en general se quejan en el sentido de que necesitan profesionales con destrezas. Y
hace un afio, cuando preguntaron si habia algun programa de formacién con alguna universidad
privada o publica, solo un 2 por ciento de las empresas que dicen que si tienen convenios, pero
son las grandes empresas. Y el problema que tienen es con las pequefas y medianas
empresas. Claramente ven un problema que esta afectando la competitividad del pais y no lo
pueden resolver de la noche a la mafana.

De ahi la importancia de este tipo de conversaciones. Si quisieran informacién ella con mucho
gusto les puede facilitar todos los resultados de las encuestas que son importantes. Hicieron un
primer sondeo con tres sectores productivos y son criticos los sectores de construccion, turismo
e industria alimentaria.

En Union de Camaras tienen como expectativa antes de terminar el afo realizar un estudio
integral de las necesidades de capacitacion de los siete sectores de la produccién. Es un estudio
bastante caro, pero estan trabajando en eso para ver si efectivamente lo pueden dar. La idea es
que sirva y trabajar con el CONARE para ver de qué forma pueden reorientar y crear los vinculos
entre la parte de la oferta y la demanda que en este momento ven bastante debilitados.

EL SENOR JUAN MARIA GONZALEZ desea hacer ver el sentido de urgencia que tiene la
atencion a las necesidades de educacion superior del pais en este momento. Costa Rica esta
creciendo rapidamente, va a seguir creciendo los préximos afios rapidamente, y ese crecimiento
tiene mucho que ver con como el pais aborde la competitividad. En Costa Rica estan en la
etapa intermedia, la de la eficiencia, pero se estan moviendo muy rapidamente hacia una Costa
Rica cuya competitividad va a estar basada en sofisticacion de negocios y en innovacion, muy
rapidamente. Sin embargo, estan arrastrando todavia aspectos relativos a la eficiencia, a esa
segunda etapa. Asi que estan como entre la segunda e iniciando el camino hacia la tercera, pero
todo va muy rapido.

Y la percepcion general que se tiene desde los sectores productivos es que las universidades
publicas no estan captando suficientemente la importancia del enfoque a las necesidades de
crecimiento del pais, desde las responsabilidades que les competen. Es decir, las necesidades
de educacién superior, asi como las necesidades relacionadas con el desarrollo tecnolégico y
futura innovacion en el pais.

Si comienzan por la primera, como don Jorge lo adelanté y con los datos de la encuesta, existen
titulaciones que son muy demandadas y que no estan siendo proporcionadas en la medida en
que el pais lo esta requiriendo por parte de las universidades publicas. Incluso, en aquellas areas
en que si se estan generando titulados, es a veces con desenfoques de curriculum, de estudios,
insuficiencias o temas cuyos contenidos no son suficientemente abordados. Sobre todo el tema
de cantidad de titulados en algunos casos si esta siendo algo basico la necesidad de aumentar la
cantidad.



Desea hacer énfasis sobre todo en la necesidad de ver como hacen, con sentido de urgencia,
para que esas necesidades de desarrollo del pais, no solo de los sectores productivos, sino
todas, para que sean atendidas adecuadamente desde las universidades publicas.

No solamente se trata de ingenieros, aunque hacen falta muchos, es cierto, y en areas en que no
existen ftitulaciones. Les habla de ingenieria de conformacion de plasticos de alta precision,
tienen un montén de empresas del sector Medical Devices que estan necesitando ingenieros de
conformacion de plastico, no hay. La ingenieria de materiales que menciondé don Jorge, por no
citar temas que se imagina don Claudio va a comentar ahora en el area que le es mas afin. Areas
como tecnologia y disefios de experimento y optimizacion de procesos. Como es posible que lo
busquen a él todavia las trasnacionales aqui en Costa Rica para que les dé cursos a sus
ingenieros de disefio de experimentos. Como es posible si él sabe que en el Tecnoldgico hay
gente que sabe mucho mas que él. Ah, pero es que los del Tecnoldgico no han pisado nunca un
taller, no van a saber cémo montarles el disefio del experimento que ellos necesitan. El les dice
que les dara nombres de profesores, incluso de la Universidad de Costa Rica, de la Escuela de
Estadistica, no, le dicen que lo quieren a él porque ha estado en un taller y ya sabe como y
donde. Como es posible, como Vicepresidente de la Camara que lo busquen para que dé ese
tipo de formacién que deberia salir de las universidades o mediante pasantias en las propias
empresas. Esto en el area de educacion.

Y sobre el area que tiene que ver con innovacién, algunas de las universidades publicas tienen
una infraestructura para la innovacion fantastica, por lo tanto es esencial lograr que se obtenga
todo el provecho de esa infraestructura. Uno de los puntos donde mas énfasis se esta haciendo
por parte de los sectores productivos en la negociacion con la Unién Europea, en particular por
parte de la Camara de Industrias, es la necesidad de que se distinga muy claramente entre
cumplir con requisitos y demostrar el cumplimiento de ellos cuando llevan un producto a Europa y
les va a explicar de qué se trata. El como empresario invertird en su empresa para ver como
eleva el nivel y es capaz de cumplir con los requisitos mas exigentes. Esa es una inversion que
tiene que hacer él, no tiene que pedir ayuda, por supuesto que tendra que ver como consigue las
mejores tasas de interés a la hora de endeudarse, pero ese es su problema. Sin embargo, si él
quiere llegar con su producto a Europa —esta llegando y lo que esta hablando lo esta sufriendo en
primera persona-, tiene que demostrar no solo que su producto cumple, sino tiene que
demostrarlo alli en Europa, con laboratorios y certificaciones de alli, con auditorias e
inspecciones de alli, al precio en euros de ese tipo de servicios.

Sin embargo, en alguna universidad publica hay una infraestructura para poder demostrar ese
cumplimiento que existe en algunos sectores, y si no, hay una base como para poder crear y
hacer crecer esa infraestructura y obtener ese tipo de servicios tecnolégicos para la demostracion
del cumplimiento. Laboratorios como LANAMME, CITA, infraestructuras como las de metalurgia
del TEC, laboratorios que pueden por medio de proyectos de cooperacion crecer en la direccion
que los sectores productivos del pais estan pidiendo. Un instituto del fuego en LANAMME, ya
tienen la estructura basica, hace falta que crezca, no se trata de crear uno nuevo, ahi esta, hay
que crearlo y utilizarlo. Van a tener que demostrar que los productos cumplen con requisitos de
resistencia al fuego en Europa. En ese momento hay que mandarlo ahi, y lo que cuesta, mas
luego traer a los ingenieros a la planta, es una barrera imposible de superar sobre todo para
pequefias y medianas empresas.

No desea extenderse mas, solamente insistir en los dos puntos: cémo hacer para que las
universidades en la educacion superior se ajusten a las necesidades del pais con sentido de
urgencia, y 2. que visualicen su infraestructura que puede crecer para apoyar a los sectores
productivos en lo que es la demostracion de la conformidad de los productos con los requisitos
de los mercados de destino.

EL SENOR CLAUDIO PINTO agradece en primer lugar de parte de CAMTIC la oportunidad de
conversar con la sefiora y los sefiores Rectores. En el caso del sector que ellos representan, al
igual que los otros sectores, necesitan también técnicos y de otros niveles, pero la dependencia
en lo que es grados universitarios, bachilleres, es mucho mas alta que en otros sectores. En este



momento estan viviendo una escasez enorme de profesionales. Viendo el tema desde dos
aristas, va a tratar de resumir lo que les trasmiten los estudios que han hecho.

Desde el unto de vista de la percepcién de calidad que tienen las empresas de tecnologia e
informacién de las universidades publicas, es muy buena. Es un tema tal vez mas de idoneidad
por el hecho de que hay muy pocas especialidades, no hay variedad en los programas
curriculares. Por supuesto el desarrollo de habilidad de plantas de que se ha venido hablando y el
inglés que no solo lo tienen que solucionar las universidades, sino que viene de mucho mas
atrds, aunque ideas como impartir algunos cursos en inglés, utilizando textos en inglés, no es
agregar mas horas o materias al curriculum, sino impartir algunos cursos de algunas carreras en
inglés. De hecho ya los textos son en inglés o los materiales de consulta son en inglés.

Desde el punto de vista de calidad la percepcion del sector que ellos representan, es muy
positivo. Pero desde el punto de vista de cantidad, claramente los cupos de admision que se
establecen en las carreras son a todas luces insuficientes. En la mayoria de los casos solo se
admite un 10 por ciento de los muchachos que aplican a esas carreras. Y cuando se graduan
todos tienen una oportunidad de un trabajo bien remunerado. Entonces, desde el punto de vista
de ellos, mas que un tema de disponibilidad de recursos, es un tema de como se asignan esos
recursos a las diferentes carreras. Estan claros que las universidades no tienen que responden
solo a las necesidades de un sector productivo o del sector productivo como un todo, sino del
pais como un todo, pero cuando se queda fuera un muchacho de alguna de esas carreras, se le
niega la oportunidad de colocarse en un trabajo muy bien remunerado. En este momento los
graduados de las cuatro universidades se los pelean los empresarios.

Se trata de dejar la idea de ver como podria esa asignacion de recursos hacerse mas sistematica
y que respondiera a estudios de oferta y demanda. De hecho la Camara en este momento esta
actualizando el estudio de oferta y demanda que se hizo en el afio 2000 con apoyo de FLACSO y
de Canada y muy pronto esperan poder compartir los resultados con el CONARE. De alguna
forma el que tengan mas y mejor informacion de qué es lo que esta requiriendo el pais y el sector
productivo y usar eso como una base para asignar los recursos, les parece que ayudaria
muchisimo a transformarlo. Bien conocido es el caso de India en que pasaron de graduar 7.000
personas al afio en Tecnologia de Informacién a 100.000, en cosa de cinco o seis afios. Hoy en
dia tienen mas de un millén de desarrolladores.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que puede responder de muchas maneras y tiene muchas
cosas que contarles sobre lo que estan haciendo en las universidades, pero al final él
reaccionara con algunas ideas. Le cede la palabra al M. Sc. Eugenio Trejos, quien tiene que
retirarse.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS expresa que esta sumamente complacido por este acercamiento
entre las universidades estatales y el sector productivo. Comparten en preocupacion en el tema
de la empleabilidad y la atencion de las necesidades del sector socioproductivo. Estan
plenamente conscientes de que el desarrollo de una nacién descansa en el desarrollo
empresarial. Y este, a su vez, descansa en el desarrollo de las capacidades humanas de los
pobladores y pobladoras de la nacion. Las necesidades que presenta el mercado deben ser
debidamente atendidas. Quizas hay algunas limitaciones en la pronta respuesta que se requiere
para poder atender las necesidades urgentes que se plantean, asi como las necesidades
cambiantes que se tienen en el sector productivo.

Estan conociendo los diagndsticos, el resultado que les habian presentado y que don Jorge
Woodbrige, caso particular del Instituto Tecnoldgico, les habia presentado el afio pasado, sobre
las necesidades que tenia este sector y de las reuniones que también sostuvieron con CINDE.
Han hecho esfuerzos por incrementar los cupos en las carreras de alta demanda como Ingenieria
en Electrénica, Ingenieria en Computacion, Ingenieria Electromecanica, Ingenieria en Produccion
Industrial, Ingenieria en Construcciéon, se aumentaron los cupos y se hizo un grupo adicional,
para poder aportar una mayor cantidad de recurso humano a las necesidades de estos sectores



dentro de la estrategia que el Gobierno de la Republica se ha fraguado y lo ha venido
esgrimiendo en distintos medios.

En ese sentido también han estado haciendo esfuerzos por atender el problema de la ensefianza
del idioma inglés como segunda lengua. La semana pasada estuvo en el Instituto Tecnoldgico la
sefiora Rosemary Hernandez, Directora del Programa Estrategia Siglo XXI, quien ha estado
recopilando la informacion de las estrategias que las universidades estatales estan desarrollando
para tratar de atender este problema de la ensefianza del idioma inglés. En el caso del
Tecnologico, por medio de la FUNDATEC, es el programa de ensefianza del idioma inglés mas
grande que tiene Costa Rica, no hay ninguna ofra institucion que tenga ese calibre de programa.
Y estan viendo ahora de asemejar a los patrones que se requieren en la clasificacion europea,
B1-B2, C1. Es el esfuerzo en el que estan las universidades comprometidas a efectuar. Son
inversiones cuyo fruto no se ve en el plazo inmediato porque no se dispone de los profesionales
que se requieren para atender necesidades de ese calibre.

Plantear la ensefianza bilinglie en carreras tampoco es facil, por ejemplo, en el caso del TEC, en
la carrera de Administracion de Empresas que la tienen con siete niveles de inglés, aun asi el
nivel con que salen no se cataloga como bilingle, es un manejo adecuado en instrumental. Eso
implica otros esfuerzos porque para cursos especificos no tendrian profesores que impartan
materias particulares en ese idioma. Enfrentan también el problema de que la movilizacién de los
recursos, al igual que se les presenta a ellos como sector empresarial de que movilizar los
recursos en actividades que no son competitivas hacia otras actividades que son competitivas.
No es tampoco cosa facil, sobre todo cuando se tienen capacidades instaladas en ciertos
sectores y no se puede decir que se dejan de producir textiles por la gran competencia y van a
producir en el campo de los polineros. No pueden hacerlo de la noche a la manana, pero esas
movilizaciones estratégicas se van dando y lo que han estado haciendo es inyectando recursos
con mayor fuerza en esas areas que se consideran vitales, sin descuidar las otras. Por ejemplo,
del bloque agropecuario y forestal que por las apetencias del mercado no tienen alta demanda y
se regula, pero los recursos se reasignan a otras inversiones.

Todas las universidades estan haciendo un esfuerzo de crear capacidad instalada, en las
proyecciones que tienen en este momento, de contraer compromisos financieros con entidades
bancarias para crear infraestructura, es enorme. La Universidad de Costa Rica solicitd 55
millones de dolares para sus edificaciones. En el caso del TEC que estan con el nuevo edificio
para la carrera de Ingenieria en Produccion Industrial, la carrera de Ingenieria en Electrénica, la
carrera de Ingenieria en Computacion, Ciencias de los Materiales e Ingenieria Ambiental. Y son
inversiones multimillonarias que estan haciendo e implican mobiliario, equipo, profesionales
especializados. Esa planificacion tiene que ser muy cuidadosa.

Las cuatro universidades estan comprometidas con el establecimiento de los sistemas de
investigacion, desarrollo e innovaciéon. Este es un tema en el que tienen que trabajar muy de
cerca. El pais necesita poner como tema de agenda del desarrollo la investigacion, desarrollo,
innovacion. Cuidar los temas de la calidad, de la acreditacion y también necesitan cambios en el
propio mercado que discrimine las carreras y programas que efectivamente acreditan, de
aquellos que no acreditan.

Para fortalecer los sistemas de calidad de la educaciéon necesitan recuperar los técnicos, los
eslabones entre los profesionales y los operarios. Reforzar eso y también en las areas que han
sefialado. En eso se estan desarrollando los programas en forma agresiva en casi todas las
universidades. De manera tal que pronto se podran ver algunos resultados con mayor fuerza. Sin
duda alguna el crecimiento del pais es mas vertiginoso que la capacidad de la oferta y aunque se
quisiera sacar todos los profesionales no lo pueden hacer. Ellos en el TEC han mejorado el
ingreso de profesionales, estan graduando mas de mil profesionales por afio y aumentando el
ingreso, ahora pasaron de 1.200 a 1.900. Ese es el cupo del TEC con la capacidad instalada que
tiene. También hicieron el esfuerzo de crear la Sede Interunversitaria en Alajuela, para dar las
carreras que tienen alta demanda dentro de la poblacion juvenil, para poder satisfacer esas
necesidades.



Le parece que esos esfuerzos todavia pueden intensificarlos aun mas con el acercamiento al
sector empresarial. Tienen efectivamente que ir de la mano y las estrategias que han fraguado de
emprendedurismo, de incubaciéon de empresa, tienen que hacerlas realidad. Las metas de las
cinco incubadoras de empresas hay que cumplirlas. El trabajo de los parques tecnolégicos
solamente en forma conjunta pueden desarrollarlos. Es mucho el trabajo que tienen por delante y
estan totalmente abiertos a hacerlo y plenamente conscientes de esas responsabilidades que
tienen. En procesos de acreditacion a veces, contrario a lo que se quisiera, le prolongan los
periodos de duracion de salida a los muchachos y muchachas porque las exigencias se amplian.
Por ejemplo, se dice que para acreditar no hay que sacar bachillerato, sino que hay que sacar
licenciatura porque hay que compensar el afio que Costa Rica no tiene en educacién secundaria.
Como aqui se sale con undécimo afio, los paises anglosajones salen con el duodécimo afo,
entonces ese afo adicional hay que darlo a nivel universitario, y los impactos en las planillas al
extender un afio, significa mas contratacion de profesionales, mas equipo, en todas las materias
y retrasa un afo la salida de los estudiantes al mercado de trabajo.

La poblacién que deserta de la educacién secundaria, que no se vincula al mercado de trabajo
porque no tiene las habilidades, ni las destrezas necesarias, los obliga a dar pronta solucién en
concordancia, por ejemplo, con el sector de formaciéon de técnicos del Instituto Nacional de
Aprendizaje. De manera que si requieren una mayor articulacion, mas de lo que hasta la fecha
han avanzado. Esta plenamente seguro que haran mas y sobre todo en establecer la estrategia
de apoyo a las micro, pequefios y medianos productores, lo que es vital, darle un marco legal,
claro y con apoyo en materia de propiedad intelectual, como en requisitos para formalizacion de
las empresas. También para el apoyo de asistencia tecnoldgica y de financiamiento. Eso es
estrategia nacional y juntos pueden trabajar. Ahora se reactiva lo de la Comisién de PYMES que
es importantisimo, para poder seguir dialogando y dando prontas respuestas.

De manera que estos acercamientos son necesarios, urgentes y estan claros que asi es. Las
universidades estatales estan totalmente comprometidas en tratar de resolver estos problemas
angustiantes que se estan presentando en el sector laboral, para poder atender con la formacion
lo mas pronta y oportuna, las necesidades.

EL MBA RODRIGO ARIAS manifiesta que ojala de esta sesién puedan surgir muchos trabajos en
el futuro que les permita a los sectores presentes, acercarse, en procura de buscar la formacién
de las personas que Costa Rica necesita, para insertarse con mayores posibilidades de éxito en
el modelo de desarrollo definido para el futuro de Costa Rica. Cree que todos tienen que
comprometerse para hacer la parte que les corresponde, el propio Gobierno y las universidades,
entre ellas las publicas. Le parece que esta visita se hace en un momento muy oportuno porque
precisamente han estado hablando de hacer un estudio prospectivo que les dé lineas para la
reorientacion de la oferta académica de las universidades. No significa que no lo hayan hecho,
individualmente todas las universidades hacen estudios de oferta académica y definen por donde
seguir.

Han venido hablando este afio de una contratacion con expertos internacionales, que les haga un
estudio a profundidad y que sirva realmente para orientar los cambios en la oferta académica.
Hablaron de que ese estudio no sera una contratacion externa nada mas, desde luego que para
esa orientacion de expertos internacionales necesitan un grupo de pais que los ayude para poder
traerlo a la realidad que viven y a la que los diferentes sectores prevén para el desarrollo de la
sociedad costarricense, Gobierno, sector privado, todos son indispensables para los ayuden en
CONARE que es donde han venido hablando de ese estudio por realizar.

Creen que es un trabajo fundamental en los préximos afios, no solo para las universidades, sino
para que a partir de ellas se pueda dar esa relacion en dos vias, la formaciéon de recursos
humanos que necesitan y las universidades existen para esa formacién. Y que puedan también
identificar las necesidades de capacitacion y actualizacion que son crecientes en este tiempo. Y
asi poder cumplir con las necesidades que se requieren en el camino que don Juan Maria indico
en cuanto a la forma como Costa Rica se mueve hacia un nivel de competitividad basado en la



complejidad de los negocios, en la especializacién de los servicios, todo lo cual requerira
personas preparadas a mayores niveles educativos. Y estdn hablando de todos los niveles, de
los esfuerzos que se hacen para que terminen los muchachos la secundaria, hasta las
formaciones especializadas en las carreras mas pertinentes en esta época, con toda la
diversificacion a la que han hecho referencia, que se ocupa en algunas de ellas.

Espera que de esta reunion surja un compromiso de todas las partes, no es un trabajo que el
CONARE lo hace solo para ver como orienta su oferta académica. Es un compromiso que es
bueno para todos los sectores y Cosa Rica lo necesita. Y en estas semanas han venido hablando
de la necesidad de ese estudio que los orientara en el mediano y largo plazo, no significa que no
tendran que realizar muchas acciones de corto plazo y algunas que ya se estan haciendo. En
inglés, por ejemplo, donde no necesitan hacer muchos estudios para saber que se tienen
enormes requerimientos de formacion en esta materia. Y este afio, de un fondo comun que
manejan en CONARE, se dio una cantidad de recursos a cada Universidad, 150 millones de
colones, con el propésito de ayudar a los estudiantes para realizar los cursos de inglés que las
universidades ofrecen en esos programas de lenguas que tienen todas, con el fin de sentar las
bases y lograr tener mas profesionales que dominen dicho idioma. En el caso de la UNED tienen
17 sedes en el pais y no alcanzan a atender la demanda, de las comunidades y de sus
estudiantes en esas comunidades, llenando todos los cupos posibles con los grupos que se
abren con esos recursos disponibles.

Enfrentan un problema muy grande, la falta de profesores de inglés. Ellos tienen un proceso
super riguroso de seleccion de profesores de inglés y ya no encuentran, menos pueden
contratarlos para zonas alejadas. Es una gran deficiencia en el gran area metropolitana, donde
hay una oferta muy grande, pero es una deficiencia enorme también en otras regiones de Costa
Rica. Entonces estan ampliando también la brecha en el manejo del inglés, y deben ponerle a
esto mucha atencién porque esas zonas también lo van a requerir. Tal vez no porque vayan a
tener esas grandes industrias, como podria ser en el area central del pais, pero si en otros
desarrollo especificos en los contextos que estas comunidades se desenvuelven, por citar un
caso, el turismo.

Brevemente desea mencionar un programa adicional que tiene CONARE de apoyo al desarrollo
regional. Comenzaron con el Sur-Sur, invirtiendo el afio pasado mas de 400 millones de colones
entre las cuatro universidades y este afio una cantidad un poquito mayor, para buscar el aumento
de las capacidades de las personas. Se concentraron el afio pasado en proyectos en la region
Sur-Sur, en la regidon Chorotega y en la region Norte del pais. Este afio estan incorporando el
Atlantico, es una inversién de mas de 1.000 millones de colones, separados del FEES,
directamente administrados por el CONARE, para orientar proyectos especificos que mejoren las
capacidades de las personas en esas regiones. Estan hablando de Turismo, de Inglés, de
PYMES, todo lo cual es indispensable, independientemente de que al mismo tiempo estén
trabajando con ellos en planes regionales de desarrollo. Tienen que actuar en cosas inmediatas y
también de mas largo plazo. Eso ya lo estan haciendo, pero a veces se siente que es un esfuerzo
un poco aislado de las universidades y cuesta que en esas regiones se incorporen los demas
sectores. Le parece que es un esfuerzo en el que deberia involucrarse el Gobierno y sectores
especificos de la actividad privada, por ejemplo, Turismo es indispensable que esté trabajando
con ellos en la region Chorotega, en la region Sur-Sur. Y no siempre es facil hacerlo.

Hay otros esfuerzos como el que menciond de la Sede Interuniversitaria que crearon
conjuntamente las cuatro universidades en Alajuela, aprovechando de momento la pequefa
infraestructura que tiene la UNED porque siempre han tenido estudiantes en esa provincia.
Dicha infraestructura era para necesidades de la UNED y para un programa de educacion a
distancia. Ahora estan recibiendo estudiantes de carreras presenciales y de las ingenierias, se
les dio prioridad por parte del Instituto Tecnolégico, la Universidad Nacional y la Universidad de
Costa Rica, y abrir una oferta especifica para Alajuela. Antes de que ellos ingresaran estaban
precisamente reunidos con los Vicerrectores de Docencia, tratando el tema de que y a esta
saturada la capacidad que tienen en la Sede de la UNED en Alajuela, para seguir abriendo



grupos. La demanda puede seguir creciendo, pero las universidades ya no tienen como seguir
aumentando.

Igual que en el otro caso él siente también que es un esfuerzo de las universidades, Alajuela los
aplaude, pero no los ayuda, esa es la verdad. Todo el mundo los alaba porque hicieron ese
esfuerzo y porque creen que este tipo de esfuerzos interuniversitarios esta en el futuro del
desarrollo de las universidades publicas en Costa Rica. La suma de competencias y de fortalezas
de cada una de las universidades para ampliar la cobertura y hasta para mejorar la calidad que
es necesaria para responder a las necesidades de formacién de recurso humano a futuro.

Espera que esta sea una primera sesién para desarrollar muchas acciones conjuntas en los
proximos afios en proyectos especificos que vayan dando respuestas a esas necesidades
particulares, y finalmente, sustentar los requerimientos de la sociedad costarricense que esta
obligada a formar para insertarse con mas éxito en ese modelo globalizado en el que cada vez
estadn mas involucrados.

LA DRA. LIBIA HERRERO expresa que va a comentar algunas cosas mas de lo expresado por
don Eugenio y don Rodrigo. Considera importante contarles que en inglés en la Universidad de
Costa Rica tienen programas bien interesantes, sobre todo con los estudiantes de ingenieria.
Tienen cursos totalmente en inglés y obviamente, aprovechan ese porcentaje y las capacidades
que tienen y se dan mas cursos. Ahora han tenido una experiencia lindisima con la Universidad
de Madison que trajo estudiantes y un profesor, y los estudiantes de la UCR que van para alla.
De manera que ya han comenzado a trabajar, ademas hay cursos que se estan dando en
biologia, son normales, como administracion de negocios, entre otros.

También han ofrecido muchisimo los cursos de inglés especializado, conversacion y
comprensién de lectura. Pero en otra oportunidad ella hablaba con dofia Rosemary Hernandez
del Programa Estrategia XXI, le decia que tenian que incentivar mas la necesidad del inglés en
este pais porque en la UCR nunca se llenaron los cupos de esos cursos, y son gratis, la
desercidon es enorme. Estan analizando si van a tener que cobrar por lo menos 2.000 colones,
como es el caso en matematica para nivelarla y que no se les queden en los célculos por seis
afos. Comenzaron a cobrar 1.500 colones y les ha ido mejor con la desercion. De manera que
las universidades han estado trabajando duramente en todo esto y mientras no inicien con el
inglés en materno infantil, las universidades no pueden responder tan rapidamente, si los
estudiantes ya llegaran con un poquito de conocimiento de esa lengua.

El otro problema, que ya mencionaron, es la falta de profesores, es impresionante. En este pais
faltan profesores de todo. Ahora hay una competencia muy interesante, como la empresa privada
se ha venido profesionalizando cada vez mas, busca mas profesionales. Por ejemplo, en la UCR
antes no tenian problema con los matematicos, ahora tener un profesor de matematicas, que se
quede en la Universidad, cuesta muchisimo, también los estadisticos y es porque la empresa
privada se los lleva, les pagan salarios maravillosos con los cuales las universidades publicas no
pueden competir. Enhorabuena que eso sucede, pero las universidades se quedan un poco
lentos.

También estan muy conscientes de cual es la misién de las universidades en este pais, pero
lamentablemente tienen un problema de infraestructura. Ellos aceptan 160 en Ingenieria
Industrial, pero ya no tienen dénde ponerlos. Si admiten mas entonces la calidad de estos
profesionales va a sufrir. Deben tener un balance para no afectar la excelencia.

En la UCR estan comenzando con nuevas carreras basadas en las competencias, la nueva
modalidad curricular que hay en Europa y en Estados Unidos. Iniciaron con tres carreras que
podrian ser muy interesantes.

Con respecto a los laboratorios que tienen la UCR y otras universidades, muchos son de punta,
aunque les falta mucho también. En la UCR tienen mas de 300 diferentes técnicas reconocidas y
habladas con ISO, pero es un proceso lento. Quisieran tenerlos a todos, pero también es muy



costoso y en realidad aunque las universidades se pueden ir moviendo, tienen que hacerlo al
compas de las posibilidades econémicas y financieras.

Y luego la venta de servicios en lo que la Universidad de Costa ha hecho mucho, para poder
mejorar laboratorios, etc., por supuesto que tienen todas esas luchas con La Nacién, con la
Contraloria General, por ejemplo. Entonces, cada vez que se trata de caminar en un espacio mas
agil, tienen problemas.

Ella ha hablado mucho de todo lo que es la innovacién. Las universidades en ese sentido son
costosas porque son publicas, la estructura de las escuelas, etc. Han hablado entre los
Vicerrectores de Docencia que la innovacién para que sea rapida, tienen que hacerla a nivel de
licenciaturas, que puedan utilizar la base de muchos ingenieros que vienen para el bachillerato y
ofrecer salidas de licenciaturas que tengan mas necesidad. Y en muchos casos traer
profesionales de otros lados y es importante la unién, para trabajar en conjunto.

Y otra cosa que le parece muy importante por ese problema que todos estan teniendo y a todo
nivel, que es la falta de profesorado, pues seria becar. En la UCR en este momento tienen 180
personas afuera, haciendo maestrias y doctorados, no solo en las ingenierias, obviamente en
todos los campos. Es interesante porque les es mucho mas facil tener candidatos para sacar un
doctorado en las ciencias sociales, que ingenieros, porque estos inmediatamente encuentran
trabajo, se acomodan y ya no quieren ir a estudiar. Muchas de las empresas les dicen a los
graduados que les pagan todo y asi es. Entonces la Universidad se queda sin esa persona que
espero cinco afios, la fuga de cerebros dentro de las mismas universidades.

Esos son algunos factores que considera importantes porque en todas las cosas sefialadas las
universidades estan caminando, estan enfocados y conocen los problemas con los que se
enfrentan.

EL M.SC. EUGENIO TREJOS expresa que este acercamiento les interesa sobremanera
mantenerlo en forma permanente. Cree que deberian constituir una Comisién permanente de
enlace entre universidades y el sector productivo, para que atienda efectivamente con politicas y
estrategias que se las presenten a los cuerpos directivos de las camaras empresariales y del
Gobierno y del CONARE, acciones muy puntuales como esta que se esta haciendo en el campo
de la ensefianza del idioma inglés como segunda lengua. Cree que es urgente el enlace directo,
que no sea esporadico, sino permanente y que puedan designar reuniones de representantes de
alto nivel que no sean rotatorios, sino permanentes, para poder con base en los diagnosticos y la
realidad que cada una de las instituciones tiene y que el sistema universitario en general tiene,
conocer cual es el umbral de lo posible de realizar. Y que las necesidades urgentes pueden
atenderlas y establecer una estrategia de intervencién de corto, mediano y largo aliento en
atencion a los diagnodsticos que ya han ido elaborando y que puedan acerca la oferta con la
demanda realmente. Es lo que requieren para que esas brechas se cierren.

*kk

*** Se retira el M. Sc. Eugenio Trejos, Rector del Instituto Tecnolégico de Costa Rica

El DR. OLMAN SEGURA desea manifestar, en primer lugar, que estan haciendo una serie de
esfuerzos como ya se ha manifestado, pero vale la pena darles algunos nimeros o noticias de
algunas cosas que podrian ser positivos. Por ejemplo, las universidades en el afio 2000 tenian
61.000 estudiantes, y en el afio 2006, 75.000. Subieron 15.000 estudiantes en cinco afos. Y este
afio aumentaron las matriculas en las cuatro universidades. Ya dijo don Eugenio Trejos que ellos
aumentaron en 600 estudiantes, la UNA en 500, la UCR como 1.000, la UNED también cerca de
1.000. Estan hablando del aumento de la cobertura y no solamente se trata de recibir mas
estudiantes, sino mantenerlos, ayudarlos, apoyarlos académicamente, graduarlos, darles
seguimiento, incluso posteriormente.

Va a hacer algunas relaciones con las universidades privadas porque le obliga la situacién, por
ejemplo, han anunciado alrededor de 1.000 becas para dos afnos, y solo la Universidad Nacional
da mas de 1.500 becas por afo. En becas y residencias estudiantiles en la UNA se invierten mas



de 1.200 millones de colones, por afio. Ahi hay un tema de permanencia de los estudiantes,
receptividad y seguimiento.

Otro tema que se ha satanizado y que le parece importante que lo conozcan, es el de que las
universidades publicas graduan mas abogados que ingenieros. Es cierto, se graduaban muchos,
pero en los ultimos afos tienen cifras que en Derecho se han venido reduciendo las cantidades
de abogados y se aumentan las ingenierias, las ciencias de la salud y las ciencias ambientales.
En el area de recursos naturales se aumenta pero no tanto como quizas se requiere, como lo
plante6 don Jorge Woodbridge. Pero no solo eso, sino que si se compara las cincuenta
universidades privadas que hay, contra las cuatro universidades publicas aqui representadas, las
que estan graduando abogados y gente en administracion y ciencias sociales son las privadas.

Con respecto al tema de innovacion de desarrollo cientifico y tecnoldgico, de laboratorios, de
ensayos, la posibilidad de disefio y experimentos, quiénes estan realizando todo eso, las cuatro
universidades publicas. Los laboratorios, excepto el de computacién que seguro algunas
universidades privadas si tienen, y en medicina que hay un par de ellas que estan entrando en
ese campo, en todo lo que es innovacion, es la Universidad de Costa Rica en salud, la
Universidad Nacional donde tienen varias areas de salud y medicina veterinaria, donde estan
haciendo experimentos aplicables a la salud humana, en conjunto con universidades
internacionales. Este afo hicieron una distribucidn del presupuesto estratégica. Don Claudio dijo
cdmo poder asignar los recursos de una manera que responda a las necesidades
estratégicamente. Y él le pregunta, cémo hacen para cerrar la escuela de tal cosa y abrir tal otra,
es complicado, pero no se trata de eso. Pero si pueden decirles que ya han tomado visiones
estratégicas como la que plante6 don Rodrigo Arias, mas de 600 millones de colones adicionales
en el tema del inglés. A él le parece una barbaridad y una pena, que haya anuncios de
universidades que se autodenominan totalmente bilinglies en este pais, porque no es cierto. Cual
ente o grupo universitario invierte mas de 600 millones de colones adicionales en el afo, para
trabajar el tema del inglés. Estan trabajando muy fuertemente en eso y topan con los problemas
que ya plante6 don Rodrigo Arias.

Estan invirtiendo, ademas, mas de 1.500 millones de colones, adicionales en la parte de
informatica, ancho de banda, sistema de informacioén y todo lo que es equipo y servidores para
las escuelas de informatica y computacion, solo para las escuelas, no para lo administrativo.
Estan invirtiendo mas de 2.000 millones de colones este afio en equipo cientifico-tecnologico
exclusivamente para laboratorios. Son cifras adicionales a las histéricas. Son decisiones que
toman a nivel del CONARE y tuvieron que decirles a los compafieros de las respectivas
universidades que habian recibido ese dinero pero se iba a utilizar aparte, en otra cosa. Les
dijeron que ya no contaran con eso porque iba para otra cosa. Igual que los 1.000 millones de
colones que se utilizaron para Limon, Zona Sur-Sur y Zona Norte-Norte, donde se trabaja en
alfabetizacién empresarial y en apoyo a los lugarefios.

Otra cifra importante es en el tema de las ingenierias, si toman eléctrica, construccion, mecanica,
industrial, normalmente son las universidades publicas las que realmente estdn impactando, y
necesitan mas todavia. Y coinciden en que tienen que buscar como hacer para atender la
demanda en esa linea. Y coincide en que no solamente para atender el sector productivo, sino
que tienen que atender el desarrollo en la zona que va mas alla de un sector u otro, va a la
generalidad.

Le parece que pueden sentir que en el CONARE hay una actitud positiva, dispuesta, porque la
misma exposicion podria haber sido respondido de diferente manera. Don Jorge dijo que venian
para ver estos asuntos seriamente, él pudo haber dicho que seriamente lo estan viendo hace
rato y comenzar a pelear. Pero el punto no es ese, sino que estan realmente preocupados por
esos temas.

Se ven las cifras que se anuncian por los periddicos y lo que dicen sobre todo es que las
universidades privadas graduan mas que las universidades publicas. Que las universidades
privadas tienen mas de 300 sedes en todo el pais. Que tienen mas de 1.800 carreras. Pero



puede verse —y es una de las preocupaciones del CONARE-, que hay muchisimas de esas
universidades que no se pueden llamar como tales. Y siempre que él habla de las universidades
privadas, incluso con compareros de ellas, aclara que no estan en contra, pero que sean de
calidad. No se trata de numeros, de tirar gente a la calle, sino graduados de calidad.

Desea terminar con algunas propuestas porque es una preocupacion de ellos y del CONARE, y
ya lo dijeron don Rodrigo, dofia Libia y don Eugenio, estan trabajando en temas, pero quieren ir
mas alla. Tienen en CONARE un Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Superior, el
PLANES, se los pueden proporcionar. Es un plan para cinco afios, y que evita que cada
Presidente del CONARE llegue cada afio a pensar qué se va a hacer. Entonces lo que hacen es
darle seguimiento a ese plan que ya esta aprobado no solo por el CONARE, sino por los cuatro
Consejos Universitarios. Tres temas fueron de gran interés para él como Presidente del CONARE
y que ha compartido en varias discusiones. 1. Apoyo al area de la ciencia y la tecnologia, de lo
que han estado hablando. Se han reunido con el MICIT y con diversos grupos, para ver como
ayudan. 2. Mejorar la calidad de la educacion y de la cobertura, y ahi se refiere a la educacion
relacionada con el Ministerio de Educacion Publica, primaria y secundaria, en lo que el Decano y
las Decanas de Educacion estdn haciendo un trabajo muy intenso para las escuelas los
colegios, como también de la universidad privada. No sabe cémo van a hacer, pero el tema
universidad es una responsabilidad de todo mundo. 3. Tienen que comenzar a hablar con el
sector productivo nacional sobre la forma en que van a enfrentar la necesidad de tener una
reforma fiscal y una mejor redistribucion de los beneficios que se generen. Esperan los acuerdos
comerciales y el desarrollo nacional.

En esos tres temas hay pasos que dar y va concretamente a algunas ideas y compromisos. Don
Eugenio Trejos adelantd una posible idea y don Rodrigo Arias también. Estan haciendo algunos
estudios internos y algunas acciones, pero quizds deberian, conjuntamente el sector productivo
nacional, el sector Gobierno y la academia, llegar a algun tipo de compromiso publico entre las
partes. Dar incluso un mensaje a la nacién porque estan haciendo en realidad un trabajo en la
conformacion del desarrollo nacional.

Don Juan Maria dijo que no siempre contratan a los profesionales, incluso a los que ya estan
trabajando en las universidades, porque la gente dice que falta practica, no tienen experiencia, no
se han fogueado en la empresa. Entonces, hagan ese tipo de pasantias, ese tipo acuerdos para
poder realizar trabajo conjunto, también las camaras que son muchas, no solamente en la
industria. Tampoco es que sea una cosa nueva, ya hacen ese tipo de cosas en todos los cursos.
Considera importante crear alguna alianza de trabajo.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS opina que pueden ser las universidades publicas y el sector
privado, apoyados légicamente por el Gobierno.

EL DR. OLMAN SEGURA continua diciendo que podrian hacer un plan y para eso estaria de
acuerdo en lo que don Eugenio Trejos planted, una pequefia comisién de personas con nombre y
apellido y que les den una responsabilidad por cierto tiempo, que les preparen un plan y lo hagan
publico cuando y en los niveles que corresponda, pero para que se sienta el animo de un trabajo
serio y responsable. Insiste, no es que tenian que visitarlos para que comenzar a hacerlo, sino
que ya comenzaron a trabajar en eso, pero si que pueden aprovechar las iniciativas.

Si estuvieran de acuerdo, la proxima semana podrian pensar en unas dos o tres personas, tal vez
una por universidad y que ellos piensen en cuatro personas. Que esas ocho personas se reunan,
se encierren un par de dias, pero nada de teorizar durante meses, sino sacar el trabajo y ver qué
es realmente lo que las empresas necesitan. Porque cuando les dan algunos ejemplos piensan
que efectivamente los podrian ayudar.

EL SENOR JORGE WOODBRIDGE considera que ya hay una larga amistad, él ha conversado
muchas veces con el CONARE y siempre que hablan es en serio. Para él, en primer lugar, es
muy importante que sientan que en el programa de competitividad lo primero que hablé fue de
calidad y lo primero que acoté fue que no se valia autoevaluarse, ni seguir jugando de casita,



porque el desarrollo los obliga a la calidad, es algo importantisimo y las universidades publicas
siempre se han destacado. El es graduado de la Universidad de Costa Rica y se siente muy
orgulloso de su Alma Mater. También se siente muy orgulloso cuando recuerda profesores
americanos y europeos, a €l le correspondieron muchos europeos porque se estaban formando
las ciencias, letras, se acuerda del Dr. Lascaris y cualquier cantidad de decanos y gente.

Hay que hacer un esfuerzo importante, si identifican areas muy especificas por qué no importar
talento. Los chinos enviaron 10.000 a las 18 universidades mejores de Estados Unidos, los
graduaron y ahora acaban de enviar 100.000. Ahorita van a estar mejor las universidades chinas
y estan aprendiendo inglés, calcula 300 millones de chinos hablando inglés en cuestion de cinco
afios, o sea, va a ser mas de la poblacion de Estados Unidos hablando inglés.

Le parece excelente la idea de que no se vayan en muchos estudios, en muchas conversaciones.
No sabe como decirlo pero si las universidades no los ayudan a formar de verdad gente elite en
el sector publico, este deberia ser de muy poquitos, pero de muy buena capacidad gerencial, con
muchas habilidades y no de muchos con otras caracteristicas.

Finalmente agradece de nuevo la oportunidad de compartir criterios y planes con el CONARE y
convienen todos en conformar una Comision de Enlace entre Universidades y el Sector
Productivo con el propdsito de que elaboren un plan de trabajo que proponga la realizacién de las
pasantias y de otras acciones que redunden en el mejoramiento de los profesionales del pais.

SE ACUERDA que esta comisién quede conformada de la siguiente manera:

Universidad de Costa Rica: M.A.E. Luis Jiménez Silva, PROINNOVA

Instituto Tecnolégico de Costa Rica: M.C.M.Juan Carlos Carvajal Morales, Centro de
Informacion Tecnoldgica

Universidad Nacional: Dra. Shirley Benavides Vindas, Directora de la Oficina de
Transferencia Tecnoldgica y Vinculacion Externa

Universidad Estatal a Distancia: M.B.A.Heidi Rosales Sanchez,Vicerrectoria de Planificacion
OPES: M.Ed. José Fabio Hernandez Diaz, Jefe de la Division Académica de OPES

Ademas, ACUERDAN solicitar a la Dra. Benavides que, en su calidad de Coordinadora de la

Comision, convoque también una reunién con la Comision de Vicerrectores de Docencia,
para definir la metodologia de trabajo con el sector empresarial.

A las veinte horas se levanta la sesion.



