ACTA DE LA SESION No.13 -08
DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)

Acta de la sesion celebrada el dia veintinueve de abril del dos mil ocho. Se inicia a las
dieciséis horas, con la asistencia de: Dr. Olman Segura Bonilla, Rector de la Universidad
Nacional, quien preside; Dra.Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora de la Universidad de
Costa Rica; M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, Rector del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica; M.B.A. Rodrigo Arias Camacho, Rector de la Universidad Estatal a Distancia; y
M.Sc. José Andrés Masis Bermudez, Director de la Oficina de Planificacion de la
Educacion Superior (OPES). Asiste como invitado especial el Lic. Gastén Baudrit Ruiz,
Asesor Legal del CONARE.

Articulo 1. Audiencias:
a. Directora de la Unidad Gestora del Proyecto (UGP) CENIBiot, Dra. Marta Valdez, y
Magister Orlando Hidalgo, Administrador de la UGP.

EL DR. OLMAN SEGURA les da la bienvenida y le otorga la palabra a la Dra. Marta
Valdez para que les hable acerca de como y por donde va la ejecucion del proyecto.

LA DRA. MARTA VALDEZ expresa que ella habia solicitado esta audiencia antes de los
tristes acontecimientos periodisticos que se han dado en las ultimas semanas.

Presenta al senor Orlando Hidalgo Flores, Administrador del CENIBiot, quien tiene una
Maestria en Politica Econdmica obtenida en la Universidad Nacional, fue el
Administrador del Proyecto PRUGAM y logré comprometer el 85 por ciento de recursos
de la Unién Europea en ese proyecto, cuando estaba en problemas. La llegada de él al
Centro fue fundamental porque les permitioé reprogramar todas las actividades y ponerse
relativamente al dia, a pesar de todos los retrasos que ya conocen.

Explica que se va a referir a todo el trabajo relacionado con la conceptualizacion de la
planta piloto y al levantamiento de las necesidades electromecanicas.

Es importante resaltar que hubo una enorme cantidad de reuniones y talleres con
investigadores de las cuatro universidades publicas. Tuvieron 9 reuniones plenarias con
40 investigadores de las universidades y muchisimas reuniones puntuales con los
diferentes grupos de las distintas areas tematicas del CENIBiot. Esto les permitio
conceptualizar la planta y hacer todo el levantamiento de equipo y de las necesidades
electromecanicas que luego sirvieron como insumo para la propuesta que se le dio a la
empresa que contraté la OEPI de la Universidad de Costa Rica, la que finalmente hizo el
disefio de los planos en firme. La Empresa HERIEL terminé el trabajo en diciembre del
afo pasado con un total de 51 planos de tipo arquitectonico, electromecanico y toda esa
complejidad de las especificaciones técnicas del cartel para la remodelacion de la obra.

Levantaron una lista tridimensional de cdmo se va a ver el laboratorio, en cada area esta
especificado qué equipo, qué muebles y todo lo que va a ir en ese lugar. Son diferentes
laboratorios. Hay un mezanine para la parte de biotecnologia de células vegetales para
los analisis de tipo quimico, cromatografos de masas, los cuartos frios para
conservacion de muestras, materiales, las areas de limpieza, filtrado para personal, para
material. Hay un laboratorio para microorganismos, la parte de cubiculos para



investigadores y pasantes de las universidades. Esta el area para la administracion, y la
de materiales. Ademas tienen en este momento, una lista de veinticuatro lotes de equipo
de laboratorio en licitacion.

El presupuesto fue de 24 millones de euros, pero dejaron 1 millon por seguridad, por si
el equipo costara mas de lo previsto. Para esa licitacion de equipo tienen una cantidad
tope de 5 millones de euros, lo cual es considerable. Participaron 43 empresas en la
visita sobre el terreno y esperan una gran cantidad de oferentes para los diferentes lotes.
Es algo que va a tomar todo el mes de mayo para evaluar las diferentes ofertas de los
diferentes lotes, independientemente o en conjunto, para aquellos lotes que lo
consideren conveniente. Se cierra el plazo el 9 de mayo para recepcion de ofertas a las
15 horas, y el lunes 12 es la apertura de plicas.

Ahi comienza el proceso de evaluacién con siete evaluadores de alto nivel de todas las
universidades, cuyos nombres se reserva por la confidencialidad que se requiere en el
proceso. Ya esta aprobado el Comité Evaluador por parte de la Unién Europea. Van a
comenzar un proceso que va a depender de cuantas ofertas tienen para los diferentes
lotes, actividad que les podria tomar todo el mes de mayo también.

Muestra un cromatdgrafo de masas que es super fino que cuesta casi medio millén de
dolares. Esperan tener también reactores para hacer cultivos de algas. Para el unico lote
que saben que solamente hay una empresa interesada, es para Cdédmputo de
Laboratorio, o sea, va a ser el mas sencillo.

Durante cinco dias en tres periddicos sacaron los anuncios de las licitaciones. Ya salio la
prevision individual para el contrato de servicios de asistencia técnica internacional. El
aviso esta en el sitio Web, o sea, comenzaron a hacer la divulgacion mundial para que
los diferentes centros o grupos de investigacién de paises elegibles se comiencen a
organizar en consorcios y se presenten. En mayo comienza el proceso para escoger las
ofertas para escoger estos consorcios. Ellos les van a suministrar la asistencia técnica
internacional bajo la modalidad de misiones experto. Va a haber un jefe de misién que
va a estar 25 6 30 meses, y luego varias misiones- experto que tienen que identificar
dependiendo de las necesidades del Centro. Hay un presupuesto maximo de 645.000
euros.

Muestra la entidad gestora, el organigrama, hasta el 21 de abril, fecha en que ingresé la
ultima persona, son nueve en este momento y tienen dos plazas mas en concurso, la de
Contador o Contadora y Abogado o Abogada.

Les va a ir quedando la pare técnica de los expertos en bioprocesos y del jefe de planta.
Ya estadn en conversaciones con gente de fuera para el jefe de planta porque no hay
experticia en el pais, pues tiene que ser alguien que haya trabajado poniendo a
funcionar plantas piloto, es decir, que verdaderamente conozca su funcionamiento. Este
jefe de planta va a tener 13 expertos, ya tiene 2 en la entidad gestora, el ingeniero de
mantenimiento industrial y un experto en bioprocesos. Les estan ayudando en este
momento en todo lo que es equipo y en las licitaciones. Van completando en esa forma
el personal de la entidad gestora.

Con respecto al estado de los contratos ella les hizo llegar copia de la nota que le envi6



a la senora Ministra de Ciencia y Tecnologia el 9 de abril, dandole los datos exactos del
estado del proyecto. Fue don Orlando Hidalgo el que les hizo ver claramente que de
esos 1.9 millones de euros, solo 8.3 estan sujetos al N + 3, el resto es la Unién Europa
la que los gestiona directamente. Luego estan los rubros de imprevistos, 900 mil euros,
el de la asistencia técnica internacional y algunos gastos menores como las auditorias y
las misiones de monitoreo. De los 8.38 millones de euros, con las dos licitaciones
abiertas, estarian comprometiendo el 70% de ese presupuesto. Mas adelante veran que
les van a permitir el rubro de imprevistos para subsanar el precio de la remodelacion.

Por otro lado tienen la firma de contratos de servicio; hoy en la mafiana el Viceministro
les confirmé la anuencia para que se firme el contrato con el CONICIT por 1.75 millones
de euros. Mas adelante se referira un poquito mas sobre esto, para aclararles la
situacion porque la Unién Europea dio el plazo hasta el 5 de mayo, previendo que si no
se hacia con el CONICIT habia que ir a licitacién internacional y les tomaria al menos 6
meses ese proceso, con el riesgo de que se pierda o que se le adjudique a quién sabe
qué institucién externa.

En atencion a una observacion del Dr. Olman Segura indica que no fue posible con
FUNCENAT porque se requiere gran capacidad y un grupo de gerentes de proyecto. El
CONICIT maneja convocatorias a proyectos y estan acostumbrados a hacerlo. Ella
ultimamente averigué que habia otra Fundacién aqui en el pais que eventualmente
hubiera podido asumirlo, que es CRUSA, costarricense. Pero no se trata de firmar
cheques, es un gran problema porque les van a quedar dos afos para gerenciar ese
millén setecientos cincuenta mil euros. Si ella hubiera sabido que iba a tener tanta
complicacién con el CONICIT, mejor hubiera iniciado el proceso de licitacion
internacional.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que eso es algo que quiza no debié haberlo
definido sin haberlo discutido antes con el CONARE porque existian varias posibilidades,
la internacional, la del CONICIT, y habian pensado en algin momento en la posibilidad
de FUNCENAT.

LA DRA. MARTA VALDEZ aclara que en primer lugar hay que recordar la autonomia
administrativa que tiene la entidad que le otorga el convenio de transicién. En segundo
lugar, el CONICIT ha sido parte del proyecto. En la Comision en que formularon el
proyecto estuvieron Alejandra Araya, Zayra Corella y ella, fueron las que trabajaron en la
formulacion del proyecto que lo llevd a su éxito, a su aprobacion. Ademas, la presion de
la Union Europea por concretar rapido los contratos y servicios. Se mencion6 esa
posibilidad, ella les hizo a las personas que correspondia una solicitud exploratoria, con
la sorpresa de que en dos semanas aprobaran la derogacion para que no hubiera
licitacion. Ella continla convencida que es demasiada la capacidad institucional la que
se requiere y no conoce bien FUNCENAT. Se debe hacer todo el proceso de
convocatorias, selecciones, gerencia, seguimiento, evaluacion de proyectos. O sea, no
se trata solo de dar el dinero. Ese fue el argumento, ademas de que el CONICIT siempre
ha estado en este proyecto. Pero si hubiera sabido la problematica que eso iba a
representar, lo hubiera dejado sujeto al procedimiento que normalmente la Unién
Europea solicita, los procedimientos europeos mediante licitaciones.

EL M.SC. EUGENIO TREJOS expresa para que sea considerado en el futuro, por si



hubiera nuevas licitaciones, en el FUNCENAT ha manifestado el enorme interés de
fortalecer la Fundacién que es propia y sobre la que tienen un control directo porque
estan presentes la Rectora y los tres Rectores de las universidades estatales, para la
gestidén de recursos destinados a proyectos de la educacion superior de toda indole. En
un futuro, si hubiese posibilidad de decidir a quién asignarle ese papel de gestor, en
FUNCENAT tendrian un buen asidero, porque incluso si se requirieran recursos
humanos o materiales para recursos, estarian totalmente dispuestos a facilitarlo.

LA DRA. MARTA VALDEZ explica que parte del asunto se debié a la insistencia de la
Union Europea, porque ademas conocia el papel del CONICIT que al ser un brazo del
MICIT, parecia conveniente. Quizas fue un error que ella cometid, lo reconoce, pero
espera que los proyectos que se lleven a cabo en la planta piloto sean pertinentes y
respondan a las necesidades del proyecto, de CENIBiot y del pais. Su intencion siempre
ha sido esa, ninguna otra.

Con esas licitaciones se puede comprometer el 91% de los 8.38 millones que pueden
ejecutar. El 9% restante, corresponde a estudios econdmicos mas pequenos que ella en
otros momentos de crisis ha mencionado que iban a priorizar, es algo que siempre ha
tenido muy claro. Lo importante era la planta, el equipo y después lo que se pudiera
recuperar. Afortunadamente al contar con la experiencia de don Orlando Hidalgo, y por
la seguridad con que han trabajado, piensa que lo van a ganar, no les cabe la menor
duda porque si no, ya no estarian al frente del proyecto. Hasta gastaron la totalidad del
rubro que tenian en los anuncios en los periddicos. Si ahorita tuvieran que sacar otras
licitaciones, no tendrian dinero. Lo hicieron asi con la idea de que lo van a sacar.

De manera que ese 9% restando, 950 mil euros son todos los estudios econdémicos,
informacién y visibilidad, intercambio de experiencias, formacién y capacitacion. El
personal que entré el mes pasado ya sacé dos contratos de estos y estan elaborando los
términos de referencia para todos estos estudios econémicos. Hablaba con don Orlando
que la alta experiencia de estos muchachos le hace pensar que rapidamente van a tener
los términos de referencia. El primero va a ser el de estudios econémicos, ya estan
conversando con los institutos porque la Unién Europea los obliga a hacer licitacion, no
puede hacer un contrato directo. Esta segura que en junio o julio tendran adjudicados
esos pequefios contratos.

Aunque no esta dentro del proyecto, tienen uno con la Cooperacién Mexicana que
elaboraron como plan piloto para capacitar a investigadores de las universidades que no
se pueden beneficiar directamente de los intercambios de experiencias, ni de la
capacitacion, con los recursos europeos. Es una propuesta que presentaron a la
Cooperacion Bilateral Costa Rica-México.

Para la remodelacion de la planta piloto, desafortunadamente el problema periodistico
afecto el proceso, habian llegado siete empresas a la visita obligatoria sobre el terreno y
al final se present6 solo una oferta. El problema es que se pasé de presupuesto, pero la
empresa es excelente. Han seguido un procedimiento que consistié en rendir el informa
de evaluacion, anular la licitacion —don Orlando conoce mejor los términos-, y ahora
MICIT tiene copia del informe, debe aprobarlo y firmarlo y les prometieron devolverlo hoy
en la tarde. Al anular el proceso solicitaron a la Unién Europea una autorizacion para
negociar directamente con la empresa. Tuvieron reunién con el delegado de Managua,



el sefior Carlos Abaitua de la Seccion de Contratos de la Embajada Europea en
Nicaragua y estan anuentes a que el sobreprecio sea financiado por rubro de
imprevistos.

EL MAGISTER ORLANDO HIDALGO explica que se pas6 en 618 mil euros; sin embargo
ellos no estan dispuestos a pagarlo todo, entonces lo que estan buscando técnicamente
con el analisis presupuestario que hicieron, de acuerdo a lo que la empresa les
presentd, es detectar los rubros. Han detectado 7, en los cuales podrian tener un
impacto presupuestario y reducirlo. La reduccion seria cercana a 300 mil euros de la
oferta inicial. Estarian dispuestos a conseguir los otros 300 mil euros. Dicen que el
proceso les toma tres semanas, pero estan previendo en el cronograma cuatro, por
cualquier imprevisto. La idea es que el contrato inicie el 18 de julio de este afio,
realmente estan corriendo porque la negociacion con la empresa deberia terminar la
préxima semana.

En principio lo que se busca es que quien participe en la negociacion sea parte del
equipo administrativo, él y la Dra. Marta Valdez participarian como observadores. La
idea seria que la OEPI que ha colaborado con ellos en el disefio de los planos participe,
asi como la empresa HERIEL, y un responsable técnico de la entidad gestora. Estas tres
personas dirigirian la negociacion, para llegar a un acuerdo técnico con la empresa.

Indica en atencién a una pregunta, que el metro cuatro esta saliendo a 1.000 euros, sin
embargo, tiene un alto componente de especializacion que es lo que ellos han hecho
ver, en la parte electromecanica.

LA DRA. MARTA VALDEZ sefiala que el mismo sefior de la Unién Europea hacia ver
que han subido mucho los costos en relacion con el presupuesto original de hace cuatro
afos. Ella esta muy positiva en el sentido de que en julio estaran comenzando y ayer
entregod los ultimos documentos a la empresa que esta haciendo todo lo del formulario
de la CETENA, ya tiene listo todo y esta semana lo van a presentar a la CETENA. Esta
pidiendo cita con el representante de CONARE ante CETENA, con quien ya habia
hablado. Hace mes y medio todavia no tenian claro qué era lo que procedia hacer con
CETENA, fueron donde ellos y les indicaron el procedimiento. Estuvieron anuentes a
darle trato institucional de proyecto. Y también habld con la gente de Proyectos. Y ya
CONARE tiene su plano catastrado debidamente registrado. La empresa que hizo el
edificio les cedié el plano con el visto bueno de la Embajada de los Estados Unidos.

Estan preparando todo el proceso para recibir las ofertas de equipo y ella por su parte
esta trabajando fuertemente en definir un poco los términos de referencia de ese
contrato, tiene experiencia, es evaluadora de organismos internacionales en
biotecnologia, o que puede servir para tener, al lo menos un primer borrador que
permita trabajar con todos los actores. Es algo complejo y lo técnico tiene que quedar
bien definido para que garantice que los proyectos de investigacion y transferencia
tecnolégica sean bien pertinentes, de impacto, de manera que permitan la sostenibilidad
del Centro posteriormente.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que de la presentacion hecha se deduce que
estaran cumpliendo al final del afo sin problema. Y, efectivamente, algunas empresas
pudieron haber titubeado de participar al pensar que tal vez el proyecto se podia cerrar o



no llegar a la etapa final.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ expresa que se alegra que se aclare algo que a ella
misma se le aclar6 al escucharlo, cual es lo relacionado con el ente que iba a apoyar la
ejecucion de CENIBiot. Le hizo recordar algunas conversaciones que tuvieron al interior
del CONARE y del MICIT, en el sentido de si iba a ser CONICIT. Ellos hicieron la
propuesta que fuera CONARE, no se aceptd y todo cayd en que fuera CONICIT. Eso le
explica también que hubiese una iniciativa de la Dra. Marta Valdez en ese sentido, no
diria que es un error, o tal vez a medias, fueron momentos en que se decia que era
CONICIT. Y ademas el CONARE esta tratando de darle mas consistencia a FUNCENAT,
pero en ese momento no tenia ninguna organicidad y la crisis que vivié durante afio y
medio, es evidencia de ello. De manera que el mejor camino, y lo reitera ahora, es el
CONICIT.

EL MBA. RODRIGO ARIAS recomienda que el contrato con el CONICIT deberia
firmarse pronto, para no estar en carreras otra vez.

LA DRA MARTA VALDEZ responde que en el CONICIT saben de la magnitud del
compromiso asumido y espera que pronto esté listo el contrato para firmar. La
comunicacion que le hizo el Viceministro fue informal, se debe formalizar ante la Union
Europea.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que por eso pregunté quién habia decidido, tiene
razon la Dra. Yamileth Gonzalez, viéndolo en perspectiva, al decir que afo y medio atras
se hubiera pensado que dofia Marta hubiera hecho la consulta a la Uniéon Europea y
quizas en ese momento el paquete que tenian en FUNCENAT, no era el mas adecuado.
Podria ser que la voluntad de una persona, por decir algo, en este momento la Ministra
diga que van por el CONICIT, pero se imagina que tendran que decir si y cuanto van a
cobrar. De repente habria que entrar en una negociacién de cuanto pagarle. Se imagina
que don Orlando con su experiencia tendra mas detalles del asunto.

No sabe si por su forma personal de ser o de actuar, pero al asumir la Presidencia del
CONARE sintio la responsabilidad no solo de presidir las reuniones, sino de presentarles
informacién sobre diferentes temas. Lo primero que hizo fue reunirse con el M. Sc. José
Andrés Masis y con la Dra. Marta Valdez, para saber como estaban las cosas, pero a
esas alturas no tenian informacion e incluso se dijo que se estaba haciendo una
consulta, pero no habia una definicidon. Luego salié el tema de que ya habian respondido
y ahora que si no se ejecutaba esa accién, no se podia hacer en otro lado. Por eso tiene
la duda.

LA DRA. MARTA VALDEZ aclara que ella en el mes de enero envid un oficio a la sefora
Ministra, con copia a los Rectores, informandole el por qué no habian hecho la consulta
antes. Primero, cuando les dieron la derogacién estaba bien, luego se vino una crisis,
ella se quedo sola y se le olvidé. Luego la Unién Europea comenzd la presion por la
planta, a lo cual ella se dedic6. Cuando entro don Orlando trabajaron intensamente en
las dos grandes licitaciones. La idea era por lo menos ganar la planta y el equipo,
después verian el resto.

EL DR. OLMAN SEGURA sefala que tiene razdn, pero se tomd una decision en



CONARE, estaba don José Andrés, recomendando que se manejaran los fondos por
medio de FUNCENAT. Podria ser que dofa Marta tenga razén con lo de los oficios, pero
cdmo se les paso que tomaran una decision en CONARE y enviaran una carta, quedan
un poquito al descubierto. Pero esta bien, quizas fue un error incluso de CONARE. Lo
anterior no significaria nada si no se hubiese hecho todo ese ruido por la prensa.

Espera que eso no los distraiga de otra cosa que es lo mas importante y es que ahora ya
estan en el camino adecuado y ojala que puedan continuar adelante y poder ejecutar los
recursos en el tiempo adecuado. La sefora Sandra Leodn le ha enviado un par de
correos solicitandole el apoyo para dar capacitacién o instrucciéon a la gente de la
Universidad Nacional y se imagina que lo mismo tendran que hacer en el TEC, en la
UCR y en todo lado. Se imagina que ahorita estan muy ocupados en otros temas y esa
fue parte de la respuesta de dofia Marta, pero ahora, al pasar los fondos al CONICIT, tal
vez valdria la pena que llegaran a un acuerdo con ellos o con algunos promotores que
pudieran capacitar, para adjudicar y poner la gente a concursar por los 1.7 millones de
euros, en un futuro cercano. Y dofia Marta tiene la experiencia de que presentar un
proyecto en el area de biotecnologia no se logra en una tarde o en una noche, hay que
hacer un trabajo muy fuerte.

Quisiera pedirle a la Dra. Marta Valdez la ayuda para que las cuatro universidades
puedan participar activamente en esas capacitaciones. O que programen la capacitacién
de un pequeio equipo para que este le dé la capacitacion al resto de la gente pensando
que el ente gestor es pequefio.

LA DRA. MARTA VALDEZ aclara que ella tiene los correos electrénicos por medio de los
cuales intercambié opiniones con la sefiora Sandra Ledn, para el proyecto piloto, avance
de la ejecucién de CENIBiot, tematica prioritaria para nuevos proyectos, estructura
organizativa para ejecuciéon de CENIBiot. Son formas de financiamiento que se prevén
para nuevos proyectos, alianzas CENIBiot-UNA, diferencias entre lo formulado
inicialmente y las tendencias actuales para el CENIBiot. Ella le respondio, tomando en
cuenta que en abril y mayo ellos estan excesivamente ocupados y con personal nuevo,
que no podia dedicarse al tema de los proyectos piloto sino hasta el mes de junio.
También le respondid que no necesitaban una alianza CENIBiot-UNA porque la
Universidad esta en el CENIBiot.

De hecho los ha convocado siempre a los investigadores, les envia informacion y les
propuso la fecha 11 de junio para un taller y entrar un poquito en el proceso de los
proyectos piloto, pero no le respondieron. Entonces lo que hizo fue convocar a todos los
investigadores en general para celebrar ese taller el 11 de junio. Es general porque ella
no puede trabajar solo con una universidad, debe hacerlo con todas, hay demasiada
susceptibilidad en los investigadores de las diferentes universidades. Incluso ella los
llama investigadores del CENIBiot, no de la UNA, ni de la UCR, ni del TEC. Todavia de
la UNED no tienen, pero en algun momento podrian tener. La reunidén la estaban
pidiendo urgentemente para el 16 de abril, pero este dia tenian la apertura de plicas de
la remodelacion.

El Viceministro les dijo que él va a presidir la Comisién, que va a definir todo lo referente
a ese tema, y por eso ella no se atreve a proponer ya ciertos aspectos. Se imagina que
ahi estén investigadoras de todas las universidades, ya eso no depende de ella. Lo que



ella puede hacer es abocarse a trabajar un poco mas en concretamente en las areas, en
las tematicas que van a ser prioritarias para el CENIBiot, y en los proyectos piloto y
demostrativos que ya tienen identificados. Hay como cuatro de la UNA, cuatro del TEC,
cuatro de la UCR y varios en los que participan las tres. Han venido trabajando con los
investigadores y se requiera una capacitacion para que presenten propuestas porque
debe ser de acuerdo al convenio de financiacion con empresas, no es financiamiento
para investigacion basica. Y deberan tomar en cuenta los resultados de los estudios
economicos, sectoriales, de posicionamiento que van a lanzar, para tener idea de cual
es la realidad del pais, que es lo mas pertinente. Cuando salgan de los procesos
licitatorios y que se inicie la ejecucion de los contratos, ella espera concentrarse en la
parte de los proyectos y comenzar a organizar con quien coordine todo esto, asi como
ver si van a capacitar, si va a haber un formato para la presentacién de propuestas, etc.

A los investigadores de la Universidad siempre los ha considerado, siempre estan
invitados, incluso cuando a veces nadie le confirma que va a asistir, ella es la que les
recuerda que no han confirmado. Su posicién en ese sentido va mas alla de Costa Rica,
siempre lo ha dicho, porque la Unién Europea en este momento tiene una vision
integracionista y CENIBiot es importante en el ambito centroamericano y espera que
algun dia quienes dirijjan CENIBiot puedan traspasar el ambito nacional. Es algo para
ella muy importante y la primera lucha que dio en este proyecto fue con los
investigadores de su propia Universidad que no querian que la planta se hiciera aqui,
don José Andrés Masis debe recordarlo. Fueron los primeros ante quienes tuvo que
defender el Proyecto.

EL DR. OLMAN SEGURA le agradece las explicaciones y aclara que no es que esté
defendiendo a los investigadores de la Universidad Nacional; cité el correo de dona
Sandra Ledn porque es del que tuvo informacion, pero siente que 1.75 millones de euros
es una suma grande y se debe capacitar a esta gente porque son proyectos complejos.
Y ojala se puedan hacer alianzas con la UCR, el TEC, UCR-UNA, etc., y, desde luego,
con las empresas porque es requisito. Y también no va a ser facil que las empresas
participen, siempre hay que convencerlos.

Le pregunta a la Dra. Valdez si vio el comunicado que sacé el CONARE y el MICIT,
piensa que eso tranquiliza el ambiente. La sefiora Ministra, Dra. Eugenia Flores, dijo que
se va a nombrar un Gerente, y la idea es que colabore para que este trabajo se lleve a
feliz término. El esperaria que el desarrollo de lo que falta sea normal. A él lo ha
buscado la prensa por todo lado porque el ex Ministro Fernando Gutiérrez salié diciendo
que era un problema para el Ministerio, etc. Le dejaron unas preguntas sobre qué creia
el al respecto, si tenia razon la sefiora Ministra. Pero él evito la prensa y si se lo permite
dofia Marta, con toda consideracién y con todo respeto, él evitaria hasta donde sea
posible, el enfrentamiento. Es preferible enfrentarse personalmente, si fuera necesario, a
lo interno. En todo caso espera que eso no se repita.

LA DRA. MARTA VALDEZ aclara que ella a los periodistas les esta pasando
informacién positiva, les dijo que les iba a estar dando avances y si algo les parece
interesante desde el punto de vista periodistico, les ofrecié atenderlos, siempre y cuando
se trate de cosas positivas.

EL DR. OLMAN SEGURA agradece a la Dra. Marta Valdez y al magister Orlando



Hidalgo, su valiosa participacion.

*k%k

Se retiran la Dra. Marta Valdez y el magister Orlando Hidalgo.
b. Comisién de Vicerrectores de Administracion.

EL DR. OLMAN SEGURA da la bienvenida a los Vicerrectores de Administracion: Dr.
Leiner Vargas, M.B.A. Luis Guillermo Carpio, M.B.A. Bernal Martinez y M.SC. Ricardo
Matarrita, presentacion del Proyecto Indicadores de Gestién y la M.A.U. Flor de Maria
Cervantes y les otorga la palabra.

EL SENOR LEINER VARGAS manifiesta el agradecimiento de la Comisiéon de
Vicerrectores la posibilidad de compartir con el CONARE. El Vicerrector de la
Universidad de Costa Rica, M. Sc. Héctor Gonzalez, se excusa, por compromisos
propios de su cargo. El esta consciente de la discusién que tuvieron en el seno de la
Comision y cree que concuerda en buena parte con los temas que van a trabajar.

Van a abordar tres tematicas muy rapidas, una es formal, el cumplimiento de uno de los
acuerdos del CONARE. Y aprovechar para hacer entrega de la version final del proyecto
“Elaboracion de indicadores de gestién universitaria en el ambito académico”.
Corresponde a un compromiso que adquirieron hace unos meses, cuando el CONARE
en forma muy atinada les dieron la posibilidad de destinar un monto de 50 millones de
colones con dos contrapartidas importantes, una para el proceso de elaboracion de los
indicadores de gestion académica y otra para lo que es el fortalecimiento de las
actividades de capacitacion estratégica en el area de gestién universitaria. Una alianza
con las universidades espanolas y con un proceso que iniciaron el afo pasado de
colaboracién con la catedra de indicadores de gestion de la UNESCO, la cual se
consolidd con la visita de ellos al final del afno a Espafia.

Con respecto a este proyecto decidieron, un poco por la experiencia del afio pasado, en
la elaboracion de indicadores de gestion administrativa, concentrar la coordinacion de
nuevo en una unidad que trabajoé con ellos en aquel momento, como coordinadora, la
UNA, enlazando ahora no con las unidades administrativas, sino con las unidades
académicas, para lo cual solicitan a cada uno de los gabinetes de Rectoria la posibilidad
de que nombren a un representante del area académica dentro de esta Comision de
Trabajo que estaria ejecutando el proyecto como un plan de accién que se coordiné con
el sefior Joan Cortadellas, Consultor a cargo del soporte de esta actividad.

En la primera parte haran una exposicion de un plan de accién, cuya presentacion no la
van a hacer para no abusar del tiempo, pero estan en la mejor disposicion de aclarar
cualquier duda.

En la segunda parte hay posibilidad de hacer una version previa en mayo o junio, pero
por razones de tiempo ha trascendido y la idea seria ejecutar la participacion de ellos en
el curso en Barcelona durante una semana en noviembre y una semana en enero. Si les
autorizan podrian ejecutar los recursos asociados a la parte de capacitacion.

Lo ideal seria, una vez que la Rectora y los Rectores decidan quiénes van a ser sus
representantes en la Comisién, coordinar los detalles de apoyo logistico, de trabajo y si



hay que cambiar alguna actividad se haria dentro de lo viable. Asi les paso6 con el tema
administrativo y fue una experiencia bastante sélida.

EL SENOR RICARDO MATARRITA sefiala que se esta proponiendo la semana del 28 al
31 de julio la visita de ellos acd, no pueden la primera semana de agosto que se les
habia propuesto. La idea es que haya un representante de la parte académica de cada
una de las universidades coordinando, y a partir de ahi dedican cuantos puedan
participar. Anteriormente habia diez por cada Universidad.

EL SENOR LEINER VARGAS considera importante recordar que en la parte académica
estan pensando en las tres areas, lo cual implicaria hacer una disminucion, tener una
representacién de la investigacion, la docencia y la extension. Si piensan en un grupo de
diez representantes por Universidad significaria tres y cuatro representantes de cada
area dentro del grupo por Universidad, y asociados con las areas de desarrollo, al final
quedaran adecuadamente representadas las ciencias duras, sociales, basicas, de
manera que tengan la mayor diversidad posible para enriquecer la discusion y obtener al
final un producto deseable y razonable para todos.

EL SENOR RICARDO MATARRITA explica que las dos visitas presenciales serian en
julio y en octubre. El curso de Alta Gerencia en Direccion Universitaria sera en
noviembre y luego en enero.

EL SENOR LEINER VARGAS se refiere a los temas segundo y tercero sobre los cuales
tienen una preocupacion emanada de una propuesta que hicieron al CONARE dentro del
marco del proceso de los lineamientos de fondos del sistema. Pero mas alla de la
propuesta lo que quieren es informarles respecto de la preocupacion que seguramente
comparten sobre los niveles de ejecucion de los fondos que estan dentro del marco del
fondo del sistema, respecto de los cuales se enteraron en la sesion previa, que supera
en el 2007, los 1.225 millones de colones, de una cifra que inicialmente fue de 5.700. Es
una relacién de ejecucion que es preocupante y que comparten. Piensan que con la
condicion del afio 2008 en las universidades, podria ser superada incluso, es decir,
podrian tener una situacion si no peor, por lo menos similar, un presupuesto mas alto, lo
cual les angustia porque la final de cuentas ellos que estan a la cabeza de las
Vicerrectorias de Administracion, asi como la sefiora Rectora y los sefiores Rectores,
son los que tienen que soportar la presion de los Consejos Universitarios y de las
autoridades politicas universitarias y nacionales, de esa sobre ejecucion.

En esta situacién hay dos preocupaciones que los han llevado a pedir esta audiencia. La
primera es cierta angustia que se genera en las universidades, producto de que en
particular los fondos del sistema del afo 2005-2006 eran relativamente pequefios y la
fuerza con que impactaron las universidades no fue tan grande como cuando comienzan
a ser sumas significativas. Existen algunas areas en que ven bastante presion en la
gestion administrativa, el tema de transporte, sobre todo cuando los proyectos que se
financian tienen una logistica hacia las regiones, donde estan presionando muchisimo
con vehiculos, choéferes, horas extra, sumado a la crisis fuerte de combustibles que con
el precio del petroleo genera una presién muy fuerte sobre los presupuestos, pero sobre
todo se tienten incobmodos de no poder ofrecer un apoyo de logistica adecuado.



Por mas esfuerzos que se hacen de racionalizar, mejorar, aportar, encuentran en la
agenda siempre la presibn de que no estan cumpliendo a cabalidad con los
requerimientos con las unidades de extensién, de investigacion y de docencia, que
apoyan los proyectos. Es algo que les preocupa particularmente.

De igual forma les preocupa un rubro de adecuacién de instalaciones, de mantenimiento
de las instalaciones porque por un lado tienen que presionar por la existencia de rubros
de equipamientos de laboratorios nuevos, por lo general se compra el equipo pero se
debe hacer una fuerte inversion en los laboratorios para poder darle sostenibilidad a
€s0s equipos, a las instalaciones eléctricas, de soporte, aire acondicionado, y ademas,
reacomodo de las instalaciones fisicas. Es un ejemplo del impacto que tiene la llegada
de equipo cientifico y tecnolégico.

En las areas de proveeduria, también altamente afectadas por esta situacion, estan
viendo como los presupuestos de las proveedurias de gasto, se estan multiplicando por
2. Sacaron un dato en la Universidad Nacional y lo compartieron entre los colegas, que
ya estan aproximadamente con ¢ 6.00 de cada ¢ 100.00 que introducen en compras, en
la gestion puramente administrativa de compras. No estan hablando de todo el soporte
administrativo para las compras, solamente la gestion de proveeduria, de cada 100
colones que gastan, 6 colones se les van en la logistica de compra. Y obviamente, todo
esto tiene que ver con la legislacion nacional, con el cambio, con los procedimientos,
etc. Pero cuando sube el presupuesto a Fondos del Sistema, de una manera tan
significativa, impacta a las proveedurias que de por si han venido teniendo crecimientos
importantes en el presupuesto ordinario, y genera una presién muy fuerte de parte de los
Vicerrectores. Igual otras secciones.

Ellos quisieran tener un apoyo mas especializado de los Fondos del Sistema por ser de
aplicacion especifica en las universidades. Cuando eran 500 millones era razonable,
pero ahora es una suma cuantiosa dividida en multiples requerimientos y necesidades.
Las unidades de docencia, investigacion y extensién que apoyan estos proyectos, el
proceso de seguimiento se ve sumamente afectado porque las unidades estaban
pensadas en para algo mas pequefio, pero ahora este es un fondo significativo.

Ellos han llamado a eso condiciones para dar un servicio de calidad, lo conversaron, lo
coordinaron en la Comision de Vicerrectores, no quieren llevar la discusion a la
propuesta original porque creen que quizas no es conveniente, concuerdan con la
Rectora y los Rectores, pero si quieren dejar indicado que existe una problematica y
que es necesario advertir al respecto, porque de lo contrario con los montos previstos
para el 2009, podrian estar al borde del colapso de las unidades de atencién y es mejor
resolver una situacion antes de que se genere.

Siente y lo discutian, que si lograran tener un proceso de apoyo que pudiese estar
articulado, ya sea al superavit existente del 2007, o si alguno de los montos previstos
para el 2009, podrian prever una situacion que se les esta volviendo casi de emergencia
en las universidades.

Agrega que ha sido una preocupacion de consenso, cada uno de ellos ha hecho lo que
le corresponde a la hora de conversar con el respectivo Rector sobre donde es que esta
la dificultad, en algun lado es mayor que en otro, pero si pueden decir que es en general.



Y aprovecha para informar que del trabajo con la Comisién de Asuntos Financieros se va
a hacer entrega hoy de los resultados del superavit por proyecto para cada una de las
actividades. Es algo que expresa la situacién del 2007, no la del 2008, cuyos montos son
mucho mas altos. Y ni siquiera anticipan una posible situacién del 2009 con montos que
ya tienen anticipados de las decisiones que se han tomado.

Desea dejarles en mente a la Rectora y a los Rectores, que en realidad ellos no
quisieran verse como un grupo de presidon mas, al contrario, quieren que los sientan
como actores que quieren colaborar para hacer realidad los planes, los proyectos, los
fines para los cuales el CONARE ha estado trabajando. Se ponen a la mayor disposicion
de colaborar para que todo camine, pero cree que también es necesario, por la tradicion,
el caracter de los Vicerrectores de Administracién, por su funcion en las universidades,
hacer las advertencias a tiempo y evitar dificultades mayores.

EL SENOR LUIS GUILLERMO CARPIO considera que el compafiero Leiner Alvarado ha
expuesto bastante bien la situacion. El afio pasado no sintieron tantisima presién, creen
que la capacidad instalada sirvio perfectamente los fondos del sistema, pero este afno ha
sido diferente y sienten que no estan atendiendo adecuadamente las necesidades y es
la preocupacion mayor. Sobre todo estan anticipando lo que puede haber en el 2009 que
son montos mucho mas significativos. A pesar de que como Vicerrectores de
Administracién son los que estan liderando este tema, la preocupaciéon va hacia las otras
Vicerrectorias, por ejemplo, las de Investigacion y extensién que ahora tienen un trabajo
adicional con todo lo que es el anadlisis de las propuestas, jerarquizarlas y darles
seguimiento a la ejecucion de los proyectos. O sea, igualmente estan sintiendo la
problematica.

También en Docencia en proyectos que también los Vicerrectores necesitan apoyo
administrativo para darles seguimiento a los proyectos. Y hay otro elemento importante y
es que todas estas necesidades también compiten con la cantidad de comisiones que se
trabajan desde CONARE y también estan sintiendo que ademas de los fondos del
sistema también hay que estar atendiendo a las comisiones y es un trabajo adicional que
se esta incorporando e igual, necesitan movilidad, transporte, y hay una competencia por
la capacidad instalada.

EL SENOR LUIS CARPIO considera que este es un asunto que suena muy bien y se
estd planteando como alerta, es decir, como va creciendo el fondo crecen las
expectativas y logicamente, por lo menos en la UNED, tiene prioridad atender todo esto.
Pero en efecto, si pueden no descuidar las otras partes de todo el sistema, pues
enhorabuena y podrian prevenir algunas de las cosas a las que se refirié don Leiner.

En ese sentido cree que lo que podrian encontrar es un modelo de presupuestacion de
proyectos donde se incluya un factor, para prevenir este tipo de elementos. Lo que
habria que buscar es como trasmitirlo oportunamente a cada instituciéon, para que se
pueda atender el proyecto sin detrimento de cualquier otra actividad sustantiva de la
Universidad. Eso seria pensando en el 2009. Hay que buscar la alternativa para este
periodo, satisfacer lo que se ha expresado.

Les preocupa también qué va a pasar con los superavits, cual va a ser el manejo,
todavia no hay una claridad por lo menos en todos los niveles de las comisiones



técnicas, no hay criterios unificados. Por ahi podrian comenzar la discusién, aunque no
duda que el CONARE ya tenga alguna sugerencia de como atender esas cosas.

EL SENOR LEINER VARGAS manifiesta que ellos en relacion al tema de los superavit
tienen procesos de presupuestacion que se han estado desarrollando en las
universidades, pero ademas esta el procedimiento, los lineamientos del 2007, la
necesidad de que el CONARE mire los informes de cada una de las comisiones y
autorice los montos nuevamente. La angustia que tienen es que estan entrando a mayo
y no estan autorizados esos montos, por lo menos no en todos los casos y no con la
precision que se requiere. Estan teniendo un efecto rebote de fondos acumulados 2007
en el 2008 y algunos inclusive desde el 2006.

Pero mas alla de eso lo que les preocupa es lo que podria pasar en el 2008 y en el
2009, de no tomar una consideracion a tiempo. Los lineamientos del Fondo del Sistema
2009 ya fueron elaborados y se podria hacer alguna correccién, si fuera necesaria, pero
mas alla de tener o no tener recursos lo que les esta preocupando es no dar abasto,
poder poner una infraestructura de logistica, de apoyo administrativo que no sea capaz
de satisfacer las ambiciones de los compafieros en docencia, extension, investigacion
tienen. El es académico y algunas veces siente esa situacion de incomprension, hasta
donde llega la posibilidad de llenar las necesidades de esos proyectos. Con toda
tranquilidad les puede dar el Ejemplo de la Universidad Nacional porque lo conoce muy
bien, ellos estaban reportando 500 giras al mes y en este momento estan reportando
1000 giras, o sea, se duplica la cantidad de esfuerzo, a pesar de que hicieron una
planificacién de compra de vehiculos, que en este momento es una de las areas donde
mas necesidad existe. Se imagina que lo mismo o parecido pasara en otros aspectos.

A lo que va a es que si a eso le suman el multiplo de 3 que tiene el Fondo del Sistema
para el ano 2009, les preocupa y quieren dejarles esa preocupacion y poder elaborar
conjuntamente una propuesta de salida. Si se las encargan podrian colaborar con el
CONARE, los Vicerrectores estan en la mejor disposicion de atender el problema y
seguir adelante.

El tercer tema es mas sencillo por lo que les acaba de mencionar dofia Flor de Maria
Cervantes y al conocer sobre las conversaciones del CONARE con el sefior Ministro de
Hacienda. Ellos venian muy preocupados por la forma en que se ha venido
presupuestando el FEES, porque anticipandose a la situacion del programa monetario,
les esta llevando a una situacién de estrangulamiento, en relacion con el sistema de
financiamiento, a pesar de que este esta aumentando. En realidad se debe a que el
Banco Central esta siendo demasiado optimista en sus interpretaciones de la inflacion, y
demasiado pesimista en sus interpretaciones del crecimiento.

Es algo que les angustia porque si el programa monetario no refleja una mejor vision de
la realidad econdémica del pais, podrian estar multiplicando por dos las deudas al
CONARE y haciendo mucho mas dificil el mecanismo de pago. Tiene entendido que el
CONARE ha desarrollado alguna conversacion, les preocupa y ocupa atender a tiempo
la presupuestacion de los recursos, pero si el anuncio del programa monetario no
involucra, por lo menos, aumentar un punto porcentual del PIB, como ya lo dijo el BID en
el informe reciente de esta semana, que la economia va a crecer por lo menos el 4.5 ¢ el
5 por ciento, y no el 3.5 que esta en el programa monetario, y que la inflacién va a ser



por lo menos 2 puntos por encima del + - que indicé el Banco Central al principio del
afo, la situacién de las deudas del Gobierno con el CONARE, se va a multiplicar por 2.
Les preocupa porque el afio avanza y la posibilidad de renegociar eso siempre es dificil.

Querian hacer del conocimiento del CONARE esta tematica, saben que es un tema de
juego de expectativas macroecondmicas, pero les parece que podrian jugar por medio
del Estado de la Nacion y de otras entidades que se ocupan de estudiar la situacion
macroeconémica del pais en una forma mas fuerte, en el sentido de hacer llegar un
mensaje de que no pueden tener esta situacion.

En particular, y ya el Dr. Olman Segura lo sabe, le preocupan las expectativas de
negociacion salarial para el 2009, y cree que a todos en las universidades, donde ya va
a ser poco creible que los sindicatos vayan a actuar con expectativas de crecimiento de
la inflacion de 6% para el afio 2009, como esta en el programa original. Y que la inflacién
2008 no va a ser del 7%, como se anticipd, los mas pesimistas hablan del 11 e inclusive
de que podria llegar al 12 si los precios continian subiendo.

Querian conversar con el CONARE sobre esa tematica y dejarles claro que para ellos es
importante anticipar esta situacion a tiempo, para tener un panorama de
presupuestacion 2009 lo mas sano posible.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS considera sumamente positiva la entrega del documento
que pretende construir un conjunto de indicadores de gestién universitaria de caracter
cualitativo y cuantitativo en la actividad econémica. Le parece que apoyan la toma de
decisiones de la direccion superior de las universidades estatales y contribuye a mejorar
los procesos de planeamiento estratégico y consecuentemente los de ejecuciéon y
evaluacion. Cree que es importante socializar estos indicadores con otras instancias
universitarias para poderlas retroalimentar, en particular con la Comision de Directores y
Directoras de Planificacion que estan trabajando en la misma linea. Y es importante
también socializar con las otras comisiones de Vvicerrectores de docencia, de
investigacion académica, de extension, de vida estudiantil y los Consejos Universitarios
que han estado manifestando permanentemente la necesidad urgente de disponer
indicadores de gestion para evaluar el quehacer en las instituciones en todos los niveles,
superior, intermedio y operativo.

El segundo planteamiento que se les esta formulando y es mas complicado, es el de la
ejecucion presupuestaria del Fondo del Sistema. Cuando se les plante6 una propuesta
de asignar un porcentaje, una especie de overhead, para administracion de dichos
fondos, y para su apoyo en términos logisticos y administrativos, el CONARE analiz6
esa posibilidad pensé que asignar un porcentaje fijo podria conducir a una
desnaturalizacion del propdsito del Fondo.

En su lugar lo que se indicé fue la necesidad de que se precisen mas las necesidades
por cada una de las universidades en las distintas areas, administrativa, académica, vida
estudiantil, en términos de personal y logisticos. Por ahi deberia ir planteandose esa
propuesta porque escuchd que estaban en otra de que sea en cada uno de los
proyectos donde se visualice. O sea, mas bien hacerles el encargo de que les sugieran o
presenten las propuestas porque tampoco disponen de mucho tiempo para tomar
decisiones en ese sentido por la ejecucion de los recursos de este afio mas la ejecucion



del superavit que existe. Y que se introduzcan en el analisis de los superavits del
CONARE, los recursos que puedan estar ociosos, que no tengan todavia un fin
comprometido y que puedan redireccionarlos para la operacién 2008, como para pensar
la proyeccion del 2009. O sea, que les estructuren esa propuesta y de una vez se las
cuantifiquen para poder establecer con claridad dénde asignar dichos recursos.

En relacion con el tema de la negociacién con el Gobierno de la Republica relativa a los
reajustes del FEES, en lo que a CONARE compete ya le han enviado formalmente las
solicitudes de los montos adeudados por el Gobierno. Y precisamente hoy se les entreg6
el oficio OPES-146-D de fecha 28 de abril, remitido por el Director de OPES a los
Ministros de Educacion Publica, Hacienda, Planificacion y Politica Econdmica, en la que
les manifiesta su complacencia por su voluntad y compromiso del Ministro de Hacienda
adquirido el 15 de abril, de atender la diferencia presupuestaria acumulada a la fecha por
los reajustes del FEES, mediante un presupuesto extraordinario que se formulara para
mediados del afo. ElI Ministro se comprometié a incorporar en este presupuesto al
menos los recursos correspondientes a 2006 y 2007 por concepto de recalificacion del
FEES, y de ser posible la totalidad de los recursos. Indic6 que no era su intencion
mantener deudas crecientes con las universidades estatales, sino pagar los saldos
existentes.

Comparte la preocupacion de los Vicerrectores de Administracion por la forma en que se
hacen las estimaciones macroeconomicas del Gobierno porque se presupuesta muy
optimistamente el crecimiento de la inflacion que normalmente es mas bajo del que
suele estar dandose y se proyecta de manera pesimista el crecimiento del PIB que se
hace mas bajo del que efectivamente se da. Es poco lo que pueden hacer en esa
direccién porque es una metodologia del Gobierno por medio del Banco Central. No
sabe si podrian incidir en observaciones de ese tipo o hacer estimaciones propias para
efectos presupuestarios. En algunos casos tienen atrasos por esas proyecciones del
presupuesto y las asignaciones de recursos y desatienden muchas actividades
institucionales tanto dentro del marco del sistema como de la actividad normal de la
institucion, dado que cuando se formulan los anteproyectos presupuestarios o disponen
de esas proyecciones, son muy cautos y quizas podrian ser un poco mas agresivos.

EL MBA. RODRIGO ARIAS comenta que efectivamente el Ministro de Hacienda se
comprometio no solo ante el CONARE, sino ante la prensa, de que antes de terminar el
afio pagarian todas las deudas acumuladas. Ellos le manifestaron al sefor Ministro de
Haciendo sus preocupaciones con respecto a como los nuevos calculos del Banco
Central les alteran los efectos del FEES. Esperan Que ese presupuesto extraordinario se
haga entre junio y julio, como él lo dijo, para girar en setiembre.

Con respecto a la ejecucion de los proyectos piensa que deben verse dos partes, el bajo
porcentaje de ejecucion de los proyectos que podria ser aun mas reducido conforme
aumentan los fondos. Hay que ponerle atencién y en principio le parece que requiere
una revision interna de cada Universidad para ver qué variable interna podria estar
afectando la ejecucién de esos fondos. No tiene sentido que se asignen para que
queden guardados como superavit.

Lo anterior lo liga con el otro problema, el logistico de la mayor cantidad de proyectos y
la cantidad de recursos que se tienen. Le parece que debe hacerse el maximo esfuerzo



para ejecutarlos en su totalidad y con el mayor impacto posible, pues es lo que
justificaria la existencia de este tipo de recursos.

Cuando analizaron la propuesta de los sefiores Vicerrectores de Administracién, les
parecié que hacerlo con un porcentaje desnaturaliza la razén de ser del Fondo, seria
poner al CONARE en una situacién similar a la de cualquier agencia financiadora de
proyectos, y no se trata de eso. Son proyectos estratégicos definidos en atencién al
PLANES, ejecutados por medio de las universidades. Por eso plantearon solicitarles un
analisis de la situacion para que les indiquen las areas que deben reforzarse.

Piensa que también deberian avanzar en una especie de unidad ejecutora para este tipo
de proyectos donde estén concentradas esas necesidades, la presupuestaria, la de
proveeduria, la articulacién con el transporte y lo que corresponda porque esto va a
seguir creciendo. El préximo ano el Fondo del Sistema es de un monto que asusta y
cada afio va a asustar mas porque va a seguir creciendo, es superior al presupuesto de
la UNED y del TEC y esperan que se mantenga esa tendencia y les dé mas
oportunidades de cumplir con una serie de expectativas que las universidades vienen
acumulando a lo largo de los afos, sin poder atender por falta precisamente de recursos
adicionales. Y ahora que los tienen deben hacer el mayor esfuerzo porque se ejecuten
en su totalidad y tengan el impacto esperado. Es devolverle un poquito a las zonas mas
necesitadas con base en el esfuerzo que el pueblo de Costa Rica hace al darles una
cantidad decente de recursos.

Y no solo en las zonas mas necesitadas, sino en otros proyectos cuya no realizacion
frustra a muchos de los académicos de las universidades en sus proyectos de
investigacion, de extension y algunos de docencia que ahora tienen la posibilidad de
desarrollarse, gracias a estos recursos.

Tienen que identificar donde estan esos cuellos de botella, enfrentarlos, no haciendo lo
mismo, sino algo distinto, por eso plantea una unidad ejecutora como alternativa porque
si los ponen dentro de la corriente tradicional o burocratica propia de cada Institucién no
van a obtener resultados diferentes y se va a ver siempre como una carga adicional de
trabajo para lo que ya estan acostumbrados los compafieros en las diferentes oficinas.
Se debe crear aparte de trabajo un equipito de trabajo que agilice y se obtengan
mayores porcentajes de ejecucion. Afio tendran que ver cuales son las necesidades
adicionales para gestionar la cantidad adicional de recursos. Seria una especie de
contrapropuesta lo que les hace el CONARE a los Vicerrectores de Administracion.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ le agradece a la Comisién de Vicerrectores su
presencia y el planteamiento que les hacen de manera muy clara y contundente. Sin
duda que el proyecto de indicadores de gestion universitaria —ya el Dr. Olman Segura la
semana anterior les habia hablado de algunos lineamientos basicos-, lo reciben de
manera mas articulada, encuentra que estd muy bien planteado todo y cualquier duda
que le surgiera les haria la consulta.

Les agradece también la alerta que les hacen sobre dos asuntos neuralgicos,
importantes, dentro de lo que estan construyendo, la problematica de los superavits que
seria importancia por la misma pertinencia que tienen en la tematica, obtener sus
orientaciones. Y lo mismo lo de la deuda creciente que ella a principios de este afo



habia quedado sorprendida de que llegaran a los 14.000 millones de colones. Y tienen el
compromiso del sefor Ministro de Hacienda de pagar la deuda a las universidades, es
preocupante ver cdmo se podrian generar algunas otras condiciones que no permitan
que se acumule esa deuda porque segun le parecié entender a don Leiner, podria ser
este ano el doble. Entonces no sabe si hasta ahi el sefior Ministro pueda cumplirles el
ofrecimiento de liquidar las deudas. Le parece importante, frente al panorama de
negociaciones que tienen que hacer con el Gobierno, tener esa alerta de los
Vicerrectores de Administracion.

EL DR. OLMAN SEGURA les informa de una decisién que esta ligada con todo esto, y
es que quieren hacer un seminario sobre el tema de la calidad de la educacion y también
un poco el desarrollo estratégico de las universidades y el proceso de Bolonia. Estan en
negociacién con don Joan Cortadellas para ver si es posible hacerlo en CONARE e
invitar a los Rectores de las universidades privadas y unas dos o tras personas de las
universidades estatales. Desde luego al Ministro de Educacion y al CONESUP. La idea
es llamar la atencién sobre la necesidad de mejorar la calidad, claramente dirigido para
que ellos se preocupan por ese mejoramiento. Estan en la negociacién de la fecha de
celebracién, pero el punto es que van a aprovechar el buen tino de traer al sefior
Cortadelas de nuevo, para ver si avanzan en la discusion de ese tipo de cosas. Hace
suyas las palabras de los compaieros en el sentido de que les alegra mucho que el
proyecto camine.

Al ver el tema de la ejecucion presupuestaria, ve en algunas partes que dice “superavit
sin asignacion”. Piensa si de verdad no tiene asignacion o fue en ese momento. En el
caso de que efectivamente no tenga asignacién, que les digan por si tienen que hacerlo.
Rapidamente podrian encontrar necesidades que requieren cubrir. Desea que le aclaren
eso de sin asignacion.

LA SENORA FLOR DE MARIA CERVANTES responde que esa es una informacion de
caracter preliminar y la intencion es sacar un documento debidamente respaldado con
comentarios. Apenas tenia el cuadro resumen hasta hace poco tiempo y las comparieras
lo acaban de sacar. Esta informacion surge de parte de los datos que proveyeron los
directores financieros de cada Universidad y esta justificada con las notas del caso,
aquella informacion que generaba dudas.

La informacidon que se les presenta esta en cuatro partes, el resumen general o
compendio total de los proyectos a nivel de instituciones y luego el presupuesto total
donde esta lo inicialmente asignado del 2007 con el superavit del 2006. Es aquel
superavit que se asigné a principios del 2007 y se incorporé en algunos proyectos u
otras acciones especificas. Todo eso tiene numeracion 1 y esta por proyecto y por
Universidad. Luego esta la seccion 2 que se encuentra de la pagina 3 en adelante,
donde esta el porcentaje de ejecucion real. Con esto lo que quieren indicar es aquello
que realmente se ejecutd, también esta indicado por Universidad y por proyecto. En la
seccion 3 se incluyen los montos disponibles por institucion. Hay un presupuesto total, el
de la Seccion 1 el ejecutado, el comprometido y el disponible para cada uno de los
proyectos. Finalmente, en la Seccion 4, estan los porcentajes de ejecucién y son dos.

Como bien mencioné don Leiner, algunas instituciones hicieron reserva de superavit e
incorporaron en los presupuestos ordinarios del 2008 o en algunos extraordinarios,



incluso ya lo tienen aprobado por parte de la Contraloria General, pero el acuerdo que
tomé CONARE al final del afo dice que tienen que se les tienen que ser presentados
para su aprobacion. Le parece que esa es la restriccion que existe actualmente.

EL SENOR LEINER VARGAS indica que esa es una de las cosas que mas les urge,
sobre todo por la necesidad de que los gabinetes de rectoria de cada universidad
atiendan los requerimientos de presupuestacion, en algunos casos no estan totalmente
presupuestados y en algunos casos, a pesar de que ya esta aprobado el presupuesto no
se pueden ejecutar porque segun los lineamientos de los fondos del sistema 2007, los
superavits tienen que ser aprobados por las comisiones de vicerrectores y estas
elevarlos al CONARE. Entonces, para dar un ejemplo, podria ser que en el caso de una
universidad presupuesten la totalidad de los recursos, pero la autorizacién de gastos no
estd, sino hasta que el CONARE le den el aval para salir con los proyectos. Si un
proyecto terminaba en el 2007 y les dijeron que iban a seguir haciendo actividades en el
2008, ellos lo que hicieron fue presupuestarlo, pero en este momento no le pueden dar
autorizacién de gasto porque el requisito es que venga a CONARE.

Ya les plantearon la situacion a las comisiones, visitaron a los Vicerrectores y a los
directores de comision, pero no han visto actuar en relacion con esta situacion, porque
entre otras cosas se generaron algunas diferencias, dona Flor Cervantes lo sabe, entre
lo que se reportd a la Contraloria y lo que efectivamente las instituciones habian gastado
en cada rubro de proyecto. Hubo que realizar unos ajustes contables para que las
instituciones pudieran ajustar los montos reportados a la Contraloria en varios de los
proyectos donde no se habian ejecutado los recursos desde la partida de CONARE, sino
desde la partida institucional de cada Institucién, sin hacer los traslados respectivos. Es
algo que les paso en practicamente todas las instituciones.

Esta version que le presentan ahora al Consejo Nacional de Rectores, ha sido revisada
cuidadosamente por los directores de las oficinas financieras, inclusive él qird
instrucciones a quien coordina la Comisién, para que hasta que no estuvieran seguros
de que efectivamente estaban cubiertas todas las diferencias, no se publicara esto, lo
cual atrasé un par de semanas y es la demora que les pesa. Manifiesta lo anterior
porque si hay algun superavit libre le parece que en primera instancia deben escuchar
sobre cuales de esos recursos van a requerir estas mismas actividades y tomar acciones
con respecto a lo que sobre y poder destinarlo.

EL DR. OLMAN SEGURA aclara que el CONARE ha sido muy diligente y en el momento
en que les llega una solicitud, la evalian y la aprueban, salvo en un par de
oportunidades en que no ha sido posible. Si hay alguna otra forma para que todo esto
camine mas rapidamente, solicita que les digan y con mucho gusto lo haran.

Agrega que estan tomando algunas decisiones con respecto a los fondos del afo
entrante, precisamente pensando en los porcentajes de ejecucion y en obras
significativas grandes que les puedan ayudar y que responden a las necesidades de las
universidades. Le parece que les van a tener que pedir ayuda a ellos, y que se lo
comuniquen al M. Sc. Héctor Gonzalez.

Estan separando 6.000 millones de colones para hacer cuatro edificios, uno en cada
Universidad, para las tareas de educacion continua y transferencia tecnolégica, de



aproximadamente 1.500 millones de colones cada uno. Dénde lo van a hacer, cuando,
es una decisién en las que les piden que les ayuden.

La idea es que los Directores de Planeamiento Espacial o Arquitectura, segun se llamen
en cada Universidad, se reunan para buscar ahorros posibles y generar un disefio para
los cuatro edificios, si se pueden hacer iguales, parecidos. Ademas, que cada una de las
oficinas de planificaciéon tengan que hacer todo por su propia cuenta no se justificaria,
sino, por ejemplo, si lo hace la UNED, pasarle algunos recursos, o a la que sea. La idea
es que conversen sobre esa posibilidad, ver como lo pueden armar y que les presenten
una propuesta, pensando que son fondos para el 2009, todavia no han ingresado, pero
es parte de la presupuestacion y quisieran que se ejecutaran pronto. Es un bloque
grande de recursos para un solo edificio, en lugar de cuatro, lo cual les ayuda par que la
ejecucion presupuestaria de estos fondos del FEES también sea mas rapido.

Finalmente agradece la participacion de la Comision de Vicerrectores de Administracion
y de la sefora Flor de Maria Cervantes.

***Se retiran las personas que integran la Comisién de Vicerrectores de
Administracion y la sefiora Flor de Maria Cervantes.***

c. DVI-00039-08 solicitud de audiencia por parte de la Viceministra de Comercio
Exterior.

SE ACUERDA EN FIRME solicitar a la Secretaria de Actas que coordine la
calendarizacion de la audiencia solicitada.

Articulo 2. Acta 10-08.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar el acta de la Sesion N° 10-08 del CONARE.
Articulo 3. Financiamiento y presupuesto

a. Se hace entrega de los siguientes documentos:

Copia OPES-140-D sobre distribucion del FEES institucional.

Copia OPES-146-D agradeciendo asistencia a la reunion del pasado 15 de abril.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS explica que se trata de las cifras iniciales del FEES.
Entiende que ya estan formulando los presupuestos, los han estado llamando de las
Rectorias y Vicerrectorias, y la idea es que los Rectores tengan primero los datos y
consideren si las manejan internamente o no. La otra nota contiene los datos actuales
del Banco Central, como se vio en la reunion en Heredia.

SE TOMA NOTA

b. Se hace entrega del documento “Informe de Ejecucion Presupuestaria del Fondo del
Sistema 2007.



SE TOMA NOTA

c. Se hace entrega del documento Plan Anual Operativo y Presupuesto Ordinario del
CONARE para el afio 2008. Version modificada.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar el documento Plan Anual Operativo y Presupuesto
Ordinario del CONARE para el afio 2008, en su versiéon modificada, de conformidad
con lo solicitado por la Contraloria General de la Republica, en el Informe DFOE-
SOC-78-2007 de fecha 27 de noviembre de 2007.

Articulo 4. Varios

a. Publicacién del periodico La Republica sobre la capacitacion de profesionales con
alianza de algunas empresas multinacionales.

SE TOMA NOTA.

b. Correo electrénico del 10 de abiril, el Consejo Iberoamericano comunica nominacién
de CONARE para el “Premio Iberoamericano en Honor a la Excelencia Educativa
2008”, premiacion que se realizara en Ecuador del 5 al 9 de agosto préximos.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS llama la atencion en el sentido de que generalmente se
trata de campanas de “marketing”, actos poco académicos.

SE TOMA NOTA.

c. BIO-030-07 solicitud de la Maestria Universitaria en Bioética para celebrar en el
Centro de Reuniones de CONARE el acto inaugural del | Congreso Costarricense en
Bioética, el 24 de junio proximo de 7 a 10 p.m.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS indica que corresponde al CONARE decidir sobre la
solicitud, dado el numero de posibles participantes en el evento.

SE ACUERDA autorizar el uso de las instalaciones para la celebracion del |
Congreso en Bioética.

d. Informe de PREDICTA S.A. del 23 de abril.
SE TOMA NOTA.

e. Respuesta de la Contraloria General de la Republica para analizar el tema
Fundaciones.

EL DR. OLMAN SEGURA informa que les indicaron en la Contraloria General de la
Republica sobre la cita que habian pedido para hablar sobre el tema de Fundaciones.
Vale la pena, si hay otro tema, plantearlo, la audiencia la solicitaron para ese punto. Les
estan proponiendo el miércoles 7 de mayo a las 3 y 45 de la tarde.



LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que ella estara fuera del pais, pero le
explicaria al M. Sc. Héctor Gonzalez. Vicerrector de Administracién, quien quedara como
Rector a.i., para que tenga presente lo referente a este asunto.

Aceptan el miércoles 7 de mayo a las 3:45pm, los sefiores Rectores y el Asesor Legal,
Lic. Gastén Baudrit.

f. ViDa-319-08 acuerdo del Consejo de Docencia del ITCR sobre “Autonomia
Universitaria”.

SE TOMA NOTA.

g. La senora Rectora de la Universidad de Costa Rica entrega la propuesta para la
Segunda Jornada sobre “Un Dia Sin Humo: Dia del Transporte Alternativo”, que se
realizara el proximo 5 de junio, que se celebra el Dia Mundial del Ambiente.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ indica que es una propuesta de la UCR, pero puede
modificarse y hacerlo como CONARE.

EL DR. OLMAN SEGURA explica que la propuesta es para que el dia 5 de junio no se
utilicen vehiculos en los cuatro campus universitarios.

SE ACUERDA acoger la propuesta y trasladarla a las otras universidades.

h. El sefior Rector de la UNA hace entrega de un cuadro comparativo del Proceso de
Admisién 2008-2009.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que a raiz de la huelga de profesores de segunda
ensefanza, los estudiantes no asistieron a los colegios, por lo cual las campafas de
divulgacion para la inscripcion en los procesos de admision salieron bastante mal. Las
tres universidades habian hecho una extension hasta este viernes, pero como pasado
mafana es feriado, solo quedarian dos dias. La inscripcidn general en las tres
universidades, en el ano 2008, fue de 38.077 estudiantes. Para el 2009, entre las tres
tienen 13.088 estudiantes unicamente. En la Universidad Nacional el afo pasado
tuvieron 21.941 estudiantes inscritos, y este afio solo tienen 8.500 para el 2009. La
Universidad de Costa Rica tenian 33.849 y hasta hoy en la tarde tienen 11.700
estudiantes inscritos. En el TEC el afio pasado tenian 13.631 estudiantes inscritos, y
para hoy en la tarde solo habian 5.490 estudiantes inscritos.

Presenta estos datos porque le preocupa y quiere saber si es posible extender una
semana la inscripcion. En principio sabe que si se podria, pero los directores de las
oficinas de registro son los que toman la decisién. El entiende que el mas preocupado
era el Director de la Oficina de Registro de la Universidad de Costa Rica porque le
quedan demasiado ajustadas las fechas, para los procesos que siguen.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS considera que es una situacion de emergencia y hay que
ver qué se puede hacer porque estarian excluyendo a miles de estudiantes de la
oportunidad de inscribirse. Sugiere que se ajusten los calendarios en la forma en que
haya que hacerlo.



EL MBA. RODRIGO ARIAS manifiesta que deben tomar en cuenta que aunque los
muchachos fueron solos a realizar los procesos, en muchos casos es el Orientador del
Colegio el que lo hace.

EL DR. OLMAN SEGURA piensa que deberian hacer incluso una campafa y le parece
que de emergencia le podrian decir a los cuatro directores de comunicacién o a los
periodistas, que saquen algunos anuncios, que hagan algunas cufas radiales, sobre
todo en las zonas mas alejadas.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS considera necesario que se haga una publicacion en
todos los medios de comunicacién escrita masiva del pais.

SE ACUERDA recomendar que cada Universidad considere la posibilidad de ampliar
el periodo de inscripcién para admision 2009 en vista de la emergencia, para lo cual
tanto la Rectora como los Rectores conversaran con el encargado de la Oficina de
Registro de la universidad correspondiente. Asimismo, que se solicite a los
Directores de Comunicacion que hagan una campana publicitaria al respecto a la
extensién que se diera, de manera que se puedan inscribir el mayor numero de
estudiantes.

i. Tema RANAS y AyA.
EL DR. OLMAN SEGURA les recuerda que hace un tiempo habian nombrado una
Comision para que colaborara y le estan solicitando una reunién, pero no sabe si el

CONARE prefiere que él los escuche primero para saber de qué se trata.

SE ACUERDA que el sefor Presidente atienda a las personas que estan solicitando la
reunion, para saber de qué se trata y que informe al CONARE posteriormente.

j- Se hace entrega del documento de Lineamientos de Regionalizacion
Interuniversitaria, al cual se le incorporaron las observaciones emitidas en la sesion
del 15 de abril.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS indica que el documento contiene las observaciones
hechas en la sesién del CONARE N°11-08 del 15 de abril.

SE TOMA NOTA.

k. Comision con el Ministerio de Competitividad y Camaras del Sector Productivo
Privado.

EL DR. OLMAN SEGURA recuerda que ya se estd coordinando una reunién con los
representantes de las camaras y otra con los cuatro Consejos Universitarios.

Articulo 5. Programas y comisiones

a. La Comision de Vicerrectores de Docencia remite propuesta de Convenio con la
Universidad de Deusto.



EL LIC. GASTON BAUDRIT indica que ya él lo vio y entrega el dictamen favorable a la
propuesta de Convenio con la Universidad de Deusto.

SE ACUERDA EN FIRME: Autorizar al sefior Presidente del CONARE para que proceda
ala firma del Convenio con la Universidad de Deusto.

b. SE.81-08 del Consejo Superior de Educacién solicita a la Comision de Decanas y
Decano de Educacion la elaboracién de un glosario de términos de uso comun en la
educacién nacional.

SE ACUERDA trasladar la solicitud a la Comisién de Decanas y Decano de Educacién
con el ruego de que procedan a elaborar el glosario de términos de uso comun en la
educacién nacional y que por favor presenten una primera version en el plazo de un
mes. Asimismo, que el sefor Director de OPES converse con los miembros de la
Comision para saber si requieren algun tipo de apoyo para realizar la tarea.

c. OPES-COM-VEAS-176-08 la Comisién de Vicerrectores de Extension y Accion Social
solicita detener proceso de aprobacion de los “Lineamientos Generales de
Regionalizacion Interuniversitaria®, en tanto puedan analizarlo en conjunto con los
Rectores y la Rectora.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS explica que la preocupaciéon de ellos es que
consideran importante conocer los términos aprobados por el CONARE, antes de que se
difundieran los lineamientos. Ademas, que seria importante tener la oportunidad de
conversar con el CONARE durante la visita de la proxima semana. Le solicitaron que les
enviara lo aprobado por el CONARE para tener idea de qué se trata y poder conversar al
respecto en esa visita y brindar algunas sugerencias si fuera necesario. Parte de lo que
les interesa se motiva en que los proyectos que se realizan en regionalizacion son
muchos y la mayoria son proyectos que se pueden identificar como del area de
extensiéon y de accion social. Entiende que quieren proponerle al CONARE que ellos
pudieran jugar algun papel en ese sentido, sobre todo porque él les explicé que habian
definido no la estructura que les habian propuesto inicialmente, sino una estructura de
comisiones regionales, o CRIs, y una comision de enlace que dependeria del CONARE.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que se puede coordinar la reuniéon para el martes
préoximo, pero que antes se les envie el documento aprobado, asi como a las personas
de regionalizacién, en el entendido de que si hay que modificar algo pues de modifique.
El cree que los Vicerrectores de Accién Social, o de Extension, sienten que el trabajo de
regionalizacion es también de extensién, ese es el problema, aunque tal vez tengan
razoén.

SE ACUERDA EN FIRME solicitar a la Secretaria de Actas que coordine la
calendarizacion de la reunion con la Comision de Vicerrectores de Extension y Accion
Social para el proximo martes 6 de mayo. Para este efecto, se enviara a la Comisién el
documento aprobado, asi como a las personas que trabajan en regionalizacion, para
conocer sus respectivas reacciones al respecto.



. PEN-324 el Director del Programa Estado de la Nacién solicita observaciones del

CONARE al capitulo de Educacion Superior para el Segundo Informe Estado de la
Educacion.

SE TOMA NOTA y se vera la proxima semana, si hubiera observaciones.

. OPES-COM-VI-92-08 la Comisién de Vicerrectores de Investigacion recomiendan la

compra de dos equipos de laboratorio de Nanotecnologia e implementacion de un
laboratorio de preparacion de muestras, para los proyectos del CENAT.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS sefiala que en realidad se trata de una confirmacion
del apoyo a los proyectos referidos, cuyos fondos ya habian sido autorizados por el
CONARE para el 2008.

SE TOMA NOTA.

PEN-329-08 solicitud de permiso con goce de salario, compra de tiquetes aéreos,
impuestos de salida y viaticos para 7 dias, para el sefior Ronald Alfaro Redondo, para
participar en una pasantia en la Universidad de Pittsburg, por un periodo de 6 meses.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS indica que se le solicitaria la firma de un Contrato de
Prestacion Futura de Servicios. Los recursos salen del Programa Estado de la Nacion.

SE ACUERDA autorizar la solicitud del sefior Ronald Alfaro Redondo, Investigador
del Programa Estado de la Nacion, avalada por el Director del Programa, para que
participe en una pasantia en la Universidad de Pittsburg durante seis meses, previa
suscripcion de un Contrato de Prestacion Futura de Servicios por un periodo de dos
veces el autorizado.

. PEN-ER-083-08 solicita autorizacion para suscribir el Addendum 2 al Convenio entre

el Programa Estado de la Nacion y la Embajada Real de Dinamarca para
Centroamérica en el cual se amplia el plazo a octubre de este afno y los recursos
asignados para el Informe Estado de la Region (2008) en un monto de $100.000 (cien
mil délares).

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS informa que el Lic. Miguel Gutiérrez solicita una
autorizaciéon para firmar una adenda al convenio con Dinamarca que le da recursos al
Programa Estado de la Nacién y les estan dando cien mil délares mas y una extension a
octubre de este afio para emplear los fondos. El informe del Estado de la Regidon se va a
publicar por ahi de julio de este afo.

h.

SE ACUERDA EN FIRME autorizar al Lic. Miguel Gutiérrez Saxe, Director del
Programa Estado de la Nacion, para que suscriba la adenda planteada al Convenio
entre el Programa Estado de la Nacion y la Embajada Real de Dinamarca para
Centroamérica.

Comision que actua como nexo de coordinacion y vinculacién con el Ministro de
Competitividad, el COMEX y las camaras del sector productivo.



EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS les recuerda que, luego de las visitas de los ministros
del COMEX y de la Competitividad, y de representantes de camaras del sector
productivo, el CONARE habia nombrado una Comisién para que actuara como nexo con
ellos. La Coordinadora, Shirley Benavides, le dijo que no habia quedado muy preciso en
el acuerdo qué se les pedia que hicieran. El le explicé que se trataba de que actuara
como vinculo para iniciativas respecto a la oferta académica y a los servicios que
prestan las universidades. Pero si fuera necesario se podria explicitar un poquito mas
para comunicarselos. El se va a reunir con ellos mafiana en la tarde para presentarles el
interés del CONARE.

Los sefores y sefora rectores especifican que el interés es poder desarrollar un vinculo
efectivo con los entes citados que sirva de orientacion a las respuestas de las
instituciones universitarias publicas, particularmente en lo que concierne a la oferta de
carreras y aspectos atinentes a ellas y a su relacién con las necesidades del desarrollo
nacional.

Articulo 6. Carreras universitarias
a. Copias de notas dirigidas a la Directora Ejecutiva del CONESUP:

OPES-123-A propuesta de la Universidad Hispanoamericana para ofrecer la Maestria
en Gestién y Gerencia de Proyectos, modalidad profesional.

OPES-124-A propuesta de la Universidad Interamericana para modificar el plan de
estudios del tramo de Licenciatura en Sistemas de Informacién.

SE TOMA NOTA.

b. R-163-08 solicitando el tramite para la aprobacion de la carrera de Ensefanza del
Inglés para | y Il ciclos.

SE ACUERDA EN FIRME autorizar a OPES para que realice el estudio
correspondiente.

c. Documento OPES-8-2008 “Dictamen sobre la propuesta de creacion de la
Licenciatura en Manejo de Recursos Hidricos en la Universidad Nacional.

SE ACUERDA EN FIRME acoger las recomendaciones del documento OPES-8-2008:
Que se autorice a la Universidad Nacional para que imparta la Licenciatura en
Manejo de Recursos Hidricos.

* Que la OPES considere la evaluacion de la carrera propuesta después de cinco
afos de iniciada.

* Que la Universidad Nacional realice evaluaciones internas durante el desarrollo de
la carrera.

d. Nota R-0309 de la UNA solicitando la aprobacién del plan de estudios de la
carrera de Licenciatura en Pedagogia con énfasis en Didactica, de la Divisién de
Educologia del Centro de Investigacién y Docencia en Educacion.



SE ACUERDA EN FIRME autorizar a OPES para que realice el estudio
correspondiente.

Articulo 7. CENIBiot

Copia No0.063-08 sobre la aprobacién por parte del Organo de Contratacién del Informe
de Evaluacion para la “Remodelacién de Planta”.

SE TOMA NOTA.
Articulo 8. Reflexion sobre la Universidad Técnica Nacional

EL DR. OLMAN SEGURA indica que él le solicitd por via electrénica al M. Sc. José
Andrés Masis que incluyera el tema de la Universidad Técnica Nacional por dos
razones. Ante la inminencia de su aprobacion por la Asamblea Legislativa, quiere
enfocar dos temas que le parece son de interés del CONARE. Uno, es el articulo
primero, la Comisién de conformacion de la Universidad en la que estan los Ministros de
Planificacién, de Ciencia y Tecnologia, un representante de cada uno de los colegios
universitarios que se fusionan, tres integrantes con competencia académica en las areas
cientificas y tecnoldgicas, con experiencia docente y en investigacion del mas alto nivel,
designados por el Poder Ejecutivo, y el Director de OPES.

En algun momento el CONARE conversé al respecto, pero al quedar el Director de
OPES en la Comisién Organizadora, le parece que el M. Sc. José Andrés Masis podria
recibir algunos lineamientos generales de ellos.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS manifiesta que eso fue en la segunda visita que el
CONARE hizo a la Asamblea Legislativa, que se le ofrecié a la Comisién que podrian
colaborar en la parte técnica del texto discutido, que mostraba varias inconsistencias y
lagunas. El se reunié con los asesores de todas las fracciones y trabajaron el texto en
las partes mas técnicas. Las partes politicas eran el financiamiento de la institucion y el
vacio que quedaba en la educacion parauniversitara. Recuerda que después de eso
introdujeron una mocion, y le parece que fue la Licda. Janina Del Vecchio, en la que se
corrigieron los aspectos sefialados. En esa mismo mocién se planted, ademas, que el
Director de OPES estuviera en la Junta.

La mocién completa fue consultada al CONARE hace como un afio. Para esa ocasion
recuerda haberles expresado que si bien las observaciones sobre aspectos técnicos se
habian atendido, surgia en la mocion lo de la incorporacion del Directos de OPES a la
Junta que echaria a andar a la posible nueva universidad. Su criterio fue que esa
incorporacién era inconveniente, ya que el papel del Director de OPES es asesor del
CONARE vy ese seria el papel que, con la venia del CONARE, podria jugar no solo el
Director sino la OPES entera, tal y como lo habian ofrecido el CONARE en audiencia
ante la Comisién legislativa que dictaminaba el proyecto. Después de esa sesion,
preparé al CONARE una segunda opinién —ya habian hecho una-, que recogia la vision,
el CONARE aprob¢ y remitié un texto de respuesta a la consulta en el sentido de que se
habian corregido muchas cosas al proyecto sobre las que habian hecho observaciones,
pero quedaban tres aspectos que preocupaban al Consejo: el financiamiento, el vacio
parauniversitario y la integracién de la Junta. Sobre este ultimo aspecto, se hacia



énfasis a lo impropio que resultaba la incorporacién a la Junta, como miembro pleno, del
Director de OPES.

EL DR. OLMAN SEGURA piensa que al estar el Director de OPES en la Comisién
Organizadora la idea seria que los mantenga lo mas enterados posible sobre el tema. Se
imagina que una de las primeras tareas que tendra que hacer la Comisién es
preocuparse por el Transitorio 8 de la Ley, sobre los recursos financieros que dice:

A partir del segundo afio de conformada la Universidad Técnica Nacional, los recursos
para su financiamiento seran proveidos de conformidad con un convenio quinquenal que
negociaran las autoridades con el Poder Ejecutivo, de modo que se garantice la dotacion
sostenible de los recursos.

Ya ahi se puede comenzar a ver que lo van a negociar el afio entrante, en segundo
lugar, que va a ser por cinco afos, 0 sea, ya comienzan a acercarse al Convenio con el
CONARE.

Considera que deben estar muy atentos en esa representacion y no queria que se les
pasara el tema, e insiste en la cita con la gente de Alajuela.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS entiende la preocupacion del M. Sc. José Andrés Masis
porque estaria en una posicion sumamente incémoda, por el papel que tiene que
desempenar en ese 6rgano, dado que va a ser dificil en algunos momentos. En el area
técnica, sin duda alguna, sus aportes seran de enorme valia para perfeccionar el
proyecto, pero en el area presupuestaria quizas podrian adentrarse en algunos
problemas porque podrian producirse diferencias con respecto a los intereses que don
José Andrés en calidad de Director de la Oficina de Planificacién de la Educacion
Superior y CONARE tendria con respecto a los intereses que potencialmente podria
tener la Universidad Técnica Nacional.

En todo caso, la experiencia de don José Andrés Masis, y la prudencia que lo
caracterizan, sin duda alguna va a contribuir para que a las propuestas que se lleguen
sean menos lesivas con respecto a los intereses de las cuatro universidades que hasta
el dia de hoy conformen el CONARE y las mas convenientes para la nueva Universidad.

De parte del CONARE esta seguro que don José Andrés Masis goza de todo el respaldo
y tiene los votos de confianza de ellos en el sentido que va a cumplir esa dificil labor en
una forma excelente.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS expresa que hace un afio, cuando se presentd esa
situacion, él les habia recomendado que se reiterara que no solo el Director, sino
también OPES como tal, podrian jugar un papel asesor en lo técnico para la
universidad. Esto, como antes se indicé, ya lo habian indicado rectores en audiencia
legislativa. ElI problema es tener voz y voto en las decisiones propiamente
administrativas y politicas: no solo es mas complicado sino que realmente no cabe.
Anade que le preocupa en especial el roce que se produce con la autonomia
universitaria con la designacion en el proyecto, ya que el CONARE manifestd
oportunamente al 6rgano legislativo que no estaba de acuerdo con esta inclusion.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS manifiesta que en proyectos de esta naturaleza, si bien



es mas embarazoso, es también mas conveniente porque permite salvar el voto cuando
se desee adoptar medidas poco convenientes para el sistema universitario estatal
costarricense visto en su conjunto, o que en el caso particular, pueda reflejar por lo
menos las inquietudes que tendran la Rectora y los Rectores de las cuatro universidades
estatales en un punto en especial. Y salvar el voto, que en el contexto legal en el que
hoy se mueven, adquiere especial importancia.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que al estar en la Ley no hay forma de esquivarlo.
Lo que si cree y es importante que conste en el acta, es la solicitud del CONARE de que
los mantenga enterados sobre el tema y que en el momento en que considere necesario
salve el voto, o bien, sefale la importancia de hacer la consulta, dado que él estaria
representando a OPES, pero no en lo personal.

Recuerda que la ultima vez acordaron que deberian conversar con la gente de Alajuela,
de la Municipalidad, en relacion con la Sede Interuniversitaria, en caso de que saliera lo
de la Universidad Técnica Nacional, y ya se dio. Entonces diria que se convoque a la
Dra. Joyce Zircher y a la gente que ha estado encabezando ese asunto, para tratar
sobre la situacion que tienen. Ya tienen una decisién para el ano 2009, hay que
informarles y tratar de avanzar en el dialogo con ellos.

EL M.SC. EUGENIO TREJOS retoma uno de los aspectos que sefala el Dr. Olman
Segura, y es que para esclarecer el papel que el M. Sc. José Andrés Masis
desempefara en ese 6rgano, y por su propia proteccion en situaciones que pudiesen
tornarse embarazosas por el caracter de algun tipo de decisién que se vaya a adoptar.
Le parece que seria importante que desde el primer momento, aun cuando
expresamente no se dice asi en la Ley, él deje claramente establecida su representacion
en caracter de Director de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior y la
sujecion que esta tiene al Consejo Nacional de Rectores. Quizas eso le pueda servir de
alguna manera como escudo protector. Desde luego, tiene su libre albedrio, pero le hace
la recomendacion.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que todos los que conocen a don José
Andrés Masis saben de su calidad personal y de su integridad. Para ella es dificil la
situacion porque decir no, es complejo, y decir si, también. Como Rectora de la
Universidad de Costa Rica es también dificil defender frente a la comunidad universitaria
que el CONARE esté formando parte de una iniciativa que no cuenta con el beneplacito
de la mayoria. El mismo Consejo Universitario que ha estado discutiéndolo. Sabe que no
puede defender que el CONARE esté dentro de la conformacién de la Universidad
Técnica Nacional. En ese sentido no puede representar a CONARE, podria representar
a OPES solamente. Es una iniciativa que ha sido desleal, descalificada por las cuatro
universidades publicas, por lo menos hasta hoy. Y piensa que la garantia para muchos
en la Universidad seria la persona de don José Andrés Masis, pero si se dijera que
CONARE forma parte de una Comisién para la creacion de la Universidad Técnica
Nacional, seria algo que no podria defenderlo en la Universidad de Costa Rica.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS entiende perfectamente la interpretacion que hace la Dra.
Yamileth Gonzalez y la comparte, por lo menos en el caso del Consejo del TEC, pero el
problema es que la presencia de don José Andrés en esa Comision se deriva en mucho
de la interpretacion que los legisladores y las legisladoras hicieron de la intervencion del



CONARE en la Asamblea Legislativa. Expresaron las dudas que tenian respecto de la
creacion de esta quinta universidad estatal, pero a la vez, ante los miembros del
Congreso, ofrecieron colaborar en el proceso de perfeccionamiento de los proyectos de
ley y aportar toda la experiencia que tienen.

En ese sentido le parece interpretar que los legisladores y las legisladoras dicen que la
labor técnica del CONARE se desarrolla desde OPES y estando presente en la
Comision el Director, logran, en buena medida, sustraer el sentir o el pensar de
CONARE. Quizas no sea adecuado ese ligamen, pero le parece interpretar que ese fue
el mévil de los legisladores y legisladores al indicar expresamente que el Director de
OPES forme parte de la Comisién.

EL DR. OLMAN SEGURA piensa que es probable que ese haya sido el sentir, pero la
Dra. Yamileth Gonzalez también tiene razén en la interpretacion que hace no solo a nivel
del Consejo Universitario o Constitucional, sino de la misma comunidad universitaria. La
gente esta inquieta con la creacién de esa Universidad. Lo que piensa es que
simplemente don José Andrés los mantenga informados sobre la situacion y que
también tome informacién de parte del CONARE con respecto a su posiciéon. A él le
preocupa enormemente el tema del financiamiento porque aunque la Ley se aprobo sin
tocarlos, es algo que se podria presentar a futuro. Entonces, es necesario plantear un
aumento de recursos. Es un tema sobre el que diran que el CONARE va a tener que
discutir a lo interno de esa nueva Universidad. Esa es la parte delicada.

EL LIC. GASTON BAUDRIT agrega que esta Comisién Organizadora es de caracter
transitorio, temporal, va a ejercer funciones unicamente por tres afos. Las funciones de
la Comisién son fundamentales y la mas preocupante es la ultima. Las cita:

a) Organizar e iniciar el funcionamiento de la Universidad Técnica Nacional.

b)  Nombrar al primer Rector.

c) Redactar y promulgar el Estatuto Organico establecido en el articulo 10 de esta
Ley.

d) Redactar y promulgar los reglamentos necesarios para el funcionamiento de la
Universidad, y

e) Definir los mecanismos y ejecutar la integracion de la Universidad al sistema
nacional de educacion superior y al CONARE, a partir de los acuerdos que se
establezcan.

Entonces, lo del financiamiento, implicitamente esta incorporado en este inciso d), tiene
que definirse dentro de los primeros tres afios de funcionamiento de la Universidad
Técnica Nacional, de qué manera va a quedar integrada al CONARE que es una
instancia de distribucion del FEES. La expectativa es que en tres anos esté resuelta la
adhesion al CONARE.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ considera que seria algo inconstitucional porque lo
estarian imponiendo.

EL M.SC. EUGENIO TREJOS reitera la preocupacién que sefiala la Dra. Yamileth
Gonzalez porque es muy valedera. El manejo que se le dio a ese proyecto fue
extremadamente politico y oportunista. Ese es el caracter con el que se puede catalogar



la accion tal y como se presenta esta iniciativa. Y ya se estaba trabajando una iniciativa
de creacion de la Sede del Instituto Tecnolédgico de Costa Rica en Alajuela, para atender
las demandas que la comunidad alajuelense estaba teniendo en materia de formacién
de recurso humano altamente calificado y de desarrollo de investigacién y extension,
acorde con las necesidades de la region. Sobre todo considerando el acantonamiento de
sendos parques industriales en los alrededores de Alajuela y Heredia Este. El proyecto,
si se ve en esencia, es exactamente el mismo modelo de proyecto que el Tecnoldgico
propuso para la Sede alla. Este proyecto cedié espacio cuando se presenté al CONARE
la inquietud que se le generaba a la sefiora Rectora de la Universidad de Costa Rica por
la peticion que le habian hecho algunas personas de la comunidad alajuelense, para que
se aprovechara la apertura del nuevo hospital y que se pudieran impartir las carreras del
area de ciencias médicas.

El CONARE de manera muy desprendida y muy visionaria optd por conjugar los
intereses del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, para una mayor presencia en Alajuela
con el fin de satisfacer las necesidades y reclamos de la comunidad alajuelense y de
atender las demandas justas por mayores niveles de acceso a la educacion superior, y
trazaron el proyecto de Sede interuniversitaria en Alajuela. Ese proyecto fue previo al
proyecto de ley que hoy los ocupa, a sabiendas de que en ese proyecto el CONARE
estaba poniendo todo su empefio e iba a destinar una cantidad enorme de recursos
humanos y materiales para que esa modalidad novedosa de educacion se pudiese llevar
a feliz puerto.

De manera que fue una especie de perfidia la que se cometido con el CONARE para
impulsar este otro proyecto de ley de creacion de la Universidad Nacional Técnica. Se
manejé con descalificacion, sin un dialogo abierto, franco y certero de parte del 6rgano
que debidé haber dado esa discusion, por lo menos en el plano académico, que fue el
Consejo de Articulacion de la Educacion Superior en el que estaban presentes todos los
colegios universitarios y que de hecho le correspondia el afio pasado a uno de esos
colegios, si mal no recuerda, al de Puntarenas, presidirlo. Nunca se convoco para evitar
la discusidn serena y profunda que justificaba ese proyecto de ley.

Ese malestar prevalece en todos y cada de las personas que integran el CONARE. Y en
el caso particular del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el objeto de estudio no deja de
crear alguna preocupacioén, sobre todo porque hasta la semana pasada era la unica
Universidad en Costa Rica especializada en tecnologias y ciencias conexas, aunque
como objeto de estudio fundamentalmente, se sabe que las otras universidades también
lo tienen. Lo que se podria haber aspirado era a un fortalecimiento de las instituciones
de educacion superior existentes y no la desnaturalizacién de un sistema de educacion
parauniversitaria, también existente, cuando se deja la gran incertidumbre que se
plantea ahora con respecto del financiamiento de esta nueva Universidad y su
incorporacion al CONARE. No sabe si a estas alturas podria hacerse legalmente alguna
accion.

EL DR. OLMAN SEGURA pidié que pusieran este asunto en la agenda de esta sesion
porque es de enorme trascendencia como para no discutirlo. Sin embargo, cree que a
estas alturas no es mucho lo que puedan hacer en cuanto a la ley misma, salvo que el
Lic. Gaston Baudrit les diga si hay alguna inconstitucionalidad que pudiese evaluarse.
No necesariamente requiere la respuesta ya, pero si que la pudiera tener y verla la



proxima semana.

Los dos temas que mas afectarian seria el de financiamiento y la participaciéon del M. Sc.
José Andrés Masis en una Comision que ademas tiene unas funciones especificas entre
las que se menciona la de integrarse al CONARE. Sugiere que el Lic. Gaston Baudrit
revise los pro y los contra de dicha participacion mas en extenso, y que lo dejen como
punto de agenda para la préxima semana.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS solicita que pongan como punto de agenda -porque se
deriva de esta decision legislativa-, el tema del financiamiento, pues le estan apostando
a un incremento sustancial de los recursos que para el periodo 2007 tenia asignada esta
Sede Interuniveristaria en Alajuela. También, entrar a definir qué van a hacer con ella.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS indica que hace un afio cuando surgié esa mocion, &l
habia manifestado que creia inconveniente que se mantuviera la designacion. Le parece
que no debe ser que por medio de leyes se pongan instancias o personas que estan
bajo una jurisdiccion universitaria en una funciéon que no es aceptada por esa institucion.
El siempre ha considerado que eso no es constitucional: mafiana podrian decir que la
Facultad de Derecho tendria tal o cual responsabilidad para con otra entidad a pesar de
lo que opinase la Universidad de Costa Rica.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que tanto don José Andrés como don Eugenio
tienen razon, en el sentido de que cuando fueron a la Asamblea Legislativa —ahora
podria evaluarse esa participacion-, los rectores dijeron claramente que podrian
mediante OPES asesorarlos y ayudarles en todas las inconsistencias que existian en el
proyecto de ley. Quizas desde ahi debieron haberse plantado y decir que podian
ayudarles, pero no podian participar. En este momento, sin tener el documento de
respuesta del CONARE a la consulta recibida en su momento de la Asamblea
Legislativa, los puede llevar a una decisién complicada. En efecto podria ser que les
estén afectando la autonomia al intervenir y designar al Director de OPES sin consulta,
pero él quisiera estar seguro de que eso es asi.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS aclara que la funcién asesora técnica se les dio y que
se hizo con todo esmero. Pero una cosa es la funcion asesora técnica y otra es formar
parte del 6rgano superior de la entidad. Seria impropio inclusive que él formara parte de
algun Consejo Universitario o Institucional. El no da ni clases, y tanto que le gustaba
hacerlo, en la Escuela de Fisica de la Universidad de Costa Rica, simplemente por un
principio de servicio al conjunto.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS considera que de ser asi daria pie a un analisis profundo
en materia de la constitucionalidad de ese acuerdo, sobre todo si se hizo la advertencia
por parte del CONARE, de la inconveniencia de que el Director de OPES formara parte
de esa Junta Directiva.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ sefiala que ella va a enviar este asunto a consulta a la
Asesoria Legal de la Universidad de Costa Rica. Precisamente estaba pensando en eso,
no es la primera vez que el CONARE se opone a alguna ley porque imponen la
participacién de uno de los érganos, del mismo OPES con motivo de la Ley de Colegios



Privados. Se opusieron fuertemente a que la Direcciéon de OPES participara en ese
6rgano que estaban creando, era como otro CONESUP. Le parece que ese inciso €) del
Transitorio va contra la autonomia al decir que ese drgano va a ejecutar su incorporacion
al CONARE. Ahi hay dos elementos. Ya han rechazado en algunas ocasiones que
impongan participaciones y si esa carta se fue, pues seria otro argumento. Estarian
diciendo por qué creen que pueden apoyar, asesorar como se ha hecho desde el primer
dia en que la Licda. Janina Del Vecchio estuvo en el CONARE, que se le dio apoyo,
consejos y hubo reuniones hasta hace poco. Pero otra cosa es que forme parte de un
Consejo decisorio.

SE ACUERDA que se haga llegar a las rectorias el documento con la respuesta que el
CONARE remitiera a la Asamblea Legislativa, al que se ha hecho referencia en el
transcurso de la discusion precedente, y se incluyan como puntos de agenda de la
proxima sesion del CONARE lo de la Universidad Técnica Nacional y la Sede
Interuniversitaria de Alajuela.

A las diecinueve horas con treinta minutos se levanta la sesion.



