ACTA DE LA SESION N° 81-17 DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
Acta de la sesion N°81-17 del Consejo Nacional de Rectores (CONARE) celebrada el
dia martes 1° de setiembre de 1981. Se inicia a las trece horas con diez minutos, con la
asistencia de los sefores Rectores: Dr. Chester Zelaya, de la Universidad Estatal a
Distancia, quien preside; Dr. Fernando Duran, Rector a. i. de la Universidad de Costa
Rica; Ing. Vidal Quirds, del Instituto Tecnolégico de Costa Rica; Dr. Alfio Piva, de la
Universidad Nacional y la Ing. Clara Zomer, Directora de la Oficina de Planificacion de
la Educacion Superior (OPES).-

ARTICULO 1
SE ACUERDA aprobar el acta de la sesiéon N°81-16.-
ARTICULO 2

SE ACUERDA EN FIRME aprobar la Modificacion Interna N°3-81 al Presupuesto
Ordinario del CONARE para 1981, detallada como sigue:

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES OFICINA DE PLANIFICACION DE LA
EDUCACION SUPERIOR

MODIFICACION INTERNA N°3-81
PRESUPUESTO ORDINARIO 1981

Rebajar
Presupuesto de egresos

CODIGO GRUPOS Y ASIGNACION
RENGLONES PRESUPUESTARIA
Servicios no ¢10.000,00
personales
15- Riesgos | ¢10.000.00
profesionales
TOTAL ¢10.000.00
REBAJAR

EGRESOS




Aumentar
Presupuesto de egresos

CcODIGO GRUPOS Y ASIGNACION
RENGLONES PRESUPUESTARIA

Servicios no ¢10.000
personales
19- ¢10.000
Mantenimiento y
Rep. Eq.
Comunic
TOTAL ¢10.000
AUMENTAR
EGRESOS

RESUMEN GENERAL
TRASLADAR

2- Servicios no ¢10.000.00
personales
De: 15- Riesgos ¢10.000.00
profesionales
A: 19- Mantenimiento y ¢10.000.00
Rep. Eq. Comunicacion

ARTICULO 3

SE ACUERDA conceder el permiso de trabajo solicitado por el sefior Jorge L. Gonzalez
F., de tiempo completo como Director de la Biblioteca de la Universidad Nacional, y un
cuarto de tiempo como profesor adjunto en el Departamento de Bibliotecologia de la
Facultad de Educacion de la Universidad de Costa Rica.-

ARTICULO 4

La Ing. Zomer presenta los cuadros "Partidas presupuestadas para las Instituciones de
Educacién Superior Universitaria Estatal en la Ley de Presupuesto Ordinario y
Extraordinario del Gobierno Central para 1981 y Anteproyecto de Presupuesto del
Gobierno Central para 1982", donde se presupuestan los gastos de operacion y la
contrapartida del BID; "Detalle de las transferencias corrientes presupuestadas para
1982 en el Anteproyecto de Presupuesto Ordinario y Extraordinario de la Republica", y



la "Distribucion de la estimacion actualizada de la subvencion general del Estado para
1982 del PLANES Il (Version preliminar,” Agosto 1980)" por la suma de ¢1.091.732,3
miles, de acuerdo a los términos del Transitorio al Articulo 85 de la Constitucion
Politica, después de apartar la suma correspondiente al presupuesto del CONARE .-

El Dr. Piva propone que se defina como politica general de las universidades el monto
por el cual se van a presentar los presupuestos y la forma en que se van a realizar.-

Los sefiores Rectores analizan y comentan al respecto.-
SE TOMA NOTA.-
ARTICULO 5

La Ing. Zomer manifiesta: "CONARE solicitd que se incluyera en el Programa de
Trabajo de OPES para el proximo afno un punto referente a la implementacion del
PLANES II.-

En realidad algunos de los puntos ya se habian incluido en el proyecto -presentado en
la sesion pasada, porque examinando lo que habia del PLANES [l, hay una serie de
recomendaciones generales que surgen del mismo PLANES pero también de lo que es
la reorganizacion del Programa de Traba jo de OPES, en funcién del nuevo Convenio
de Coordinacion -que fue dicho en sesién del CONARE pero que también fue propuesto
en las observaciones de la Universidad Nacional al PLANES Il. El trabajo que resultaria
de -implementar las recomendaciones del PLANES Il es grande: son recomendaciones
de crear un sistema unico de posgrado en la educacion superior, -de coordinar la
investigacion, la extension y una serie de cosas que requeririan establecer un orden de
prioridades.-

Varios de los puntos que se incluyen ya se estan ejecutando; por ejemplo, el estudio de
sueldos, incentivos econémicos y jornadas del personal docente, era una
recomendacion del PLANES pero el CONARE lo solicit6 a OPES como trabajo
prioritario para 1981, y no se incluye en 1982.-

Para la unificacion del sistema de estudios de posgrado tiene que haber una
reglamentacion, cdmo va a funcionar. Seria conveniente que fuera una comision de
alto nivel, personas de las cuatro instituciones conocedoras del problema, que quieran
trabajar en él, las que propongan un procedimiento mediante el cual se implemente el
sistema.-

En lo referente a duplicacion de carreras, esperariamos para proceder con los estudios
correspondientes, los lineamientos de la Comisién Interinstitucional. —

Con lo que es proponer un sistema de estudios de posgrado, la unificacion de
editoriales y lo de duplicacion de carreras, junto con el resto del, -programa de trabajo
conocido en la sesion anterior, es trabajo mas que -suficiente para un ano. Quedaria
por fuera, coordinar la investigacion, la extension, el estudio de matricula y servicios



estudiantiles, ..."

El Dr. Zelaya manifiesta: "Tal vez se podria establecer un orden dé prioridades, y en
otros aspectos que no queden como prioritarios, darles una labor de seguimiento; llevar

como una especie de registro de qué es lo -que se esta haciendo."

El Dr. Piva propone que los estudios de un sistema de posgrado, duplicacion de

carreras y de editoriales, tengan prioridad uno, y los demas, prioridad dos.-

SE ACUERDA:

a. Establecer como prioridad uno en el Programa de Trabajo de OPES para 1982, la
creacion de un sistema unico de posgrado, el analisis sobre la duplicacion de carreras y
la posibilidad de unificacién de las editoriales de las Instituciones de Educacion Superior

Universitaria Estatal. —
b. Aprobar el siguiente Programa de Trabajo de OPES para el afio 1982.-

PROGRAMA DE TRABAJO DE LA OFICINA DE
PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR 1982

1. Implementacion PLANES Il (1981-1985)

Recomendaciones generales

1.1. Reorganizacion del programa de trabajo de OPES para "El estudio y
aplicacion, con las -modificaciones al PLANES Il que sean necesarias, -de
las consecuencias del nuevo Convenio de Coordinacién de la Educacion
Superior que esta a punto de ser aprobado, en particular en lo referente a
las llamadas duplicaciones de carreras que deberan definirse con mayor
precision". Prioridad 1

1.2. Sugerir al Consejo Nacional de Rectores que encargue a la Oficina
de Planificacién de la Educacion Superior, sea para aplicacion inmediata
o para la preparacién del PLANES IIl, conducir y -coordinar esfuerzos de
planificacién dirigidos a -los puntos siguientes:

. La planificacién sectorial del desarrollo universitario costarricense.

. La relacion y coordinacion de las universidades con el resto del Sistema
de Educacion Postsecundaria, aprovechando los elementos contenidos
en los documentos de referencia de evaluacion de -PLANES | y PLANES
Il.

Recomendaciones especificas de PLANES 1l (1981-1985)

1.3. Capitulo ll: Necesidades de recursos de los programas de docencia

Prioridad 1

Prioridad 2



1.3.1. Estudios de sueldos, incentivos econdmicos vy jornadas del personal docente

Se recomienda realizar un estudio de -los salarios docentes en las
Instituciones de Educacién Superior a fin de que se evalue la posibilidad
de establecer un sistema unico de contratacion y salarios con tasas

A realizar
en 1981 por

diferenciales justificadas en cada Instituciéon de Educacién Superior. la Divisién

En ese estudio debera analizarse el problema de reclutamiento de los  de

profesores y la aplicacion de -incentivos estandarizados que favorezcan a ~ Financiamien

los Centros Regionales o0 aquellas instituciones que tengan to y

inconvenientes para contratar profesores. Ello ayudaria a eliminar
desigualdades del sistema y garantizar que los estudiantes sean
atendidos con normas de calidad docente similares (Pagina 11-39,
PLANES 1981-1985).

1.3.2. Creacion de un sistema uUnico de posgrado Prioridad 1

Se propone la creacion de un sistema -unico de estudios de posgrado de la educacién
superior sobre la base del existente en la Universidad de Costa Rica. En el sistema se
coordinaria la accion de las instituciones participantes en este tipo de ensefianza y
también los programas de capacitacion de profesionales que no conduzcan necesaria
mente a la obtencion de grados académicos.

Entre los principales objetivos que se buscarian al unificar estos estudios de posgrado
estarian los de:

. Planear, organizar y coordinar la asistencia técnica nacional y extranjera, para el
aprovechamiento en forma conjunta de estas posibilidades.

. Mejorar la capacidad de negociaciéon para la obtencién de recursos financieros y
contratacion de préstamos.

. Acrecentar la excelencia académica de las instituciones a través del fortalecimiento del
nivel cientifico y académico de sus servicios.

. Aprovechamiento 6ptimo de los recursos humanos y de infraestructura de las
Instituciones de Educacion Superior (Pagina 111-18, PLANES 1981-1985).

1.3.3. Duplicacién de carreras

i L Prioridad 1
. Deberia hacerse un analisis profundo sobre los recursos gastados en
docencia a nivel de las carreras profesionales que se estan impartiendo Incluido en
en las Instituciones de Educacion Superior (Pagina 11-9, PLANES 1981- Zl El’rograma
e a
1985)' Divisidn
Académica.
. El estudio y la aplicacion, con las modificaciones al PLANES Il que sean
necesarias, de las consecuencias del nuevo Convenio de Coordinacion de

la Educacién Superior que esta a punto de ser aprobada en particular, en

Presupuesto.



lo referente a las llamadas "Duplicaciones de carreras" que deberan
definirse con mayor precision.

1.4-. Capitulo Ill: Necesidades de recursos para investigacion y Prioridad 2
desarrollo tecnoldgico

Coordinacién de la investigaciéon

Con el fin de evitar repeticiones innecesarias de proyecto y/o trabajos, intercambiar
experiencias y conocimiento, e investigar problemas que requieran la cooperacién entre
las instituciones, se recomienda que la investigacion se coordine a nivel de la educacion
superior. La coordinacion podria llevarse a cabo en un Consejo de Investigacion
integrado por funcionarios de alto nivel. Para ello, cada institucién podria definir la
orientacion de sus esfuerzos de investigacion hacia aquellos campos en los que tiene
una ventaja comparativa (Pagina 111-18, PLANES 1981-1985).

1.5. Capitulo IV: Necesidades de recursos para -las actividades de extension

Establecer en forma coordinada, sectores de trabajo para cada Prioridad 1
institucion, orientando los programas en la medida de lo posible, hacia
aquellos campos en que dispongan de los medios de -ejecucidn mas
adecuados (Pagina IV-20, PLANES 1981-1985).

. Sobre los medios de difusién y divulgacion, coordinar la utilizacién de los
medios de alcance masivo de que disponen las instituciones. Por ejemplo
la Radio Universitaria podria servir como un organo oficial de
comunicacion y difusion a nivel de la educacién superior que brindaria
servicios a todas y cada una de las instituciones que la conforman. En
forma similar se plantea la posibilidad de establecer convenios para la
utilizacion del Sistema Nacional de Radio y Television Cultural (Pagina IV-
20, PLANES 1981-1985).

Prioridad 2

. Sobre las editoriales 4/: Integrar una comision editorial a nivel de la  prioridad 1
educacion superior que se encargara de estudiar los problemas actuales y

futuros de las editoriales y proponer soluciones en conjunto para todo el

sistema. Esta comision podria estar integrada por uno o dos

representantes de cada institucion (Pagina IV-20, PLANES 1981-1985).

1.6. Capitulo V: Necesidades de recursos para los servicios estudiantiles  p,;oridadq 2

Se recomienda que las Instituciones de Educacion Superior establezcan en el
quinquenio 1981-1985 un sistema uniforme de evaluacién, en cuanto a las variables
con que se determina la capacidad de pago de los estudiantes, de acuerdo a su
situacion socioeconomica. Ello permitiria unificar criterios en la asignacion de becas
que faciliten el ingreso o traslado de los estudiantes a cualquier institucion, sin que se
altere a los mismos su clasificacion dentro de una categoria de beca o préstamo.



. El sistema unificado requeriria contar con estudios permanentes de las caracteristicas
socioeconomicas de los estudiantes que ingresan a la educacion superior (Pagina V-Il,
V-13, PLANES -1981-1985).

. Se recomienda uniformar el costo de los derechos de estudio como otra medida
necesaria para garantizar la igualdad de condiciones en la atencion de los estudiantes.

. Se recomienda intensificar la participacion de CONARE como mecanismo financiero
en la educacién superior para la atencion de los estudiantes.

. Se sefala la conveniencia de que los beneficiarios de una inversién tan rentable como
lo es la educacion universitaria, paguen una mayor proporcién del costo de la inversién.

. Se recomienda que las Instituciones de Educacién Superior incrementen el costo de
los derechos de estudio en forma proporcional al aumento de precios general; puesto
que al mantener -estables esos derechos como de hecho ha ocurrido en los ultimos
afos, las instituciones proporcionan en realidad una subvencion creciente a los
estudiantes (Pagina V-13, PLANES 1981-1985).

1.7. Capitulo VI: Necesidades de recursos para las actividades de Frioridad
computacion

Es conveniente que todos los centros de computo tengan sistemas similares de
contabilidad de trabajos, tarifado de servicios y control de usuarios , a fin de que:

. Pueda disponerse a nivel de la educacién superior de la informacién necesaria para
definir -criterios de evaluacién sobre la utilizacion del equipo electronico de
procesamiento de datos.

. Cada institucion pueda racionalizar sus recursos de computo disponibles, y que esa
racionalizacion se defina, en otros factores, en términos de colones recursos gastados.

. Se establezcan en cada institucion cuales son -los usuarios autorizados para correr
trabajos -en el computador y cuéles la cantidad maxima de recursos de que pueden
disponer, segun el tipo de usuario.

Se releve a los centros de computo del gasto que representan los sistemas
administrativos mecanizados, con un sistema de facturacion que permita a estos
"cobrar" los servicios que presta a cada oficina administrativa. Esto traera una -
participacion mas directa por parte de las oficinas administrativas en la racionalizacion
de los gastos de los sistemas administrativos mecanizados (Pagina VI-18. PLANES
1981-1985).

. Comprometer su colaboracion activa en las metas expuestas, muy especialmente
para la ejecucion de las politicas concernientes a:

e) La intercomunicacion de los sistemas de computacion, tanto par fines de estadistica
cuanto en lo relativo a la informacién y la documentacién de apoyo a la investigacion.

1.8. Capitulo VII: Necesidades de recursos para los servicios bibliotecarios

2



Coordinacion de los servicios bibliotecarios para satisfacer crecientes necesidades de la
docencia y la investigacion (Pagina VII-4, PLANES 1981-1985).

. Establecer convenios de coordinacion entre las bibliotecas de las Instituciones de
Educacién Superior a fin de que efectivamente constituyan un sistema bibliotecarios al
servicio de toda la comunidad universitaria y tecnoldgica del pais. Especificamente, la
Universidad Estatal a Distancia debera establecer los convenios respectivos con las
Instituciones del Sistema Formal de Educacion Superior para la atencion de las
necesidades bibliograficas de sus estudiantes, profesores y personal administrativo
(Pagina VII-11, PLANES 1981-1985).

. Aunar esfuerzos para establecer un sistema mecanizado de almacenamiento,
recuperaciéon y manipulacion de informacién bibliografica. Dado que todas las
instituciones de Educacién Superior adquiriran a través del quinquenio, equipo de
computo con facilidades interactivas, se podrian implantan sistemas automatizados de
control de préstamos de libros (Pagina VII-11, PLANES 1981-1985).

. Realizar un estudio para determinar la mejor forma de asignar los recursos que se
proyecta invertir en informacién y documentacion para las actividades de investigacion
de las Instituciones de Educacion Superior (Pagina VII-11, PLANES 1981-1985).

. Es necesario impulsar la coordinacién de los métodos de adquisicion, clasificacion de
materiales y referencia, con lo cual se podran ahorrar recursos administrativos y evitar
la acumulacion de material no clasificado (Pagina VII-11, PLANES 1981-1985).

1.9. Capitulo VIl: Necesidades de recursos para -la administracion general

1.9.1. Creacibn de mecanismos que permitan a OPES integrar la Prioridad 2
programacion anual con la planificacién de mediano plazo

. Crear un Comité de Programacioén Institucional, coordinado por la Oficina de
Planificacion de -la Educacion Superior (OPES) con el propésito de agilizar, uniformar y
mejorar la informacion, intercambiar valiosas experiencias y establecer bases para una
programacion anual de gastos administrativos coordinada con la planificacion -a
mediano plazo. Sera importante que se fortalezca la labor de la OPES en cuanto a
mecanismos por medio de los cuales se coordine la planificacion a mediano plazo con
la programacion anual institucional (Pagina VIII-18, PLANES 1981-1985).

1.9.2. Establecimiento de un sistema 'de contabilidad de costos por carrera  1,c1uido en

universitaria el programa
de trabajo

Establecer un sistema uniforme de contabilidad de costos por carrera que 9¢ &

permita conocer el costo real de los estudiantes por carrera y por ;..o o7 9°

institucion. Si se desea subsidiar una carrera o universidad es necesario

conocer la magnitud del sacrificio en términos monetarios.




1.9.3. Organizacién de empresas auxiliares Prioridad 2

. Estudiar la factibilidad de operar eficientemente empresas auxiliares, que ademas de
las funciones que deben cumplir, incrementen los ingresos de las Instituciones Publicas
de Educacién Superior en areas como: comedores, dormitorios, farmacias, librerias,
servicios, proyectos agricolas, etc. (Pagina VII-19, PLANES 1981-1985)."

1.10. Capitulo IX: Requerimientos de inversiones en planta fisica Prioridad 2

De la investigacion vy el intercambio de informacién en la planificacion fisica

. Para lograr los objetivos esbozados en los puntos anteriores se recomienda establecer
un intercambio periddico sobre la investigacion, la informacion y las experiencias
realizadas en cada institucion respecto a la planificacion y la ejecucion de los diferentes
proyectos.

Dichos intercambios podrian realizarse anualmente y ser coordinados por la Oficina de
Planificacion de la Educacién Superior (OPES).

Algunos temas especificos podrian ser:

Los modelos de desarrollo fisico en cada institucion y su adecuacion a los objetivos
institucionales.

La normalizacion y coordinacién modular en los disefios.

El impacto urbanistico de los espacios de la educacion superior en las comunidades
que se localizan.

El mantenimiento de la planta fisica y como reducir sus costos.

Por otra parte, los problemas del espacio de la educacion superior no se resuelven con
la elaboracion de un plan quinquenal, ya que, por razones de tiempo, solo es posible
realizar una aproximacion macroanalitica expresada en funcion de metros cuadrados y
necesidades financieras.

Por tanto, una recomendacion final es hacer una exitativa al Consejo Nacional de
Rectores para que constituya dentro de su estructura técnica, un nucleo adicional de
planeacion, andlisis y -evaluacion de los modelos de espacio fisico propuesto para las
instituciones.

2. Divisiéon Académica

2.1. Estudio sobre recursos humanos de nivel superior

Tiene como misidén la elaboracion de un estudio sobre las carreras que necesita el pais,
de acuerdo con el desarrollo econémico y social.



2.2. Duplicacion de carreras

De acuerdo con las recomendaciones de la Subcomision de Duplicacion de Carreras de
la Educacién Superior, elaborar los trabajos encomendados por ésta, especialmente en
la profundizacion del analisis de las carreras en donde existen duplicaciones
comprobadas.

2.3. Carreras pendientes del programa de trabajo de 1981

2.3.1. Primeros Dictamenes

. Bachillerato en Administracion de Negocios (Centro Regional de Occidente) - (Banco
Interamericano de Desarrollo).

. Bachillerato en Seguridad Industrial (Instituto Tecnoldgico de de Costa Rica, Sede
Cartago).

2.3.2. Sequndos Dictamenes

. Bachillerato y Licenciatura en Oceanografia Fisica (Universidad Nacional, Sede) -
(Banco Interamericano de Desarrollo).

. Bachillerato y Licenciatura en Oceanografia Fisica (Universidad de Costa Rica, Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio).

Diplomado en Educacion Nutricional (Universidad Nacional, Se de) - (Banco
Interamericano de Desarrollo).

2.3.3. Programas de Posgrado

. Maestria en Ingenieria Sanitaria (Universidad de Costa Rica, Ciudad Universitaria
Rodrigo Facid) - (Banco Interamericano de Desarrollo).

. Maestria en Matematica Pura (Universidad Nacional, Sede) -(Banco Interamericano de
Desarrollo).

. Maestria en Trabajo Social (Universidad de Costa Rica, Ciudad Universitaria Rodrigo
Facio).

. Especializacion en Rehabilitaciéon Integral (Universidad de -Costa Rica, Ciudad
Universitaria Rodrigo Facio).

2.4-. Estudios de mercados de trabajo de profesionales

El objetivo de estos estudios, para los graduados de las -diferentes carreras de la
Educacion Superior, es poder planificar adecuadamente la formacion de recursos
humanos de acuerdo a los puestos de trabajo y a las disponibilidades de profesionales.



Actualmente estan pendientes los siguientes trabajos:

2.4- 1. Estudio sobre el mercado de trabajo de profesionales en Ciencias Médicas
2.4.2. Estudio del mercado de trabajo de profesionales en Sociologia.

2.4-.3. Estudio del mercado de trabajo de profesionales en Relaciones Internacionales.
2.4 4-. Estudio del mercado de trabajo de profesionales en Ciencias Politicas.

2.5. Analisis curricular de las carreras impartidas en la Educacién Superior

Prestar apoyo técnico a las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal
con respecto a estudios curriculares de las carreras impartidas por éstas.

Actualmente esta pendiente el siguiente estudio:

2.5.1. Analisis curricular de las carreras de Educacién Técnica - Artes Industriales

2.6. Banco de Datos de las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal

Tiene como propdsito fundamental tener disponible y actualizada, la informacién
referente a las carreras que ofrecen las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal. De tal forma que, se puedan elaborar estudios de interés para es-
tas Instituciones, y la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior.

2.7. Evaluacién de Carreras

Se realizara la evaluacion de las carreras aprobadas por -CONARE, de acuerdo con el
Fluxograma, la metodologia que se establecera y en las fechas que correspondan.

2.8. Estudios académicos especificos
Realizar los estudios especificos solicitados al CONARE, o la OPES para las
Instituciones de Educacion Superior Universita ria Estatal u otras instituciones publicas.

3. Division de Financiamiento y Presupuesto

3.1. Actualizacion de los gastos de operacion y de inversion segun PLANES 1981-
1985, para fines de evaluaciéon de objetivos y metas preestablecidas.

3.2. Analisis y procesamiento de las observaciones emitidas por las Instituciones de
Educacion Superior Universitaria Estatal con motivo de la ratificacion de PLANES 1981-
1985.

3.3. Vigilar, analizar y emitir informes de ingresos provenientes del Fondo Especial
para el financiamiento de las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal,
rentas fijas del Gobierno Central, de ingresos propios, asi como de los posibles



ingresos por rentas nuevas.

3.4. Elaborar estudios de salarios y jornadas del personal docente y administrativo
que sirvan de base para la realizacion de los objetivos de PLANES Il 1981-1985; y para
la vigilancia de los compromisos interinstitucionales del Convenio de Coordinacion de la
Educacién Superior en materia de salarios y jornadas.

3.5. Analizar la ejecucion de los presupuestos de cada una de las Instituciones de
Educacién Superior Universitaria Estatal para el afo 1982, y evaluar los resultados del
presupuesto de las mismas correspondiente al ano 1981.

3.6. Asesorar a las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal en la
preparacion de sus presupuestos para el afio 1982.

3.7. Procesar y producir los informes que solicite CONARE sobre temas especificos,
asi como aquellos que solicite la Direccion de OPES.

3.8. Elaborar, evaluar y dar seguimiento a los proyectos de inversion de las
Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal financiados con recursos
externos.

4. Division de Sistemas

4.1. Estadisticas de la Educacion Superior 1981

Recoleccion de la informacion en las Instituciones de Educacion Superior y del
Parasistema Postsecundario, procesamiento de los datos y publicacion del informe.

4.2. Modelo de costos por carreras en las Instituciones de Educacién Superior
Universitaria Estatal

Disefiar un nuevo modelo de costos. Recopilar la informacién, procesarla, analizarla y
publicar el documento.

4.3. Estudio de admisidon a las Instituciones de Educacion Superior Universitaria
Estatal 1981 y 1982

Determinar la demanda real y obtener ciertas caracteristicas socioeconémicas de los
estudiantes solicitantes.

4.4. Sistema de automatizacion interna de datos

Crear y desarrollar un sistema computarizado de datos con el fin de poder manejar mas
facilmente la gran cantidad de informacion que requiere la OPES: graduados,
estudiantes matriculados, créditos matriculados, personal docente, carreras.

4.5. Boleta de Informacién General 1982




El objetivo es obtener caracteristicas académicas y socioecondmicas de los estudiantes
matriculados en las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal. El trabajo
consiste en: imprimir las boletas, entregarlas a las instituciones, recibir la informacion,
procesarla, analizarla y publicar los -resultados.

4.6. Rendimiento académico de los estudiantes

Evaluar el rendimiento académico de los estudiantes por carreras, con el fin de obtener
indices de promocion, desercion, reprobacion, repeticion y graduacion, a lo largo de
un periodo determinado.

4.7. Banco de datos

Recoleccion de la informacion requerida por los funcionarios de OPES para realizar los
trabajos. Actualizacién de la informacién existente.

4.8 Trabajos especificos asignados por la Direccion de QPES.
4.9 Informacién al publico.

5. Descripcion de las funciones que le corresponde realizar a la -Oficina Administrativa
durante el afo 1982

5.1. Proveeduria

Las labores que se deben realizar en este campo son muy variadas y diversas y abarca
desde la compra sencilla de materiales y articulos para limpieza, hasta la reparacion,
recepcion y anadlisis de ofertas promovidas por medio de carteles para licitaciones
publicas, privadas o concurso de antecedentes.

Ademas de lo anterior, la Oficina Administrativa se encarga de suplir, administrar,
custodiar y mantener en perfecto estado todos los bienes que la Institucién requiera o
estén bajo su responsabilidad, preocupandose porque lo que se compre sea de primera
calidad y los precios mas ventajosos.

5.2. Administracién de personal

A la Oficina Administrativa le corresponde tramitar todo lo relacionado con el personal,
tales como: confeccion, revision y firma de todas las Acciones de Personal que se
emitan para nombramientos, cargos fijos, interinatos, suplencias, despidos, ascensos,
cambios de nomenclatura, revaloraciones, aumentos de salario, control de vacaciones,
tiempo extraordinario, ausencias y todo lo relacionado con el acatamiento de normas y
reglamentos existentes, supervision y asignacion de funciones al personal que esta bajo
la responsabilidad de esta Oficina, informacion directa y oportuna a la Direccién de
cualquier asunto que lesione y pudiera perjudicar los intereses de la Institucion.

5.3.  Administracién financiera




Corresponde a esta dependencia el manejo de todos los fondos disponibles de acuerdo
con lo dispuesto por la Contraloria General de la Republica y la Ley de Administraciéon
Financiera -en materia de ejecucion presupuestaria, preocupandose para que tanto los
recursos como las obligaciones contraidas sean atendidas oportunamente. La
elaboracién de estados financieros, el -control de gastos, la vigilancia de los fondos, es
responsabilidad directa de esta Oficina ante la Direccién. Todos los pagos realizados
por la Institucién son tramitados, revisados y firma dos conjuntamente con la Direccion
a través de esta oficina.

5.4. Contabilidad

Las labores que corresponde realizar en este campo son ejecutadas por un Contador
Privado bajo la supervision del Jefe Administrativo. EI Contador se encarga de
mantener la contabilidad al dia, de acuerdo con los principios generalmente aceptados
en este ramo; prepara los informes mensuales de ejecucién -presupuestaria al mismo
nivel en que se presenta el Presupuesto Ordinario, informa de partidas que se estan
agotando o que es -necesario reforzar, concilia mensualmente la cuenta bancaria, -
codifica y registra en los libros o sus auxiliares todos los ingresos o egresos del mes,
elabora la planilla mensual de salarios, prepara los cheques para el pago de
deducciones efectuado la deduccion indicando el monto o suma total rebajada, elabora
y firma la liquidacion anual del Presupuesto. Ademas de lo anterior y especialmente en
ausencia del jefe inmediato superior, le corresponde realizar algunas otras funciones de
caracter administrativo o de control.

5.5. Auditoria

A partir de 1978, fecha en que se concedié Personalidad Juridica al CONARE, se
procedid6 mediante un Concurso de Antecedentes a la contratacion de una firma
auditora para que revisara -lo realizado en materia contable y a la vez formulara las
recomendaciones que considerara necesarias. La firma a la cual se le adjudico estos
auditorajes los realizo durante los afos 1978, 1979 y 1980; para el afio 1981 es
necesario promover otro Concurso de Antecedentes en el ano 1982.

5.6. Financiamiento y construccion edificio para las Oficinas de CONARE

Para el afio 1982, esta dependencia tendra que estar muy de cerca de todos los pasos
que giren alrededor del financiamiento, estudios preliminares y finalmente en la
construccion del edificio en donde se instalaran las oficinas definitivas del CONARE y la
OPES.

5.7. Revisién de procedimientos administrativos

Para estar mas acorde con la situacion actual de CONARE, -para el afno 1982 es
necesario realizar una reestructuracion de algunos procedimientos de caracter
administrativo con el fin de que estos sean mas funcionales, técnicos y eficientes, para
lo cual sera de vital importancia preparar un manual de normas y -procedimientos,
dentro del cual puedan actuar las personas para promover las metas de la Institucién y



en donde se explique claramente cdmo se hacen las cosas y como se asignan las
responsabilidades para cada una, haciendo que toda persona comprenda como encaja
en su cargo dentro de la organizacion, lo cual les dara la oportunidad para que puedan
reconocer y medir su empeno y por lo tanto mas posibilidad de reconocimiento en su
desarrollo dentro de lo Institucién.

6. Servicios de apoyo

. El objetivo principal es coordinar, conjuntamente con la Direccion, el trabajo que
entregan las diferentes Divisiones como: Académica, Financiamiento y Presupuesto,
Sistemas, Comision Especial, Oficina Administrativa y Direccion.

. Control de reparacion y mantenimiento de equipo. . Control y supervision de personal
a cargo.

Contratacién, coordinacion y supervision de publicaciones de OPES vy otros
documentos.

. Cursos de adiestramiento, tanto al personal de servicio como al nuevo.
. Preparacion del manual de normas y procedimientos de trabajo.

6.1. Seccién de levantamiento de textos

. Confeccion de cuadros y graficos.

. Elaboracion de cartas.

. Elaboracion de stenciles de las diferentes publicaciones de OPES y de actas.
. Revision de trabajos ejecutados.

6.2. Seccién de publicaciones

. Coordinacién, supervisién de trabajos de fotocopiado a la Direccién y a las diferentes
Divisiones.

. Impresion y encuadernacién de las publicaciones de OPES y -otros documentos.
. Mantenimiento de maquinas de impresion y fotocopiadora.

6.3. Seccion de archivo

. Archivo de correspondencia en general.

. Control de borradores y originales de los diferentes documentos.



. Recepcion y envio de correspondencia. . Elaborar certificaciones de carreras.
. Recortar noticias de los diarios, relacionadas con la educacion superior.

. Localizacién de documentos en el archivo y entrega al interesado.

. Coordinar los trabajos de fotocopiado de la Direccion con Publicaciones.

6.4-. Seccion de Biblioteca

. Archivar el Diario La Gaceta y otros periodicos.

. Brindar atencion a los empleados de la OPES y al publico en -general.

. Confeccionar fichas de las publicaciones de la OPES.

. Inscripcién y clasificacion de los libros.

. Elaboracion de las fichas de los libros

. Convenios entre bibliotecas de otras instituciones.

. Compra de libros relacionados con la educaciéon superior.

. Coordinar con las jefaturas sobre el tipo de informacion que se necesita.
. Intercambio de listados de publicaciones con otras instituciones.

. Reglamento interno de la biblioteca.

6.5. Recepcionista

. Atencidon a los visitantes y funcionarios de otras instituciones y dar informacion
solicitada por el interesado.

. Operar la central telefénica.
. Envio de telegramas.
. Actualizacion permanente de la guia telefonica,

6.6. Mensajero.

. Recoger dos veces al dia el correo.

. Distribucién de correspondencia de OPES a las diferentes instituciones.



. Efectuar los pagos pertinentes a diferentes instituciones. , Mantenimiento del vehiculo
en buenas condiciones.

ARTICULO 6

Respecto al punto de coordinacion de las editoriales incluido en el Programa de Trabajo
de OPES para el préximo ano, la Ing. Zomer manifiesta: "En el PLANES Il aparece una
recomendacion para integrar una comision editorial a nivel de la educacién superior
para estudiar los problemas de las editoriales, comision que fue nombrada por acuerdo
del CONARE, que se reunid y a la que se le proporciond la informacion recopilada en
las cuatro instituciones, y a la que a su vez pidié que enviaramos una lista con una
solicitud adicional de informacion a los Vicerrectores de Investigacion, pero la
informacion no ingresé a OPES y la comisién no esta trabajando."

El Dr. Piva propone que la comision la integren los Vicerrectores o su -representante. —

El Dr. Zelaya propone presentar a dicha comisién el proyecto que con tal fin fuer
preparado en la UNED por el sefor Carlos Arce, Director de la Editorial de esa
institucion; para que se trabaje con base en el mismo, después de que haya sido
conocido por los Rectores.-

El Ing. Quirés propone que se reuna unicamente la comision y que sean los que
generen las conclusiones, o que sean los presidentes de los consejos editoriales
quienes integren la comision.-

SE ACUERDA:

a. Que el CONARE conocera el documento elaborado por el Director de la Editorial de
la Universidad Estatal a Distancia sobre una propuesta para la unificacién de las
editoriales de las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal, con el fin de
establecer los lineamientos que se deben seguir con tal propésito.-

b. Convocar a los representantes de las Instituciones de Educacion Superior
Universitaria Estatal que oportunamente se nombraran, para que analicen la posibilidad
de unificar la labor editorial de las instituciones; después de que el CONARE conozca el
documento mencionado en -el inciso anterior.-

ARTICULO 7

La Ing. Zomer informa: "El afio pasado se solicito al CONARE la aprobacién de unos
ascensos a personal de OPES y en esa ocasién se me encargo hacer una especie de
régimen de ascensos, antes de proceder a realizar los que se proponen.-

Se contratd al sefior Rafael Emilio Chinchilla -personero de la Universidad de Costa
Rica- para que realizara el trabajo, quien lo llevo a cabo -revisando la clasificacion y
valoracion de puestos del CONARE, y depurando la descripcion de los mismos; y con
base a ese resultado proponer el régimen de ascensos correspondiente.-



El resultado del trabajo efectuado esta en el folleto que se envié con la agenda de hoy;
donde se proponen ciertos cambios en las categorias de puestos que se estan
utiizando. Se propone un cambio de nomenclatura -en las clases y una nueva
descripcion de las tareas de cada una de ellas, mucho mas técnica y basada en la
experiencia de la Universidad de Costa Rica al respecto, que definitivamente mejora la
descripcion de las labores.

Hay una revaloracion propuesta, ya que encontré que a nivel de administracion los
salarios de la oficina estan bien, pero a nivel profesional estan mas bajos que en otras
instituciones, incluyendo las universidades, y después propone un régimen de
ascensos."

Sobre el particular, se realizan varios comentarios.-

SE ACUERDA dejar pendiente para una préxima sesion el documento que contiene los
resultados de la revision del sistema de clasificacion y valoracion de puestos y la
propuesta para la implantacion de un régimen de ascenso para OPES, con el fin de que
los sefiores Rectores lo estudien con mas detenimiento.-

ARTICULO 8

Carta de los Asistentes de Investigacion de OPES e informe del Lic. Jorge Baudrit al
respecto.-

La Ing. Zomer informa: "CONARE acord6 un aumento uniforme para todo el personal,
que consistia en 0300 a la base y 0200 de sobresueldo, y al mismo tiempo acordd que
se aplicara una escala de salarios similar a la de la Universidad de Costa Rica para el
personal administrativo. La Universidad de Costa Rica habia aplicado al personal
docente una escala diferente, y hay un acuerdo del CONARE en que se equipara al
personal investigador de OPES con el personal docente para efectos de antigiedad y
escalafon; en base a eso, al personal investigador y de direccion del CONARE se le
aplicd una escala similar -haciendo una cierta comparacion conservadora-, a la del
personal docente de la Universidad de Costa Rica. Entonces, el aumento de salarios se
hizo y en su oportunidad, cuando el primer investigador tuvo derecho, se le aplico el
nuevo escalafon.-

La carta de los Asistentes de Investigacion se refiere a que no se les -aplicé a ellos un
aumento de salarios como el que se le aplicé al personal investigador, basados en que
en algunas ocasiones anteriores el aumento de sueldos que se dio al personal
investigador se les habia aplicado, asimilandoseles a esa categoria de investigador. -

Lo que propone el Lic. Baudrit es que "en consecuencia, para bastantear la procedencia
o no del reclamo, debe aclararse -mediante la resolucion correspondiente del CONARE-
, Si, para efectos de aumentos de salarios, -los asistentes forman parte o no del
personal investigador (docente) de OPES."

El Dr. Duran informa que actualmente no existe la categoria de investigador en la



Universidad de Costa Rica, y que esa equiparacion se realizé -con un personal que
estuvo laborando algun tiempo.-

La Ing. Zomer manifiesta que el acuerdo tomado por el CONARE dice: "Que aquellas
personas que tengan una categoria docente en alguna de las Instituciones de
Educacién Superior y pasen a ocupar puestos de direccion o de investigador en
CONARE, conserven su categoria docente y el derecho a ser recalificados en el
escalafén docente de acuerdo con los requisitos del mismo.", y al mismo tiempo, "Que
el tiempo servido en puestos de direccidon o de investigador en CONARE sea
considerado como antigiedad en -docencia para efectos de ingreso o ascenso en
escalafén docente en cualquiera de las Instituciones de Educacién Superior."; es lo que
da base -para que al personal investigador de OPES se le dé un tratamiento similar al
personal docente, aunque no hay categorias donde se pueda incluir al personal
asistente."

Vista la anterior gestion de los Asistentes de Investigacion de OPES y -
CONSIDERANDO que, conforme a lo dispuesto en el articulo quince de la sesion
numero ochenta-veintiséis de veintiuno de noviembre de mil novecientos ochenta, ese
personal fue considerado como técnico, por lo que en con secuencia es administrativo y
no docente. SE ACUERDA que los Asistentes" de Investigacion, para todo efecto,
deben ser considerados como personal administrativo; se rechaza la gestion de los
Asistentes para que se les considere como docentes y se ratifica lo actuado por la
Directora de OPES.

ARTICULO 9

SE ACUERDA EN FIRME enviar una carta al Lic. Cristian Tattenbach Iglesias,
Presidente de la Asamblea Legislativa, firmada para las Instituciones de Educacion
Superior Estatales, el libre y buen desempefo de sus actividades y dar asi mejor
efectividad al -principio constitucional de su autonomia.-

La suma indicada que pretende el Poder Ejecutivo no solo es un irrespeto a la
Constitucion Politica, sino que impide a las Instituciones llevar adelante sus planes y
programas para el afio entrante.-

Es por lo tanto imprescindible que la diferencia, entre la suma estimada de
¢1.091.732.300 por las instituciones -comunicada oportunamente al Ejecutivo y
aprobada por éste-, y la que informo el sefior Ministro de Hacienda seria incluida en el
presupuesto de la Republica por el Poder Ejecutivo para el aino de 1982, sea la
cantidad de ¢365.732.300, sea incluida por la Asamblea Legislativa, en la
correspondiente Ley de Presupuesto, para cumplir lo que establece el primer parrafo
del articulo 85 de la Constitucion Politica, -que obliga a mantener el Fondo Especial
para el Financiamiento de la Educacion Superior Estatal no solo con las rentas
actuales, en la forma que pretende el sefior Ministro de Hacienda, sino con aquellas
otras que sean necesarias para tal fin, obligacién que, por -la indole de su mandato -
constitucional-, no puede desatenderse.-



Con muestras de nuestra mas alta consideracion y aprecio”.

Se levanta la sesioén a las dieciséis horas con cincuenta y cinco minutos.



