ACTA DE LA SESION No. 11-10
DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)

Celebrada el 3 de mayo del 2010, en el Edificio Dr. Franklin Chang Diaz. Se inicia a las quince
horas, con la asistencia de: Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora, Rectora de la Universidad
de Costa Rica, quien preside; M.Sc.Eugenio Trejos Benavides, Rector del Instituto Tecnoldgico de
Costa Rica; Dr. Olman Segura Bonilla, Rector de la Universidad Nacional; M.B.A.Luis Guillermo
Carpio Malavassi, Rector de la Universidad Estatal a Distancia; y M.Sc. José Andrés Masis
Bermudez, Director de la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES). Asiste como
invitado especial el Lic. Gaston Baudrit Ruiz, Asesor Legal del CONARE,

Articulo 1. Financiamiento y presupuesto.
a. Lineamientos de formulaciéon y aprobacién de proyectos a financiar con recursos del Fondo del
Sistema 2011.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar el documento propuesto, tal y como se transcribe a
continuacion:

LINEAMIENTOS DE FORMULACION Y APROBACION DE PROYECTOS
A FINANCIAR CON RECURSOS DEL FONDO DEL SISTEMA DEL 2011
Introduccién

En sesion N°13-10, celebrada el 18 de mayo de 2010, el Consejo Nacional de Rectores
(CONARE) aprobd los siguientes lineamientos generales para la formulacién y aprobacion de los
recursos del Fondo del Sistema (FS) del 2011, para financiar proyectos propuestos por los
equipos y comisiones adscritas a las Comisiones de Vicerrectores y por las comisiones que
dependen directamente del CONARE.

Los proyectos se formularan contemplando el fin para el cual fue creado el Fondo del Sistema,
cual es impulsar acciones y tareas de construccion, desarrollo y fortalecimiento del Sistema de
Educacién Superior Universitaria Estatal. Asimismo, deberan vincularse con el Plan Nacional de
la Educacién Superior (PLANES) 2006-2010 y responder a los objetivos y las acciones
estratégicas consideradas en el mismo.

Para el afio 2011 la informacion del proyecto debera ser entregada en forma digital y fisica en la
Unidad de Gestion de Proyectos del CONARE (UGP), segun el formato de presentacion de
proyectos adjunto en estos lineamientos. Aquellos proyectos que fueron aprobados en afios
anteriores, que continuaran en el 2011 y que no han presentado la formulacién presupuestaria por
partida e institucién deberan cumplir con estos lineamientos. Para facilitar esta labor en la pagina
web del CONARE (www.conare.ac.cr) y en la direccion http://
proyectos.conare.ac.cr/fs/documentos se pondran a disposicién dos archivos electrénicos (uno en
Word y otro en Excel) que facilitaran la formulacién. Estos archivos, debidamente completados,
deberan ser remitidos via correo electrénico a la direccién fs2011@conare.ac.cr

Las Comisiones de Vicerrectores y otras comisiones que dependen directamente del CONARE
podran establecer los lineamientos especificos para su area de coordinacién que consideren
oportunos.

1. Lineamientos para la formulacién de proyectos

1.1. Aspectos generales de los proyectos:
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1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

1.1.4.

Los proyectos deberan tener un periodo de duracion definido, y cumplir con los
aspectos requeridos para su formulacion, que se presentan en el Anexo 1.

Los proyectos deberan ser formulados y presentados por funcionarios activos
de al menos dos de las cuatro universidades estatales adscritas al CONARE. Se
dard prioridad a aquellos en los que participen en forma sustantiva
representantes de las cuatro instituciones.

El financiamiento de los proyectos con recursos del Fondo del Sistema podra
ser total o parcial. Si los proyectos requieren recursos adicionales de las
instituciones universitarias, ya sea financieros o de otra indole (i.e. asignacion de
espacio fisico, cargas académicas, etc.), deberan cumplir con las condiciones
estipuladas por las universidades para esos propositos.

Cada proyecto deberd contar con un responsable por universidad y ademas,
con un coordinador general del mismo. El coordinador del proyecto sera
designado por los miembros de las universidades participantes, y ademas le
correspondera rendir cuentas del proyecto ante las instancias de coordinacion
respectivas.

Si se requiriera un cambio del coordinador del proyecto o de los responsables
por universidad, se debe informar a la Vicerrectoria correspondiente y a la UGP,
mediante un comunicado que indique el nombre del nuevo coordinador,
identificacion, teléfono y correo electronico, como méximo dos semanas
después de realizado el cambio.

1.2. Requisitos sobre avales y aprobaciones:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Todo proyecto presentado debe tener la aprobacion de las cargas académicas
necesarias para su desarrollo en cada universidad; esta condicion también
aplica cuando se realiza un cambio de coordinador o responsable. La
aprobacion de las cargas de cada institucion debe respaldarse con un
documento formal.

Todo proyecto que utilice sujetos humanos, animales de laboratorio, muestras
de plantas, o cualquier otro material vivo, debe cumplir con lo que estipula la
legislacién nacional® y cada universidad al respecto. Se debe presentar la
aprobacion del comité universitario respectivo.

El coordinador debe presentar la propuesta completa a la UGP, con los avales
de las instancias correspondientes de las universidades participantes.

1.3. Formatos y fechas de presentacion:

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

El periodo de recepcion de los proyectos propuestos por los equipos y
comisiones adscritas a las Comisiones de Vicerrectores sera del 24 de mayo al
11 de junio del 2010.

El periodo de recepcion de los proyectos propuestos por las comisiones que
dependen directamente del CONARE sera del 24 de mayo al 2 de julio del
2010.

El coordinador sera el responsable de presentar el proyecto en forma fisica a la
UGP, enviar el archivo digital a la direccion fs2011@conare.ac.cr y de confirmar
su recepcion en los teléfonos (2519-5700 extensiones 6201 6 6202).

'Ley de Biodiversidad No. 7788, Ley General de Salud No. 5395.
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En forma fisica se entregaran en la recepciéon del CONARE en horario habil para
su traslado a la UGP. Este documento debe incluir el aval del proyecto emitido
por las Vicerrectorias correspondientes

1.3.4. El coordinador del proyecto financiado con recursos del Fondo del Sistema 2011
debera atender las disposiciones del CONARE, complementarias a estos
lineamientos para las etapas de ejecucién, seguimiento y evaluacion.

1.3.5. La UGP es la responsable de la revisiébn general de requerimientos de
formulacion en los proyectos recibidos, del 14 al 18 de junio 2010. Los
proyectos que no cumplan con los lineamientos de formulacion, son
considerados incompletos, por lo que no pasaran a la siguiente etapa de
asignacion de recursos.

1.3.6. La UGP remitird a las Comisiones de Vicerrectores la informacion resumen de
los proyectos que cumplan con la informacion solicitada en estos lineamientos a
mas tardar el 18 de junio del 2010.

2. Lineamientos para la aprobacién de proyectos y la asignacion de recursos

2.1. Las Comisiones de Vicerrectores deberan revisar, evaluar y priorizar las propuestas del
21 de junio al 2 de julio de 2010 con base en los lineamientos, tanto los generales
aprobados por el CONARE, como los especificos que ellas hayan definido, asi como
remitir una lista a la UGP de los proyectos aprobados y no aprobados, con su debida
justificacion y observaciones a mas tardar el 2 de julio 2010.

2.2. Los proyectos aprobados por las Comisiones de Vicerrectores y que por acuerdo de
éstas requieren modificacién de presupuesto, deberan presentar la nueva informacion
en forma digital a la UGP del CONARE por medio del correo electronico
fs2011@conare.ac.cr entre el 5y el 9 de julio de 2010. y confirmar su recepcién en los
teléfonos (2519-5700 extensiones 6201 6 6202)

2.3. La UGP preparara el resumen de la informacién de los proyectos aprobados por las
Comisiones de Vicerrectores del 12 al 16 de julio de 2010 y lo remitira a la Direccion de
OPES a maés tardar el 16 de julio de 2010. Esta lo trasladara a los rectores para su
conocimiento y asignacion de los recursos.

2.4. El CONARE analizara los proyectos aprobados por las Comisiones de Vicerrectores y
les asignara recursos del Fondo del Sistema del 20 al 27 de julio de 2010, con el fin de
facilitar su oportuna inclusién en el Plan-Presupuesto de cada institucion.

2.5. Los acuerdos tomados por el CONARE se comunicaran a las instituciones universitarias
a mas tardar el 30 de julio de 2010.

El CONARE comunicara a las Comisiones de Vicerrectores y éstas a los proyectistas.
Para los proyectos que no fueron presentados por medio de estas comisiones, la
comunicacion se realizara directamente al coordinador.

2.6. A los proyectos que el CONARE les asignd recursos y requieren modificaciones de
presupuesto, el coordinador debera realizar los ajustes y presentar la nueva informacion
en forma digital a la UGP del CONARE por medio del correo -electronico
fs2011@conare.ac.cr entre el 3y el 6 de agosto de 2010 y confirmar su recepcion en
los teléfonos (2519-5700 extensiones 6201 6 6202).

3. Cronograma

El cronograma de las diferentes acciones relacionadas con los lineamientos aprobados es:
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Actividad
Formulacién de proyectos.

FONDO DEL SISTEMA 2011
CRONOGRAMA

Responsable

Investigadores, académicos y
comisiones

Fecha
Del 24 de mayo al
11 de junio 2010

Revision general de

requerimientos de de UGP Del 14 al 18 de junio 2010
formulacion en los proyectos

recibidos.

Envio de informacién resumen | UGP 18 de junio 2010

de proyectos a Comisiones de
Vicerrectores

Andlisis y aprobacién de
proyectos.

Comision de Vicerrectores

Del 21 de junio al 2 de julio
2010

Envio de oficio de proyectos
recomendados a OPES.

Comision de Vicerrectores

2 julio 2010

Modificaciones en la
formulacion de los proyectos.

Investigadores, académicos y
comisiones

Del 5 al 9 julio 2010

Preparacion de informes para

la Direccién de OPES y los UGP Del 12 al 16 de julio 2010
Rectores.

Remisién de resumen a la UGP 16 de julio 2010
Direccion de OPES.

Asignacién de recursos. CONARE Del 20 al 27 de julio 2010

Comunicacion de acuerdos a
las universidades.

Secretaria de Actas del
CONARE

30 de julio 2010

Modificaciones en la
formulacion de los proyectos,

Coordinadores de los

Del 3 al 6 de agosto de 2010

segun recomendaciones del proyectos
CONARE.
Envio de informacién final a UGP 13 de agosto de 2010

las universidades.




b. Convenio quinquenal de financiamiento.

La doctora Yamileth Gonzéalez presenta un grafico con diversos escenarios. Incluye el grafico
tanto la propuesta del CONARE como la contrapropuesta del Poder Ejecutivo; también estan otras
propuestas y escenarios de referencia analizadas en el CONARE, por ejemplo el ejercicio
elaborado por el rector de la Universidad Nacional.

Expresa dofia Yamileth que la formula del PIB, como base de negociacidon, es poco segura dada
la situacion actual de la economia. De ahi el énfasis puesto en la férmula de crecimiento real
asegurado. La Universidad de Costa Rica no tiene posibilidad alguna de bajar del 11% propuesto
internamente al CONARE como piso para la negociaciéon. Menos, implica tener que devolverse en
los programas estratégicos que se vienen desarrollando como becas al exterior, regionalizacion,
carreras nuevas, sede interuniversitaria, entre otros. Reafirma que la propuesta compatible con
las necesidades minimas de la Universidad de Costa Rica es la de 11, 12, 13, 14, 15 por cientos
para el crecimiento real de los afios del periodo.

El doctor Olman Segura indica que le preocupa ver poco probable en estos momentos que se
acepten por parte del Gobierno los porcentajes del PIB que corresponderian a dicha propuesta.

La doctora Yamileth Gonzalez manifiesta que esta dispuesta a agotar todas las posibilidades e
instancias de negociacién para asegurar un convenio que sea apropiado de acuerdo con lo que
indica la Constitucién. Cree que se deben agotar todos los mecanismos de negociacion y no
limitarse a la Comision de Enlace, si fuera del caso.

El master Eugenio Trejos expresa que €l ya dio a conocer al Consejo Institucional los
porcentajes de negociacibn que hemos tenido con los ministros y acoge la posiciéon de la
Universidad de Costa Rica . Estima que se debe seguir el planteamiento de que no se perjudique
a ninguna universidad.

La doctora Yamileth Gonzalez afiade que eso implicaria la propuesta del 11, 12, 13, 14, 15.
Pregunta al Director de OPES sobre experiencias del pasado.

El méster José Andrés Masis se refiere a lo sucedido en otras negociaciones, en particular a los
afios sin convenio, cuando las negociaciones del FEES del afio tendian a arrastrarse a lo largo de
casi todo el periodo, traslapandose inclusive con las que deberian corresponder para el afio
siguiente. Sefala que esa es una situacion que se deberia evitar y de ahi la importancia de que se
firme un nuevo convenio por cinco afios. También indica que conviene que el CONARE tenga
presente cual es el tiempo razonable de que dispone para lograr dicho propdsito dentro de su
negociacion con la Comisién de Enlace. Dice lo anterior, porque es muy importante que los
resultados de esta etapa, aun si no llegasen a concluirse con un convenio, queden lo mas
avanzados posibles, de manera que si se recurre a otras instancias se pueda alcanzar un valor
agregado adicional. De todas formas, es bueno recordar que el CONARE ya utilizé el mecanismo
previsto en la Constitucién de recurrir a la Asamblea Legislativa para la resolucion del diferendo.
No obstante, en cada una de esas veces se devolvié la negociacién al Poder Ejecutivo. Agrega
gue es importante que los érganos colegiados superiores de las cuatro instituciones les respalden
en aprovechar ese espacio razonable de tiempo sin precipitar una decisién, sobre todo tomando
en cuenta la distancia entre las propuestas en discusion. Pasado ese periodo, y de continuarse en
otros planos con la negociacion, seria de gran valor que ese apoyo y el de las comunidades
universitarias se manifieste en formas explicitas de participacion como se dio con muy buenos
resultados en el pasado.
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El Master Luis Guillermo Carpio interviene para sefialar que, en el fondo, la Universidad Estatal
a Distancia necesita de mayores recursos, tanto para las necesidades presentes como para el
crecimiento futuro. Cree por eso que podria ser importante lo que sefiala dofia Yamileth de echar
mano a todos los recursos de negociacion disponibles.

El doctor Olman Segura expresa que si se obtuviera la propuesta formulada por el CONARE
esté claro que se podria dar un uso justificado a los recursos, por lo tanto apoya la propuesta para
la negociacion. Sin embargo, lo que ha hecho preventivamente ha sido readecuarse a la posicion
intermedia entre las propuestas del Gobierno y del CONARE, hasta llegar a 1.50 como porcentaje
del PIB nominal al 2015, tal y como lo hemos discutido en otros momentos aqui, y se discutié en
el pasado en previas negociaciones. Un efecto de ello seria, como ejemplo, reducir el nUmero de
carreras nuevas proyectadas para el quinquenio. Es el tipo de ajustes que tendria que hacer de
acuerdo a la realidad que se va presentando, aunque siempre dejando un margen para el
crecimiento. Estima dificil que se llegue a un acuerdo en la reunion de la Comisién de Enlace de
mafiana. Aflade que si se pensara en una siguiente fase para la negociacion, ésta seria recurrir a
la sefiora Presidenta de la Republica y a los sefiores Vicepresidentes. Implica también involucrar
al resto de las comunidades universitarias. La estrategia tendria que ser muy completa y
considerar en ella todos los pros y contras. Por otra parte, informa que en el Consejo Universitario
de la Universidad Nacional se recibi6 una invitacion de parte del Director del Consejo
Universitario de la Universidad de Costa Rica para que los miembros de los Cuerpos Colegiados
Superiores de las cuatro instituciones se rednan el préximo 21 de mayo. A pesar de faltar tanto
tiempo, en la agenda figura el tema de la negociacion del FEES.

La doctora Yamileth Gonzalez hace ver, por su parte, que la base de la que se ha partido en
cuanto a la participacion del CONARE en la negociacién es que haya un acuerdo que ligue a todo
el conjunto. Estima que ello evitaria, entre otras situaciones, que se tenga que tocar el Fondo
del Sistema o la de dificultad que se tuvo el afio pasado para fijar el monto de los recursos del
Fondo del Sistema, ante la falta de recursos suficientes.

El méster Eugenio Trejos sugiere que, como aspecto fundamental para la negociacion, se fije el
umbral de recursos que cobija a las cuatro instituciones. Trae también a colacion que se ha
comentado en el seno institucional del Instituto Tecnolégico sobre la participacion del doctor
Olman Segura en las negociaciones de financiamiento, dado su cardcter ya oficializado de
préximo Presidente Ejecutivo del INA.

El doctor Olman Segura se refiere a los comentarios que le han llegado sobre un planteamiento
de recusacién y les recuerda que en la sesién del CONARE del martes pasado €l hizo mencion al
asunto y los rectores Trejos y Carpio le expresaron en esa ocasién un apoyo y reconocimiento por
sus actuaciones en la negociacién. No obstante, considera que al iniciarse el proximo sabado la
nueva gestion de gobierno de la cual formara parte, si ha tomado la decision de no participar mas
en las negociaciones, para evitar malos entendidos, suspicacias y comentarios sobre posibles
conflictos de interés. El como académico y universitario siempre estara a favor de un presupuesto
justo para la Universidad, sin embargo, mejor toma esta decision. Le tocaria, segun el
ordenamiento juridico de la Universidad Nacional, a la sefiora Sandra Ledn, quien ocupa el cargo
de vicerrectora académica. Agrega que hubiese querido haber terminado el proceso del convenio
y ser uno de sus suscriptores, por razones histdricas y de conveniencia para la Universidad
Nacional. A pesar de ello, y como lo dejara indicado, estara fuera de la negociacion a partir del
proximo sabado.



El master Luis Guillermo Carpio reitera su apoyo al rector Olman Segura y su reconocimiento a
la labor desplegada por él a lo largo de las negociaciones. Pregunta asimismo a la doctora
Yamileth Gonzélez su parecer sobre la situacién del Fondo del Sistema.

La doctora Yamileth Gonzalez responde que le parece muy importante la existencia del Fondo,
por lo que los resultados de la negociacion deberian generar las condiciones financieras que le
den el debido sustento.

Concluida la discusién del tema, SE ACUERDA EN FIRME
Reiterar a los representantes del Poder Ejecutivo en la Comisién de Enlace la propuesta de
que los términos de crecimiento real para el quinquenio 2011-2015 sean 11, 12, 13, 14y 15
por ciento, respectivamente, para los afios del periodo. Los porcentajes del PIB Nominal para
los afios correspondientes serian de 1,28; 1,33; 1,38; 1,44; y 1,50 por ciento.

Articulo 2 Renuncia del master Rodrigo Arias Camacho como director del CENAT

El Director de OPES informa que, como es ya sabido publicamente, don Rodrigo ha sido
designado como préximo presidente ejecutivo del Sistema Nacional de Radio Y Television
(SINART), cargo que asumira a partir del proximo 8 de mayo. Por lo tanto, ha hecho llegar una
nota en la que comunica al CONARE su renuncia al cargo de director del CENAT para el cual fue
nombrado hace unos meses. En su nota don Rodrigo deja abierta la posibilidad de que se le
otorgue un permiso, pero deja planteada la renuncia de todas formas en caso de que ello no fuese
posible.

La sefiora y sefiores rectores hacen patente su reconocimiento a don Rodrigo Arias por la intensa
y efectiva labor realizada al frente del CENAT, a pesar del poco tiempo que duré su vinculacion, y
le desean asimismo los mayores logros en las nuevas tareas que ha de asumir a partir del
préximo 8 de mayo. En cuanto a la solicitud presentada, estiman que, por la naturaleza del puesto
de la direccion del CENAT, lo que procede es aceptar la renuncia a partir del 8 de mayo préximo.

Por lo tanto, SE ACUERDA EN FIRME

1. Aceptar la renuncia planteada por el master Rodrigo Arias Camacho como director del
CENAT a partir del 8 de mayo de 2010.

2. Expresarle a don Rodrigo el reconocimiento de este Consejo por la labor intensa y efectiva
desplegada al frente del CENAT y desearle los mayores logros en los nuevos retos y tareas
que le ha de presentar el ejercicio de su nuevo cargo al frente del Sistema Nacional de
Radio y Television (SINART).

Articulo 3 Vacante en el Consejo Nacional de Acreditacién de la Educacion Superior
(SINAES)

El Director de OPES informa que le fue comunicado oralmente por autoridades del Consejo del
SINAES que el periodo de nombramiento del ingeniero Rodolfo Herrera vencia esta semana. El
ingeniero Herrera es miembro del Consejo del SINAES desde su inicio y ha tenido como tal un
destacado papel en la construccion y consolidacion del Sistema. Por dicha razén, estimaban los
miembros de dicho Consejo que seria de gran provecho para los objetivos del Sistema que el
CONARE le nombrase para un nuevo periodo. Sefiala que don Rodolfo fue designado por el
CONARE como uno de los representantes de las universidades publicas en el SINAES, segun los
términos establecidos en el Convenio que sustenta la creacion del mismo. Asimismo agrega que
se le indic6d que la nota con la recomendacién estaba llegandole al CONARE para la sesién de
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mafiana, pues no tenian conocimiento del adelanto de fecha debido a la reunion que tendra la
Comision de Enlace.

La sefiora y los sefiores rectores se muestran muy complacidos por la labor desplegada a través
de todos estos afios en el Consejo del SINAES por el ingeniero Rodolfo Herrera. En
consecuencia, y tomando en cuenta la recomendacion transmitida de parte de dicho Consejo,

SE ACUERDA EN FIRME

1. Designar al ingeniero Rodolfo Herrera para que integre el Consejo del SINAES por un
nuevo periodo a partir del vencimiento del actual.

2. Comunicarle a don Rodolfo la complacencia de este Consejo por la labor desplegada
como miembro del Consejo del SINAES vy agradecerle el interés mostrado por continuar
brindando sus aportes a dicho Consejo.

A las dieciocho horas y quince minutos se levanta la sesion.



