ACTA DE LA SESION N° 24-10
DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)

Acta de la sesion N° 24 del Consejo Nacional de Rectores, celebrada el diez de agosto
del dos mil diez, en el Edificio “Dr. Franklin Chang Diaz”. La sesion se inicia a las quince
horas y treinta minutos, con la asistencia de: Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora de
la Universidad de Costa Rica, quien preside; M.Sc. Eugenio Trejos Benavides, Rector
del Instituto Tecnolégico de Costa Rica; Dra. Sandra Ledén Coto, Rectora de la
Universidad Nacional; M.B.A. Luis Guillermo Carpio Malavassi, Rector de la Universidad
Estatal a Distancia, y M.Sc. José Andrés Masis Bermudez, Director de la Oficina de
Planificacion de la Educacién Superior (OPES). Asiste como invitado especial el Lic.
Gaston Baudrit Ruiz, Asesor Legal del CONARE.

Articulo 1. Audiencias

a. Seforas Dorothea Winnin, Directora del DAAD en Costa Rica, e lIrina Rusak,
funcionaria del DAAD.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ da la bienvenida al seno del Consejo Nacional de
Rectores a las sefioras Dorothea Winning e Irina Rusak. Les manifiesta su
complacencia por las relaciones de intercambio académico con el servicio alemén,
relaciones que siempre han sido muy positivas para las universidades publicas y
reconoce el apoyo que durante décadas les han brindado.

LA SENORA DOROTHEA WINNIN agradece las palabras de la doctora Yamileth
Gonzalez y manifiesta que estuvo tres afios en Nicaragua, en la Universidad
Centroamericana de Managua. Por su cargo ya conoce un poco la regién y se ha dado
cuenta de las muchas cooperaciones y proyectos que tienen. Para ella es un gran
orgullo continuar ofreciendo cooperacién, proyectos habra en el futuro y como siempre
estan a la orden.

Su especialidad es en Didactica, Metodologia de Ensefianza de Idiomas, por lo que se
va a ubicar en la Universidad de Costa Rica en la Escuela de Lenguas Modernas y esta
muy contenta porque se va a integrar con sus colegas. Le gustaria conocer las otras
universidades y va a comunicarse con los responsables para coordinar las visitas y
conocer mas sobre los proyectos que tienen.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS le desea a la sefiora Dorothea Winnin una grata
permanencia en Costa Rica y aprovecha para manifestar que el Instituto Tecnolégico es
una institucién pequefia, especializada en Ciencia y Tecnologia y han tenido muchos
becarios del DAAD, tanto en Alemania como en Latinoamérica, sobre todo en la carrera
de Ingenieria en Electrénica en la que mayor apoyo han recibido para la formacion de
los profesores. Trabajan muy de cerca con la Universidad Técnica de Hamburgo con la
gue tienen el programa de cooperacion mas fuerte, fundamentalmente en el campo de
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la Electrénica y también en el Industrial. Son las dos areas més fuertes, aunque también
en Ingenieria Forestal, tienen varios doctores graduados en ese campo.

En el pasado contaban con becas en la carrera de Ingenieria en Computacion y
quisieran, nuevamente, activar ese tipo de programa. Ellos estuvieron viendo cémo
podian hacer para que un grupo de centroamericanos que hicieron los programas de
maestria, pero solo les faltd la tesis, pudieran concluirla para poder graduarlos.
Regresaron a sus paises sin haber concluido por diversas razones y sin haber cumplido
con ese requisito académico, aunque aportan al desarrollo de sus paises. Habian
identificado a las personas, estaban tratando de enlazarlas, para decirles que iban a
hacer un programa con apoyo del DAAD y que vinieran a concluir su tesis. Es una tarea
que tienen pendiente.

Ademas tienen otros programas que les interesaria mucho regionalizar. Costa Rica tiene
gran capacidad y el CONARE ha apostado mucho por el CENIBiot, por lo que la carrera
de ellos en Biotecnologia también ha hecho un planteamiento para regionalizar este
campo a nivel centroamericano. Quieren estimular la presencia de estudiantes de la
region centroamericana en el pais, en este campo. De acuerdo con las prioridades de
los ministerios miembros del CICA tienen mucho interés porque esa area se desarrolle
en la region. Ellos quisieran ver también esa posibilidad para volver a hacer que
estudiantes de la regién estudien aqui, tal y como fue en el pasado. Ahora tienen muy
pocos becarios.

Y, por ultimo, lo que es internacionalizacion, ellos han intensificado los intercambios
otras con universidades, incluyendo Alemania, para que los estudiantes vayan a realizar
su practica, no a sacar maestria ni doctorado, sino hacer la practica de graduacion. Lo
han estado en unos casos con recursos propios, en otros con recursos de la propia
Universidad, pero no es suficiente para atender la demanda que tienen que ese terreno.

Quizas cuando visite el Instituto Tecnolégico podrian analizar mas estos aspectos.

Ellos también estan desarrollando con Nicaragua por medio del CSUCA y la Red Grupo
Interuniversitario de Reflexion Académica, GIRA, los programas de admision restringida,
para que se pague el diez por ciento de los cupos de las carreras de alta demanda para
jévenes procedentes de las zonas rurales, fronterizas, que tienen menor desarrollo
social y con condicibn econémica baja, procedentes de colegios publicos. Esa
experiencia la quieren también hacer extensiva con Honduras, El Salvador y Guatemala
y piensa que tal vez sea un proyecto que le interese al DAAD apoyar. Grupo
Interuniversitario de Reflexion Académica

EL MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO manifiesta que aunque conoce poco del DAAD,
sabe que la UNED ha tenido muy buenas relaciones con ellos. Le interesaria poder
conversar con la sefiora Dorothea Winnin pronto porque esta iniciando la Presidencia
del CSUCA, este afio le corresponde a la UNED vy le gustaria interesarse en algunos
aspectos que el CSUCA, histéricamente, no ha aprovechado bien. Se han centrado mas
en Guatemala y Nicaragua, pero cree que podrian tener una participacion mayor y
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conocer todo ese potencial.

Cuando ella decida visitarlos ser& muy bien recibida y estaran gustosos de poder
conversar con ella en la UNED.

LA DRA. SANDRA LEON considera que seria fabuloso si pudieran evaluar el impacto de
los graduados en Alemania respecto del mejoramiento de las universidades. Si de algo
ella puede dar crédito es que los programas de la Universidad Nacional que han sido
apoyados hace muchos afios por Alemania, permanecen. Tienen una potencia que
permanece por muchos afos, a pesar de que ya no tengan un ligamen especifico. La
formacion es exquisita, forman muy bien a sus discipulos por lo que permanece mucho
el impacto de los graduados en Alemania. En la Universidad Nacional muchas de las
mejoras que tienen estan a cargo de graduados en Alemania.

Tuvo la oportunidad de estar en el Ultimo grupo que fue a Alemania y hay una diversidad
enorme. Del TEC habia dos o tres becados en el area de Informatica, una joven de
Medicina Veterinaria. O sea, la diversidad es enorme y lo que esperan es que la venida
de la sefora Dorothea Winnin a Costa Rica se traduzca en relaciones mas fuertes. Asi
que bienvenida a Costa Rica.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ piensa que son muchos los espacios que se pueden
fortalecer. Las areas en las que han recibido beneficios del DAAD son diversas, desde
las ciencias informaticas, Quimica, Psicologia, Microbiologia, Salud, Ciencias Basicas,
Ciencias Sociales, entre otras. Sin duda que hay una potencia muy importante y se ha
logrado proyectar mediante esa relacion con Costa Rica en la regiébn centroamericana.

Es grato cuando se visita a otras universidades, encontrarse graduados del DAAD en
puestos importantes, dirigiendo programas de posgrado, en direcciones de escuelas. Es
una satisfaccion para todos porque les permiten contribuir con la regién
centroamericana que es uno de los compromisos que adquirieron con la educacion
superior.

En los ultimos afos, después de una vista que hicieron muchos rectores y rectoras a
Alemania, hablaron de la posibilidad de desarrollar un nuevo programa de becarios de
los académicos de las universidades en una relacion mitad y mitad. Europa resulta muy
cara, con el euro se vuelve dificil para los becarios sostener el compromiso. Europa en
general y Alemania en especifico siempre ha sido un referente importante y no quisieran
perder en la formacion de los académicos universitarios esa perspectiva. La tendencia
de pronto se vuelve hacia conseguir mas becas para Estados Unidos o Espafa. Por el
idioma, Espafia, y Estados Unidos por las posibilidades de becas.

Europa en general les ha dado una gran riqueza a las universidades publicas y ojala
fuera posible, con los lazos ya establecidos, y algunas otras ventanas que se pudieran
ampliar, podria ser en especie, pero apoyar a los becarios y fortalecer esa linea que ha
sido muy rica y como dice dofia Sandra Ledn, se siente el aporte de los becarios del

3



DAAD por su gran calidad. A veces con premios nacionales, especificos, se reconoce
ese trabajo que se ha hecho en conjunto.

Espera que puedan amarrar como CONARE y DAAD mayores alianzas, para beneficio
del pais y de la region centroamericana. De manera que bienvenida y continuaran
fortaleciendo esos vinculos. Les agradecen mucho y siempre han dicho que no hay un
programa de becarios como el que ofrece el Servicio Aleman de Intercambio
Académico, por sus condiciones y beneficios que se obtienen.

LA SENORA DOROTHEA WINNIN manifiesta su interés en darle continuacion, mejorar
e inventar nuevos proyectos con Alemania. Aprovecha recordarles que el proximo
viernes serd el acto de bienvenida para el nuevo Embajador que llegd el domingo
pasado y para ella. Espera que les haya llegado la invitacion. Y se veran pronto en las
respectivas universidades.

b. Consejo del SINAES

M. Sc. Guillermo Vargas Salazar, Presidente del SINAES; Dr. Guido Miranda, miembro
del Consejo Directivo y sefiora Rosa Adolio, Directora Ejecutiva.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ les da la méas cordial bienvenida y les otorga la
palabra.

EL M. SC. GUILLERMO VARGAS agradece profundamente el espacio que se les ha
concedido para conversar en torno al SINAES, y lo agradece doblemente porque sabe
que las universidades estan pasando por momentos dificiles. Entiende que el pais esta
viviendo circunstancias muy dificiles, las demandas son cada vez mayores, los recursos
no crecen a igual velocidad, como sucede en las familias donde entonces el padre tiene
que tomar opciones, tiene que priorizar. Son muchos los caminos que hay para
desarrollar un pais y la educacién es uno y quizas el mas importante de todos.

Quieren conversar con el CONARE sobre dénde estan con el SINAES y hacia dénde
guieren marchar. No va a reiterar lo que todos saben, pero el esfuerzo del SINAES en
esta época si se compara con el trabajo realizado por otras agencias, en otros paises,
incluso con mayor cantidad de recursos, lo pueden mostrar con orgullo al pais. El trabajo
no ha sido facil, pero cree que el reconocimiento nacional e internacional refleja el nivel
gue se ha logrado hasta el momento.

El afio 2010 para ellos ha sido un afio de excepcion porque si bien vienen en un proceso
creciente de trabajo y de logros, también se aprueba la Ley de Fortalecimiento del
SINAES, que realmente fortalece el sistema y el esfuerzo nacional por la creacion de
una cultura de calidad en educacion superior.

Lo anterior no quiere decir que estan creando calidad en educacion por primera vez, es
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una tarea inherente, consustancial de las universidades. Esta es una vision diferente,
conjunta de sistema y con pardmetros establecidos. La aprobacion del proyecto por
parte de la Asamblea Legislativa fue unanime, fue un respaldo nacional muy claro por el
trabajo que realizan.

Tienen planteados cinco grandes rubros de trabajo y estan con la tarea de acreditacion
gue no es la Unica, estdn también las tareas de investigacion que realizan nacional e
internacionalmente en el marco de la red mundial, el trabajo de creacion de cultura en
relacion con las universidades y por supuesto unos elementos de fortalecimiento
institucional.

En este momento diecisiete universidades conforman el SINAES, pero lo interesante es
gue dentro de ellas estan las cuatro estatales —de las trece restantes dos son
internacionales-, que reunen alrededor de un 70 por ciento del estudiantado de Costa
Rica. Eso significa que las restantes relinen un namero relativamente pequefio del
estudiantado.

A raiz de la aprobacién de la Ley, por un fortalecimiento de las universidades cada vez
MmAas expreso, en esa voluntad de incorporarse en los procesos de calidad y de
acreditacion, tienen una cantidad mayor de carreras que les tocan las puertas en busca
de evaluacion y acreditacion, para el afio entrante tienen un nimero muy alto.

Ademas, estan incursionando en la acreditacion de posgrados y con gran complacencia
tiene que decir, pero no con poca preocupacion, que tienen treinta programas de las
universidades solicitando el proceso de evaluacién y acreditacién, lo cual es una tarea
descomunal, pero por supuesto que la van a enfrentar.

Tienen un crecimiento muy sustantivo en las carreras acreditadas y tienen a la puerta
universidades tocando para su incorporacion al Sistema. Y puede decir en este foro,
con mucha confianza, que hay cuatro o cinco universidades mas que quieren ingresar
al Sistema y él cree que tienen posibilidades de poder hacerlo con condiciones de
calidad y como que ese va a ser el limite natural de incorporacion.

El nimero de carreras que estan solicitando la acreditacion es creciente y responde a
gue la Ley establece ahora un caracter de seleccién y de nombramiento preferente para
el estudiante graduado de una carrera acreditada en igualdad de condiciones. Esto hace
gue los propios estudiantes dentro de las universidades y los académicos, busquen un
mayor nimero de evaluaciones y acreditaciones.

En el fondo es lo que se quiere, el interés no es obtener la acreditacion, pero si esta no
conduce a una mejora en los procesos de ensefianza y educacién, no tiene sentido.
Cuando los estudiantes y los académicos les solicitan ese trabajo, cuando las
universidades se incorporan, el trabajo dentro del SINAES tiene una curva ascendente
realmente importante.



Ellos estan en la idea de continuar trabajando con el mismo personal, son doce para
realizar todo ese trabajo. Sin embargo, ellos han tomado una decisién y es no crecer en
personal. En el presupuesto del afio 2011 Gnicamente estan pidiendo una plaza mas,
para poder trabajar, y pidiendo, por supuesto, la incorporacion de personas externas
que los ayuden.

Sin duda esto significa que tienen que trabajar en &mbitos nuevos, la Ley les plantea el
trabajo con instituciones parauniversitarias, problema importante. Todo el mundo tiene
una tendencia hacia la universidad y le parece que estan dejando un espacio que no
debi6 haberse dado nunca. Esto esté lleno de instituciones parauniversitarias privadas y
€l puede decir que estdn cono moro sin sefior porque practicamente lo que se hace es
conocer, aprobar y dejar por la libre.

Hay un problema muy serio y por eso los diputados incorporados mecanismos de
acreditacion al SINAES. Hacer un trabajo no es lo mismo que establecer parametros
estandares, es un mundo diferente, hay que hacer un trabajo muy extenso que implica
investigacion, evaluacion de modelos diferentes y tienen que hacerlo con mucha
celeridad para poder darle respuesta al pais.

Por otra parte esta la tarea de investigacion que es muy importante. Cuando hablan de
investigacion se refieren siempre a investigacion conjunta. Las tareas que han realizado
en investigacion, las han hecho con las universidades y no tendria sentido hacerlo de
otra manera. Han tenido el aporte fundamental de las universidades estatales, con los
especialistas en el campo de la investigacion, en analisis, en evaluacidon académica,
pero requieren de una serie de trabajos adicionales.

En este momento, por ejemplo, hay una investigacion internacional fundamental sobre la
medicion y la valoracion del impacto real de la acreditacion y del mejoramiento de la
calidad dentro de las universidades, asi como su impacto en el ambito social. En esta
investigacion se incorpora el SINAES, pero implica una serie de trabajos adicionales
que no rehayen, van a enfrentarlos, pero hacen un llamado a las rectoras y a las
rectores de las universidades estatales, para poder trabajar conjuntamente. Seria de
mucho valor para el pais poder redireccionar aquellos campos mas importantes.

En SINAES tienen dos momentos, el de después de la aprobacién del 2010, quieren que
sea un proceso gradual, no puede ser inmediato, hay muchas circunstancias que deben
ser atendidas. Pero van a ir trabajando en un proceso de incorporacién cada vez mayor
de los elementos que la Ley les obliga, y la incorporacién cada vez mayor de carreras.
Esta el proyecto de evaluacion institucional presente, en el cual tienen que trabajar.

El SINAES ha venido desde el afio 2002, con recursos provenientes de tres fuentes, 30
por ciento cada una. Una fuente corresponde al aporte de las universidades en los
procesos de acreditacién y es muy importante tener claro que el costo de un proceso de
acreditacion en Costa Rica, es de alrededor de quince mil dblares. Las universidades
publicas y privadas, para cada proceso de esos, aporte alrededor de siete mil délares y
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el Estado costarricense subvenciona la acreditacion en mas del 50 por ciento, cada
proceso. Ahi hay una entrada que representa mas o menos el 30 por ciento del total del
presupuesto. El otro treinta por ciento proviene de una decision que tomo en el afio
2002 el Ministro de Educacion.

Ese presupuesto se ha mantenido con el apoyo de los demas ministros, pero a asi como
fue asignado, mafiana, si un ministro no estd convencido, podria sacarlo del
presupuesto. La gente ha entendido el valor que tiene. Y el otro treinta por ciento
proviene de los aportes que el CONARE ha venido dandole al SINAES. Y lo entienden
como un aporte cierto, es un aporte a la calidad de la educacion universitaria
costarricense.

El afio pasado el presupuesto del SINAES anduvo por el orden de unos 700 millones de
colones aproximadamente, de los cuales el Ministerio de Educacién Publica,
manteniendo el crecimiento que habia establecido desde el 2002, aporté 215 millones
de colones, lo puso en su presupuesto y 220 millones el CONARE. Y la otra tercera
parte corresponde a los recursos que gener6 el propio SINAES.

Como recuerdan, la Ley establece unos recursos para SINAES que no son del FEES,
pero vienen como referente a un porcentaje del FEES. Alli son colegas en la misma
batalla porque tienen que lidiar, en el mejor sentido de la palabra, con los mismos
personajes para hacer realidad ese monto. La Ley establece una gradualidad en ese
porcentaje, llegar en cinco afios al total.

La tarea del SINAES ya comenz6 con el Ministro de Educacion, el de Planificacién, para
lograr hacer efectiva, a partir del afio 2011, el primer porcentaje para el SINAES. Puede
decirles que de parte del doctor Leonardo Garnier ha habido, hasta el momento, muy
buena disposicién en ese sentido. No han tenido de parte del Ministro Herrero una
negativa, tampoco una respuesta positiva, hay que tratar de interpretar el silencio en
alguna forma, pero estan luchando por conseguir dicho aporte.

Ante esa circunstancias lo que el SINAES plantea para poder realizar lo que hace y para
poder crecer en nuevas tareas, es plantearle al Ministerio de Educaciéon Publica, otra vez
la tarea del 30 por ciento cada uno, mas o0 menos, en el entendido de que en el tanto
logren los recursos que la Ley sefiala, en un proceso de pocos afios, ya no sea preciso
que el CONARE tenga que hacer aportes sustantivos al SINAES. No dice lo mismo del
MEP, lo ha dejado quietito, por si los ministros en adelante quisieran continuar
aportando al proyecto, no cree porque la partida que vendria por Ley entonces se
incorporaria en el presupuesto universitario para trasladarse al SINAES.

El les envié hace un tiempo una nota explicandoles los proyectos que tienen para el afio
2011, cuéles son los requerimientos y cudles son las necesidades que tienen. El
comprende perfectamente que este es el peor y el mejor de los momentos para hacerlo,
porque coinciden las dos circunstancias.



El presupuesto del SINAES para el afio 2011 esta estimado en 390 millones de colones,
de los cuales la intencion es tener aproximadamente un aporte del Ministro de
Educacion. A ellos inicialmente les dijo que pondria en el presupuesto alrededor de 345
millones de colones y la idea es saber si pueden tener de parte del CONARE un monto
parecido y que el SINAES pueda mantener el aporte de la otra tercera parte.

Si logran tener en el 2011 el aporte de Ley, habria una reduccién de las necesidades,
pero si de su aporte. Lo que estan planteando es para hacer casi lo mismo, si quieren ir
mucho mas rapido requeririan mas recursos y por eso el fondo que les otorga la Ley es
creciente.

El planteamiento que hacen es reducir al minimo el crecimiento y tratar de mantener las
obligaciones del SINAES en posgrado, carreras, investigacion, etcétera, con un
presupuesto que seria casi el mismo del afio pasado y el crecimiento natural de
inflacion.

La intencién es pedirle al CONARE, en el entendido de que tienen que resolver primero
el gran problema que tienen en este momento, antes de poder atender cualquier otra
cosa. Es algo que tienen muy claro, pero tiene la esperanza que ese problema se
resolvera, no encuentra que haya otra forma de hacerlo. El pais tiene un compromiso
con la educacion que no es de ayer, ni de hoy. Pasadas las actuales circunstancias
podrian sentarse a analizar las cosas con mucho mayor detalle.

Por respeto al trabajo que realizan y por el nivel de tensiones que viven, seria totalmente
desconsiderado de parte de ellos entrar en ese nivel de detalle mientras tienen al frente
el gran problema de la financiacion.

Querria reiterar ademas la solicitud de la cooperacion permanente de las universidades
mediante recursos humanos, talentos. Es el apoyo que han recibido de la UNED, para
citar un ejemplo, tienen el primer modelo de evaluacion de la acreditacion a distancia en
Iberoamérica. ElI SINAES, lo que esta en el edificio, no hubiera podido hacerlo y la
definicion de criterios y estdndares que han manejado en las carreras, sin el apoyo de la
Unidad de Evaluacién Académica de la Universidad de Costa Rica y de la Universidad
Nacional, no hubiera salido.

Pues con base en esa tarea conjunta, ese esfuerzo conjunto, le reitera al CONARE la
peticion de que continlen, que lo fortalezcan. Siempre han encontrado una respuesta
positiva y por eso en las circunstancias que se tornan cada vez mas dificiles, la
universidad estatal es el primer aliado del SINAES. Es una realidad no del SINAES, sino
es una realidad de un esfuerzo nacional por el mejoramiento de la calidad de la
educacién. Si van a trabajar en posgrados, las universidades son la fuente de
informacién, de enriquecimiento, de trabajo. Si van a tratar de establecer elementos
para las carreras, pues los criterios de las universidades son muy importantes para ellos
para poder reunir elementos, la consulta del trabajo continuo.



Y la tarea de la investigacion sin la misma ayuda, no podrian llevarla adelante. En este
momento Costa Rica preside la Red Iberoamericana de Educacién Superior. Hay una
buena cantidad de proyectos internacionales, algunos de los cuales se vislumbran con
financiamiento de instituciones internacionales y quieren traerlos a Costa Rica, lo cual
no significa traerlos a las oficinas del SINAES, sino al Sistema de Educacion Superior
para que puedan participar todos conjuntamente. Alli hay un llamado muy particular y él
quiere expresar que no es que sea un nuevo llamado, ni sea extrafio el esfuerzo, ha
sido permanentemente generosos en eso, es reiterarlo no solo como muestra de
gratitud, sino de compromiso de lo que pueden hacer por este pais, por el sistema de
universidades.

En forma adicional tienen dos tareas, el afio pasado inauguraron la Catedra Universidad
Sociedad de “Enrigue Gongora”, estan trabajando con ella en simposios, talleres, en
setiembre tienen la Conferencia Magistral por parte de Maria José Lemaitre, que es la
Vicepresidenta Mundial de las Agencias de Acreditacion de Educacién Superior, pero la
participacién de los académicos universitarios va a ser muy enriguecedora e importante
para Costa Rica.

Y en el afio 2011 tienen el reto de que Costa Rica sea la sede lberoamericana de
todas las unidades oficiales, estatales y gubernamentales de evaluacién y acreditacion
de la educacién superior. Es una distincibn muy particular y como él lo ve para Costa
Rica les corresponde a ellos como SINAES organizar la actividad y quieren contar con el
apoyo de las universidades costarricenses, sin el cual no seria posible hacerlo.

Y hay que decir con transparencia, las universidades estatales —sin restarle mérito a las
universidades privadas de calidad, sin duda tienen un largo camino por recorrer todavia,
camino gue las universidades estatales ya tienen avanzado.

Hay mucho mas que hablar con los rectores y las rectoras, pero siente que no es
posible hacerlo en este momento porque estan demasiado atareados y preocupados.
Cuando estaba por entrar bromeaba un poco porque cuando estaba en el Ministerio de
Educacion le correspondia presidir la Comision de Enlace, se genera siempre un grado
de tension, se requiere mucha comprensién, se sabe cuan dificil es y en las
circunstancias actuales es asi.

Les reitera el agradecimiento por haberlos recibido, sabe que es un acto de generosidad
muy especial y en un futuro podran hablar con mucho mayor detalle sobre lo que estan
haciendo.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ agradece las palabras de don Guillermo Vargas vy la
conversacion sobre el SINAES queda pendiente, sin duda. Es una primera etapa
importante, necesaria y es necesario esperar la respuesta del Gobierno para poder
concretar la relacién en términos financieros entre CONARE vy el SINAES.

***Se retiran don Guillermo Vargas Salazar, don Guido Miranda y dofia Rosa
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Adolio. ***

Articulo 2.  Financiamiento y presupuesto.

a.

Correo electronico de fecha 30 de julio, de la CRI-Region Huetar Atlantica
proponiendo iniciativas de apoyo a la negociacion del FEES a las demés comisiones
de regionalizacion.

SE TOMA NOTA.

. Correo electronico de fecha 1 de agosto de la sefiora Giselle Alvarado Retana

considera importante apoyar iniciativa de la CRI-Regién Huetar Atlantica.
SE TOMA NOTA.
Correo electronico de fecha 30 de julio apoyo a negociacion del FEES.

SE TOMA NOTA.

. MEMORANDO-DS-31-2010 la Division de Sistemas remite para aprobacion las

Politicas y Obijetivos para el Plan Anual Operativo del 2011.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar el documento presentado por la Division de
Sistemas, el cual a la letra dice:

CONSEJO NACIONAL DE RECTORES
POLITICAS INSTITUCIONALES 2011

Para el 2011 las politicas institucionales fueron definidas de acuerdo a los ejes
estratégicos y temas establecidos en el Plan Nacional de Educacion Superior
Universitaria Estatal 2011-2015.

1. PERTINENCIA E IMPACTO

1.1 Vinculaciéon con el entorno

1.1.1 | Procurara el mantenimiento de vinculos efectivos con los 6rganos de gobierno de la

1.1.2 | Continuara impulsando la participacion universitaria en la tarea de investigacion

Republica, con otras instituciones del sector publico y de los sectores productivos, con
el fin de favorecer su coordinacion con las Instituciones de Educacion Superior
Universitaria Estatal.

sistematica de la realidad del pais, con propésitos de informacion ciudadana.
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113

1.14

1.15

116

Estimulara el establecimiento de espacios de participacion o de representacion del
conjunto de las Instituciones de Educaciéon Superior Universitaria Estatal en actividades
o en entidades y organismos que sean de particular interés para los fines y el quehacer
de dichas Instituciones.

Impulsard, por medio de sus programas y de otros mecanismos de coordinacién
interuniversitaria, el desarrollo de proyectos y programas conjuntos de docencia,
investigacion, extensién y accién social, vida estudiantil, capacitacion y educacion
continua en areas prioritarias en vinculaciéon con instituciones y érganos del Estado,
organizaciones sociales y con el Sector Empresarial.

Contribuira a la ejecucion exitosa del proyecto para el establecimiento del Centro
Nacional de Innovaciones Biotecnolégicas (CENIBiot), que busca aumentar la
competitividad del sector agroindustrial y afines, mediante el desarrollo y la aplicacion
de la biotecnologia, en armonia con el ambiente.

Procurard poner a la disposicién de la comunidad nacional e internacional la mayor
cantidad de informacion sobre la educacion superior estatal de Costa Rica.
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1.2 Articulacién con el sistema educativo en conjunto

121

Promovera una efectiva articulacién entre la educacién superior universitaria estatal y
los demas niveles del sistema educativo con el fin de impulsar el mejoramiento de la
calidad educativa

1.3 Compromiso con el ambiente

131

Fomentara la formacion de una cultura de proteccién, preservaciéon ambiental y
prevencion de riesgos naturales.

1.4 Desarrollo regional

141

1.4.2

Promovera la accion interuniversitaria estatal asociada con instituciones, entidades,
sectores y actores sociales, que tenga como propésito el establecimiento de modelos
de desarrollo integral en las distintas regiones y zonas del pais.

Pondra especial empefio en fortalecer los esfuerzos de las Instituciones de Educacion
Superior Universitaria Estatal por articular su quehacer tendiente a incrementar su
impacto en el desarrollo de las distintas regiones del pais.

1.5 Internacionalizacion

151

152

Atendera la suscripcion de acuerdos y convenios con entes nacionales o extranjeros
por medio de los cuales se vea favorecida la Educacion Superior Universitaria Estatal
del pais.

Fomentara el establecimiento de vinculos con otros organismos del extranjero con
funciones similares a las que desempefia el CONARE en Costa Rica.

2. APRENDIZAJE

2.1 Desarrollo académico

211

2.1.2

Impulsara desde una perspectiva sistémica el desarrollo de proyectos y programas de
cooperacion entre las instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal,
particularmente en lo que se refiere a fortalecimiento de areas estratégicas, carreras
compartidas, proyectos de investigacion y de extensién y accion social, y a programas
gue beneficien la atencidn al desarrollo integral de los estudiantes.

Promovera en las instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal el desarrollo
de procesos de innovacion educativa atendiendo las nuevas demandas formativas de
la sociedad
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2.2 Evaluacion

221

2.2.2

223

2.2.4

Impulsara y apoyara procesos nacionales e institucionales de evaluacion y de
acreditacién mediante los cuales se fomente la excelencia académica de las carreras y
programas que ofrece la educacion superior del pais.

Mantendra un decidido apoyo a la consolidacion y funcionamiento del Sistema Nacional
de Acreditacion de la Educacién Superior (SINAES) y propiciara una activa
coordinacién de las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal con los
organos de dicho Sistema.

Fomentara la elaboracion y difusion de estudios en torno a la calidad de la educacion
superior.

Propiciara foros de andlisis sobre la calidad de la educacion superior, incorporando la
participacion de la comunidad académica nacional e internacional.

3. CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

3.1 Gestién de tecnologias de informacién y comunicacién

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

Promovera el uso generalizado de las tecnologias de informacion y comunicacién como
instrumento de innovacion tanto en el quehacer institucional como en la integracién
efectiva del sistema universitario estatal.

Dara un especial impulso a la elaboracion y difusién sistematizada de informacion y
estadisticas de la Educacion Superior.

Promovera el uso de plataformas tecnoldgicas innovadoras que faciliten la integracion y
el escalamiento de los esfuerzos buscando la optimizacion de los recursos
interinstitucionales

Propiciara la integracion de un sistema de informacion para el desarrollo de
indicadores, a partir de la conformacién de un conjunto comun de variables.

4.GESTION

4.1 Financiamiento

41.1

Establecera los mecanismos de comunicacién que permitan darle seguimiento y la
debida aplicacion a los términos del Convenio de Financiamiento de la Educacion
Superior Universitaria Estatal.

4.2 Administracion

421

Fortalecerd la cultura de transparencia y rendicion de cuentas del CONARE en todas
sus actividades y promovera la eficacia y eficiencia en los diversos ambitos de su
gestion.

4.3 Talento humano
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43.1

Fortaleceran el desarrollo integral del recurso humano para contribuir a su realizacion
personal, profesional y laboral a fin de elevar la calidad del quehacer universitario en
todas sus dimensiones.

4 .4 Planificacion

44.1

4.4.2

4.4.3

4.4.4

Promovera la formulacion de planes y proyectos de desarrollo que involucren al
conjunto de las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal. En particular,
impulsara y velara por la ejecucién, asi como por la evaluacion y revision periddica, del
Plan Nacional de la Educacién Superior Universitaria Estatal.

Impulsaréa la realizacion de estudios y el desarrollo de sistemas de informacion que
sirvan de referencia para su propio quehacer y el de las tareas de desarrollo y de toma
de decisiones de las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal.

Promovera y apoyara la consecucién de los propésitos fundamentales y las politicas
gue animan a las Instituciones de Educacion Superior Universitaria Estatal y fomentara
la difusion de los resultados que se deriven de su quehacer.

Fortalecera los mecanismos de coordinacion y cooperacién necesarios para consolidar
el Sistema de Educacion Superior Universitaria Estatal.

OBJETIVOS GENERALES DEL CONARE

Constituir un medio permanente y eficaz de apoyo a los esfuerzos de la nacién por
elevar la calidad de la educacién y propiciar los cambios que garanticen a la sociedad
las mejores oportunidades de formacion.

Fortalecer la coordinacion, la articulacién y la colaboracion entre las IESUE para
impulsar el Sistema de Educacién Superior Universitaria Estatal.

Fortalecer la excelencia en la oferta académica de las universidades mediante los
procesos de evaluacion y acreditacion de sus funciones sustantivas.

Contribuir con el desarrollo nacional mediante la vinculacion de la docencia,
investigacion, extensién y accién social con los sectores econémicos, productivos,
sociales y culturales.

Fortalecer la presencia del CONARE en el analisis de la realidad nacional y en la
generacion de propuestas tendientes a su mejoramiento.

Impulsar la investigacién y el analisis de tematicas relacionadas con la educacion
superior que integren y direccionen esfuerzos conjuntos de las IESUE.
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7 Impulsar los procesos de innovacién en las diferentes areas del quehacer universitario
para el desarrollo institucional y su proyeccion al Sistema de Educacion Superior
Universitaria Estatal.

8 Fortalecer la integracion de las plataformas tecnolégicas de las IESUE como insumo
para el desarrollo y la operacion de Sl integrados, redundantes y escalables.

9  Promover un modelo que fortalezca el desarrollo integral de la gestion administrativa y
organizacional.

10 Consolidar la evaluacién y la rendicion de cuentas como practicas institucionales
permanentes para promover la eficiencia, la eficacia y la transparencia.

Articulo 3. Programas y Comisiones:

a.

MEMO-DA-78 solicitud de reasignacion de fondos asignados para el Doctorado en
Ciencias del Movimiento Humano el 2010, para que sean ejecutados en el 2011.

SE ACUERDA EN FIRME autorizar la solicitud planteada.

. OC.174 Oficina de Comunicacién de la UNA, por acuerdo de la Comision de

Comunicacion del CONARE remite copia de tres cufias para television sobre el
quehacer universitario.

SE ACUERDA EN FIRME trasladar una copia del trabajo televisivo a las otras
oficinas de prensa universitarias.

OPES-INV-VI-78 la Comision de Vicerrectores de Investigacion solicita prorroga
hasta el 23 de agosto para entregar informes de medio periodo de los proyectos
financiados con recursos del Fondo del Sistema 2010 de esa area.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar la solicitud planteada.

CNR-PEN-680 el Programa Estado de la Nacion consulta fecha para la presentacion
del Decimosexto Informe (2009).

SE ACUERDA EN FIRME proponer el 2 de noviembre pr6ximo, como fecha idénea
para la presentacion del Informe.

OPES-EAS-VEAS-106 la Comisién de Vicerrectores de Extension y Accién Social
solicita prorroga hasta el 23 de agosto para entregar informes de medio periodo de
los proyectos financiados con recursos del Fondo del Sistema 2010 de esa area.
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SE ACUERDA EN FIRME aprobar la solicitud planteada.

MEMO-DA-80 acuerdo de la Comision de Vicerrectores de Docencia sobre la
participacion en el Proyecto Tuning América Latina: Innovacién Académica y Social.

SE ACUERDA acoger la recomendacion de la Comision de Vicerrectores de
Docencia en el sentido de que esa instancia tenga una mayor participacion en el
Proyecto Tuning América Latina, siendo asi que la Comisién de Vicerrectores de
Docencia sea el ente coordinador del proyecto en nuestro pais.

Articulo 4. Varios:

a.

e.

Aprobacion propuesta del Libro de Marcas, elaborado por la empresa Gato Azul.

SE ACUERDA EN FIRME aprobar la propuesta del Libro de Marcas y proceder a
divulgarla a lo interno del CONARE y a las Oficinas de Comunicacion Universitarias.

. Correo electronico del 13 de julio del CUIB con informacién sobre el encuentro que se

realizara los dias 29 y 30 de agosto en Buenos Aires, Argentina.

SE ACUERDA EN FIRME indicar que la Presidencia del CONARE, en principio,
participara en la actividad y de no ser asi, recaera la representacion en alguno de los
rectores o rectora.

. OPES-OF-209-2010-D criterio sobre Convenio de Cooperacion cultural y educativa

entre la Republica de Costa Rica y el Reino de Espafia.

SE TOMA NOTA de la informacién y SE ACUERDA EN FIRME autorizar a la sefiora
Presidenta para que suscriba el Convenio en mencién.

. EI DAAD remite informacion preliminar sobre visita a Alemania del 3 al 9 de octubre

para asistir a la 5 Reunién del Grupo Internacional de Expertos en Rankings.

SE ACUERDA EN FIRME trasladar la informacién a las Rectorias, con el fin de que
cada institucion proponga a un académico que participe en la selecciéon de la persona
que representara al CONARE.

Informe sobre finiquito con Grupo Gestor Cumbres S.A.

El sefior Director de OPES informa a las sefioras Rectores y a los sefiores rectores que
ya se firmé el finiquito con el Grupo Gestor Cumbres S.A., y que el trAmite en general
esta finalizado.

SE TOMA NOTA.
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f. Incentivos Salariales por Méritos Académicos.

SE ACUERDA EN FIRME conformar la Comision de Incentivos Salariales por Méritos
Académicos del CONARE en la siguiente forma:

Jefatura Administrativa de OPES
Representante de la Direccién de OPES
Director del Programa o Divisién en que labora el funcionario solicitante.

Por la Administracion y por la Direccion contindan las siguientes personas: sefior Luis
Ledezma Bonilla 'y Lic. Guillermo Arguedas Ramirez, respectivamente.

Articulo 5. Carreras universitarias:

Documento OPES-12-2010 Dictamen sobre la propuesta de creacion de la Maestria en

Gerencia de la Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Universidad de Costa Rica y la

Universidad Nacional.

SE ACUERDA EN FIRME acoger las siguientes recomendaciones de OPES en relacion

con la creacion de la Maestria en Gerencia de la Seguridad Alimentaria y Nutricional de

las Universidades Costa Rica y Nacional, emitidas mediante el dictamen OPES-12-2010:

* Que se autorice a la Universidad de Costa Rica y a la Universidad Nacional para

gue impartan de forma conjunta la Maestria en Gerencia de la Seguridad
Alimentaria y Nutricional.

* Que la Universidad de Costa Rica y la Universidad Nacional realicen evaluaciones
internas durante el desarrollo del posgrado.

* Que la OPES considere la evaluaciéon del posgrado propuesto después de cinco

anos de iniciado.

A las veinte horas y treinta minutos, se levanta la sesion.
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