ACTA DE LA SESION No. 01-09
DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)

Acta de la sesion N° 01 del Consejo Nacional de Rectores, celebrada el martes tres de
febrero del afio dos mil nueve. La sesion se inicia a las quince horas y treinta minutos, con
la asistencia de: M.B.A. Rodrigo Arias Camacho, Rector de la Universidad Estatal a
Distancia, quien preside; Dra.Yamileth Gonzélez Garcia, Rectora de la Universidad de
Costa Rica; Licda. Ligia Rivas Rossi, Rectora a.i. del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica;
Dr. Olman Segura Bonilla, Rector de la Universidad Nacional; y M.Sc. José Andrés Masis
Bermudez, Director de la Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES).
Asiste como invitado especial el Lic. Gastdn Baudrit Ruiz, Asesor Legal del CONARE.

Articulo 1 Audiencias:

a. Dra. Eugenia Flores, Ministra de Ciencia y Tecnologia, dofia Ana Teresa Elizondo
Morales, Directora de Planificacion del MICIT y dofia Paola Diaz, Asesora del
Despacho.

EL MBA. RODRIGO ARIAS da la bienvenida a la Dra. Eugenia Flores, asi como a las
sefioras Ana Teresa Elizondo y Paola Diaz.

LA DRA. EUGENIA FLORES por su parte agradece el espacio concedido por el CONARE
e indica que la presentacion la hard la sefiora Ana Teresa Gonzalez, quien tuvo a su cargo
la coordinacion del trabajo.

LA SENORA ANA TERESA ELIZONDO Inicia la presentacion refiriéndose a los
indicadores nacionales en Ciencia, Tecnologia e Innovacion. El objetivo es que sean
confiables, comparables internacionalmente, periédicos y oficiales. Por Decreto 34278-
MICIT, se estableci6 dotar el proceso de un sustento legal, organizacional y financiero y las
instituciones que integran el Subsistema son: Ministerio de Hacienda, CONICIT, INEC,
BCCR, CONARE, UNIRE, UCCAEP, CAMTEIC, CICR, ICE, FUNDECOR, MICIT

Actividades cientificas y tecnolégicas
e Investigacion y desarrollo
e Ensefianzay formacion
e Servicios cientificos y tecnolégicos

Sectores Estudiados

e Pdublico

e Académico

e Empresarial

e Organizaciones sin fines de lucro (OSFL)
¢ Organismos internacionales



Metodologia

Consulta nacional a instituciones y organismos

Realizada por la Direccion de Planificacion / MICIT

Dirigida a instituciones

Datos oficializados por las autoridades superiores de la institucién o ente.
Seleccionadas de acuerdo a su misién, vision y objetivos. Estan relacionados con
el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

De las que respondieron, 80.6% ejecutaron ACT.

e 56,4% realizaron 1+D

Encuesta nacional a empresas

Realizada por el CINPE/UNA

Marco muestral disefiado por el INEC.

Industria manufacturera (incluida TIC) energia y telecomunicaciones.
Pequefias, medianas y grandes empresas.

Margen de error 0,045.

Porcentaje de respuesta 95%.

Fuentes secundarias
e Recolectadas por CINPE/UNA con colaboracién del MICIT.
e Datos oficiales

Principales resultados de las Actividades cientificas y Tecnol6gicas (ACT)

e En el 2007 se registra un aumento de la inversién en ACT de 42.15 millones de
délares con respecto al 2006. Sin embargo, al compararlo con el PIB significo una
disminucién de 0.02%.

e Para el 2007, el sector académico contribuye con el 62,4% del gasto total en
actividades cientificas y tecnolégicas.

Investigacion y Desarrollo

Para el 2006 el gasto en investigacion y desarrollo registrado fue de 87,82 millones de
dolares, mientras que para el 2007 se contabilizé un total de 84,27 millones de ddlares, lo
cual significa una reduccién de un 0,07% con respecto al PIB.

Investigadores e Investigadores en Investigacion y Desarrollo
e Parael 2006 se report6 un total de 2.988. De esta cantidad un 37% son mujeres.
e Para el 2007 se registr6 un aumento de 278 investigadores y una reduccion de un
1% en la participacion de las mujeres.

Proyectos en Investigaciéon y Desarrollo



e Para el 2006 se reportaron 2.764 proyectos, en el 2007 aumentaron a 2.951
(6.7%).

e El sector que mas aumento sus proyectos fue el académico con 20%.

e Un 25% de los proyectos se reportaron vinculados en las empresas.

Proyectos en Investigacion y Desarrollo, Sector Académico

En el sector académico, del total de proyectos vinculados a las empresas, un 75% son de
las universidades estatales.

Relaciones con universidades

El porcentaje de empresas que ha tenido relacion con universidades y centros publicos de
investigacion es relativamente bajo (32,9%). Para la mayoria de esas empresas la
colaboracion ha sido exitosa para alcanzar los objetivos.

Finalmente manifesté que: El éxito se logra con trabajo tesonero.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que es muy importante el fenébmeno, sobre todo a
nivel nacional. Podria parecer que estuviera en defensa de los datos, pero esta en defensa
de un analisis que les permita ser bien objetivos. Aqui estdn en un espacio académico y
no deben politizarlo, si él quisiera atacarlo, podria decir que es algo terrible, pero si lo
analizan con rigurosidad, pues hay que ver lo bueno y lo malo, ademas de las variables y
cada una en su consideracion. El PIB crecid, pero también crecio en el 2008, ahi tienen
datos 2006-2007, espera que en el 2008 sea mejor, bajara en el 2009. Cree que la caida
del porcentaje hay que presentarla en la totalidad de lo que subié el PIB y habra que
indicar en cuanto.

El otro dato que le llama la atencién es que en uno de los gréaficos se habla de que los
colegios universitarios invirtieron un 2 por ciento. Se quedo sorprendido, pero después en
una de las barras del grafico aparece un .21, entonces se imagina que redondearon el
punto .2 O sea, en lugar de un 2 por ciento, es un .2, es algo muy pequefio y le parece
l6gico porque los colegios universitarios hacen una investigacion muy pequefiita. Solicita
gue revisen esos datos que aparecen en dos graficos diferentes.

Ademas, se le ocurre que al final de esto, mas que la presentacion y el reclamo para
Hacienda, la Presidencia y el Gabinete de Gobierno, debe haber una serie de
recomendaciones. No sabe si el informe las contiene, no lo conoce en detalle, pero piensa
gue el MICIT podria pensar en algunas recomendaciones que podrian involucrar las
observaciones que les han hecho como CONARE, que es afinar el detalle de los nimeros,
institucionalizar una cultura alrededor de ciencia y tecnologia, resaltar que este es el
primer documento que tienen en esta materia.

Otra cosa que vale la pena resaltar, y aunque dofia Maria Teresa lo presentd, fue muy
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rapido y es que eso estd desarrollado con base en los manuales internacionales, de
Colombia, Argentina, Oslo, no es una ocurrencia. Alguien podria pensar en quitar datos,
pero con esos manuales los datos podrian servir para comparar internacionalmente, son
los mismos indicadores.

Le parece que valdria la pena resaltarlo para que siga el proceso. Hay que recordar que las
personas no son permanentes en sus cargos, llegaran otras personas a manejar el tema
de los indicadores y la idea es que sean permanentes. Entiende que esa es la idea de la
Dra. Eugenia Flores.

Felicita al MICIT en la persona de la sefiora Ministra por la iniciativa de esos indicadores,
con lo cual se inicia un proceso que dejara huella importante en el pais en general y en
particular en las universidades.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ agradece la deferencia de la sefiora Ministra y reconoce
el trabajo. Desde hace varios afos sentian la necesidad de indicadores en ciencia y
tecnologia que permitieran el desarrollo de mejores poaliticas.

Con respecto al porcentaje de las ingenierias, que es muy bajo, entiende que hacen la
diferencia con universidades publicas. Si tienen esa informacién considera importante
presentarla diferenciada, no solo el sector académico, sino publico. Hay diferencia, las
universidades publicas han puesto el énfasis en educacién, en humanidades, en derecho y
no precisamente en ingenierias, en el desarrollo cientifico y tecnologico. Tal vez no sea
mucho més alto, pero si algo mas alto.

LA SENORA ANA TERESA ELIZONDO piensa que lo mas importante es ese ejercicio
conjunto que van a iniciar ahora porque tienen problema en algunos casos en la
desagregacion. En algunos casos no pueden hacer el mismo ejercicio, es decir, repetirlo,
porque no encuentran la informacion desagregada y no por el tipo de investigador, por el
area o sector. Es el tipo de cosas con las que van a ir caminando.

Igual en el tipo de analisis, ellas les hacian la reflexion en la Comision, porque igual paso
con el sector privado, al ver el dato. Al final les dijeron que manejaran cuatro hipotesis, un
poco para pensar que el ejercicio es que cada vez tengan mejores indicadores, que este
tipo de informacién sirva y genere las inquietudes que han visto en los grupos que lo
conocen, porque esos andlisis realmente vienen luego. EI mismo MICIT los promueve en
algunos casos. Y al igual que acd, en ese caso reacciond el otro sector, al ver el dato.

En realidad lo que encontraron fue muy interesante, la gente esta avida de informacion.
Han tenido experiencias muy bonitas, el sector salud, por ejemplo, comenzo a organizarse
en los mismos talleres que hacian, para ver en qué forma responder y la Caja hizo una
Comision a lo interno. Al final tuvieron el reporte de una Comisién que surgié de las
inquietudes en cuanto a como responder al ejercicio, incluso con el Ministerio de Salud
gue tiene su area de investigacion. Y a la vez pidiéndoles que hagan ejercicios especiales
con ellos que es también un &rea muy particular donde los médicos ni siquiera tienen
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tiempo para investigar. No existe en sus horarios de trabajo ningun tiempo para investigar.
Es un fendmeno no de Costa Rica, sino mundial. Pero hay &reas asi y es muy interesante
y positiva, como lo apunté el Dr. Olman Segura, esa reaccién de la necesidad de
informacion y de colaborar.

LA DRA. EUGENIA FLORES considera que eso va a ser una llamada de atencién para
muchas personas, pero hay algo que en funcién de conseguir fondos a ella le resulta
interesante y cree que al CONARE también. Es demostrar que las universidades estan
yendo a la etapa de aplicaciones y ver cOmo muestran mejor ese apoyo que se le esta
dando a la empresa privada porque eso facilita un poco mas la consecucion de fondos
para el sector.

Por otro lado, va viendo diferentes intentos de patentar cosas. Ella habl6 con la Ministra de
Justicia y le preguntd si habia posibilidad de aligerar un poco el tramite de las patentes,
por lo menos del sector académico, porque eso los esta calificando internacionalmente de
muchas maneras. Le dijo que queria saber cuanto habia de las diferentes universidades y
gue promovieran una reuniéon para ver de qué manera podrian lograr esa agilizacion. Si se
comienza a ver que hay una interaccion mas fuerte, les va a resultar mas facil, a pesar de
la susodicha crisis. Por ahi va un poco el asunto.

LA LICDA. LIGIA RIVAS agradece la presentacién y manifiesta sorpresa en cuanto a los
datos, pero ella piensa que tal vez en las universidades son demasiado rigurosas en cuanto
a lo que contemplan en investigacion y hay otras cosas que dejan, precisamente todas
esas aplicaciones que se han venido desarrollando, muchas veces por parte de los
mismos estudiantes, dentro de su mismo quehacer en las practicas y no siempre se
canalizan por medio de los entes de investigacion. En el caso del Instituto Tecnoldgico, en
el pequefio sector de ciencias sociales, le llama la atencion por los datos que presentan en
cuanto al desarrollo de la investigacion, que no son consideradas como investigaciones,
son muy pocas, porque se le da prioridad a otras areas.

LA DRA. EUGENIA FLORES sefiala que son aplicaciones tecnoldgicas, por ejemplo, el
software que estan haciendo en la UNED y muchas otras cosas que estan haciendo todas
las universidades. El problema es que si contindan con la mente fija en que solo lo que es
ciencia es lo que van a incluir, hay dos, en primer lugar no se refleja el esfuerzo de las
universidades en este sentido, pero tampoco estimula a los que lo estan haciendo, porque
para qué si no tiene ningun crédito. Y obviamente, repercute también en la apreciacion
externa de cual es el quehacer dentro de las universidades y cual es el aporte.

Cree entonces que afinen criterios y es ahi donde cree que dofia Maria Teresa deberia
establecer un contacto oficial con cada una de las universidades para unificar criterios con
respecto de qué se va a incluir ahi como investigacion y desarrollo. Tampoco conviene
gue cada Universidad diga una cosa diferente, le parece que debe ser un frente unido en
cuanto a qué es lo que van a informar como tal.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS manifiesta que la Comisién de Vicerrectores de
5



Investigacion del CONARE ha venido trabajando con dos instrumentos, las estadisticas de
investigacion de las universidades publicas y el desarrollo de unos indicadores para su
area. No sabe si seria de utilidad de ese trabajo previo que han venido haciendo, porque
muchas recomendaciones podrian hacerse para que esos instrumentos pudieran afinarse y
que les sirvan en una forma més inmediata. Como son procesos que se hacen todos los
afios, entre mas afinados, mejor, y podrian llenarles més directamente las necesidades.

LA SENORA ANA TERESA ELIZONDO sefiala que la persona que presidia esa
Comision era la representante del CONARE, en el Comité Técnico. Ese era el interés de
ellas de tener ese contacto y facilité la comunicacion que fue muy positiva. Es muy posible
gue hayan incorporado todo eso. Se encontraron al final con la realidad que ha explicado
la sefiora Ministra, que para poder ellas estandarizar, trabajar la informacion y hacerlo en
una forma comparativa internacional, cada uno se encontr6é con una realidad dentro de las
instituciones.

LA DRA. EUGENIA FLORES manifiesta que le surge una pregunta, no sabe cuanto ha
cambiado eso, pero de lo que recuerda de la Universidad de Costa Rica, la Vicerrectoria
de Investigacion maneja un fondo de plazas y la Vicerrectoria de Docencia, otros. No sabe
Si eso sera todavia asi. La pregunta es si cuando Investigacion informa sobre el fondo de
plazas o el costo de ellas y omite los tiempos que tiene Docencia destinados a
investigacion en centros u otros lados, o los incluye. Porque si se piensa hada mas en los
tiempos que pagan las universidades para hacer investigacion, quién sabe a cuanto
asciende ese dato. La pregunta es si en investigacion lo que estan cuantificando son los
fondos que se asignan a proyectos, pero no gastos fijos incluidas las plazas, que son
fondos que se emplean en hacer investigacién y tecnologia. Tienen que ampliar el
concepto, ya no pueden restringirse tanto. Ahi es donde ella cree que hay un desajuste
grande porque si se suman esos tiempos, seria un montén de dinero.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ indica que cuando ella estaba en la Vicerrectoria de
Investigaciéon, en algin momento, hizo el ejercicio porque no se reportan las plazas y 232
tiempos completos, en aquel tiempo, se destinaban a escuelas y facultades y la
Vicerrectoria lo que tenia eran 22 tiempos. Es decir, nada que ver con la proporcion. En
cuanto al presupuesto con ese cambio en investigacion, pasaba de 9 por ciento a 16 ¢ 18.
Desde luego que las cosas han cambiado y no tienen aln esa cultura de investigacion de
incluir todo.

LA DRA. EUGENIA FLORES sefiala que es lo mismo en investigacion y desarrollo, qué
estan incluyendo ahi, cual tipo de interaccién con la empresa privada, proyectos de
investigacion, consultorias 0 cosas que conducen a una aplicacién tecnoldgica o algo que
va a permitir desarrollar alguna cosa. Ahi es donde tienen que unificar criterios porque
hay muchas omisiones.

EL MBA. RODRIGO ARIAS considera que esa es la importancia de tener ahora un
sistema de indicadores comparable internacionalmente, el cual los orienta para la
recoleccion de la informacion de aqui en adelante. Probablemente todas las instituciones,
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y las universidades mucho mas, tendran que dedicarse a hacer los ejercicios necesarios
para identificar correctamente toda la inversion que se esta haciendo en ciencia Yy
tecnologia, en investigacion y desarrollo ademas, con el propésito de poderla suministrar
adecuadamente.

Le parece que es uno de los grandes avances que se logra como pais con la presentacion
gue va a hacer la sefiora Ministra de Ciencia y Tecnologia el préximo jueves. Para todos
tiene que convertirse en un compromiso en cuanto a identificar a tiempo esa informacion a
tiempo. Hay que tomar en cuenta algunas variables, como lo expres6 el Dr. Olman
Segura, la relacion con el PIB, que no puede ir al mismo ritmo siempre. En los datos
porcentuales se ve disminuido por el crecimiento del PIB, precisamente. Si el sector
privado hubiera mantenido la inversion del 2006, ain asi el indicador hubiera sido .37
porque aungue crecieron los otros sectores, el rapido crecimiento del PIB no es alcanzado
por la inversion. Es algo muy dificil de explicar a periodistas y a otra gente, pero hay
razones de fondo que se podrian usar como justificaciones en una situacion determinada.

LA DRA. EUGENIA FLORES considera que si piensan en periodistas mejor es tener un
comunicado listo para entregar a los comunicadores que se presenten, para que tengan un
marco de referencia. Les esté funcionando mejor eso, es decir, darles la informacién para
gue de ella extraigan los datos, y no que se pongan a escuchar e interpretar cosas que no
corresponden. Eso es lo que van a hacer, para evitar algunos malentendidos.

EL DR. OLMAN SEGURA se imagina que quizds a menos de un afio, a partir de ahora,
van a tener una serie mas completa, con el afio 2008 y tal vez a una velocidad mayor
podrian tenerla a final de afio. Se le ocurre que hay que pensar desde ya en documentar
esas necesidades de informacién, para comunicarlo luego a los periodistas y al sector
académico en general que es muy quisquilloso.

También se permite sugerir que en afio proximo, o este, en hacer un taller con los
periodistas, algo que les ha resultado muy positivo con el Estado de la Nacién. Ellos
preguntan incluso hasta la saciedad. Son sugerencias a futuro.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que hay algo que dificilmente se refleje,
incluso en las estadisticas, y es que las demandas en la docencia son tan fuertes, que
mucha investigacion se hace ad honorem, en las noches, en las madrugadas, en sabados
y domingos y no hay carga asignada. Pero es un porcentaje muy fuerte. A veces los
investigadores reclaman en el sentido de que si no les dan el cuarto de tiempo, por lo
menos se diga que estan trabajando un cuarto de tiempo o0 medio tiempo en investigacion.
Y eso deberian reconocerlo internamente y es algo que no se cuantifica.

LA M. SC. JOSE ANDRES MASIS pensando en la proxima encuesta, en lo que se refiere
a las plazas se deberia establecer de inmediato alguna especie de contabilidad porque si
llega el momento y se pide la informacién, de nuevo va a costar precisar. Y ahi esta la
parte mas oculta del aporte universitario y es muy dificil al final hacer una investigacion de
todo eso. Habria que buscar con los vicerrectores que se establezca algun sistema en ese
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sentido desde ahora.

LA DRA. EUGENIA FLORES indica que seria saber cual es el total de tiempo que cada
universidad tiene destinado a ese rubro y cual es el costo. Como hay cuartos de tiempo,
medios tiempos, tiempos completos, pues varia mucho.

Aprovecha la oportunidad para referirse a que en octubre del afio pasado firmaron un
Convenio con la Universidad Politécnica de Madrid, el cual establece, entre otras cosas,
porque es un convenio marco, que les aceptan hasta veinticinco costarricenses con un
costo de matricula equivalente al de los espafioles que es mucho mas barato, y algunas
otras prerrogativas. Ellos tienen en el Fondo de Incentivos, una suma que les permite
apoyar el envio de esos veinticinco costarricenses en este momento, para hacer un
doctorado. Van a hacer un anuncio publico porque esta abierto a los tres sectores:
académico, publico y privado. Béasicamente ingenierias y tecnologias de comunicacion e
informacion, a si como mezclas de esas dos areas. Les gustaria muchisimo que las
universidades tuvieran muchos candidatos para esas becas. El Vicerrector de Asuntos
Internacionales les dijo que no habria objecién en llegar incluso a cuarenta, si fuera
necesario. EI MICIT va a sacar una lista de especialidades, prioridades para el pais, pero
acordaron con él fue que si dentro de la gama de especialidades que ellos tienen hay
alguna que no esta dentro de las prioridades establecidas para este afio, pero las
universidades, por alguna razén quieren formar gente en esas areas y les resulta atractiva
la oportunidad, podrian ir dentro del grupo.

Hay que trabajar con mucha prisa, la semana entrante publicaran la lista, porque tendrian
gue tener todos los atestados listos. Ahi negocian como lo hace, pero esta abierta la
oportunidad y ojala se utilice porque costé un poco lograr el convenio. Van a bajar la oferta
académica de la universidad completa, y la otra, cudles son las que estan seleccionando
este afio porque no seran todas. Hay cosas interesantes pero como Ministerio, en este
momento, no les resulta urgente, por ejemplo una Maestria en Minas, hay otras cosas que
les urgen mas.

Y probablemente en marzo se firme un Convenio con la Junta de Andalucia que esta
ofreciendo colaboracién para impulsar la innovacién. Se negocidé con ellos, entre otras
cosas, un programa en linea para formacion de gestores tecnolégicos porque ellos lo ven
de otra manera. Son profesionales que se van a especializar en gestoria de algunos tipos
de proyecto, de acuerdo a su interés y formacion y el acuerdo es que ellos les van a
suministrar esos programas en linea y habia habado con don Rodrigo Arias al respecto
porque como la UNED tiene todo en linea, le parecia que es la Universidad que podria
manejar esto. Una vez que completen los cursos en linea, negociarian que pudieran
hacerse pasantias de tres a seis meses en empresas andaluzas para que conozcan como
se impulsa esto y cdmo se maneja.

Hay otras opciones que les van a enviar, pero el interés es que conozcan lo que se ha
hecho y que en marzo se firmara con la Universidad Complutense en el area de
Sismologia y Biotecnologia, en lo que son mejores. También esta listo el Convenio con la
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Universidad Politécnica de Catalufia donde van muchas ingenierias y muchas tecnologias
de informacién. Tienen la tercera computadora mejor del mundo, uno de los mejores
centros.

Y también en marzo llega el Rector de una Universidad norteamericana, vendran de
diversos paises porque el interés es diversificar. Las opciones estan abiertas y como este
afio hay un poquito mas de plata para invertir, van a intensificar la formacién de recursos
humanos.

EL MBA. RODRIGO ARIAS considera que es fundamental para darle sostenibilidad al
desarrollo y sin duda que las universidades deben aprovechar las oportunidades que el
Ministerio de Cienciay Tecnologia les esta abriendo.

LA DRA. EUGENIA FLORES manifiesta que también consideran conveniente establecer,
como hizo Espafia, para implementar firma digital, un acuerdo con las universidades para
gue haya algun curso o entrenamiento especial con el fin de que los profesionales
aprendan qué es la firma digital y como se va a utilizar, antes de gue salgan a trabajar.
Hay que formar a los que ya estan, pero seria deseable que los que estan por salir estén
entrenados.

Deja la inquietud en ese sentido, la gente de Firma Digital podria impartir esa capacitacion
a quienes quieran, o entrenar gente para que lo hagan en las respectivas instituciones, lo
cual seria mucho més facil para ellos. De manera que queda abierta la posibilidad, queda
abierta la puerta en ese sentido.

Agradece el tiempo y la atencién y reitera la invitacién a la presentacion del préximo
jueves.

Se retiran la sefiora Ministra y sus acompafantes.
b. Reunion con la M.Ed. Alejandrina Mata, Viceministra de Educacién Publica

EL MBA. RODRIGO ARIAS da la bienvenida a la M. Ed. Alejandrina Mata, Viceministro
de Educacion Publica y le otorga la palabra.

LA M.ED. ALEJANDRINA MATA manifiesta que tiene dos temas que tratar con el
CONARE, pero antes desea aprovechar la oportunidad para referirse a algo que les
preocupa mucho, con motivo de la atencidén de las victimas del terremoto. Ahora mucha
gente esta ayudando y resolviendo cosas de emergencia, pero llegara el momento en que
todos se vayan y deje de ser noticia la situacién. Entonces se le ocurrié convocar a un
grupo de gente para atender las necesidades a mas largo plazo; en esta reunién particip6
una sefiora Kathia Calderdn, Vicerrectora de Investigacion de la UNED, en representacion
del CONARE.

Quiere agradecerles porque van a trabajar juntos todo el afio, articularon un programa un
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poquito mas grande dividido en cuatro o cinco areas. Van a continuar trabajando, por
ejemplo, el Departamento de Salud y Ambiente con la gente del OVSICORI, en el tema de
la prevencion del riesgo y preparar mejor a la gente para este tipo de emergencias. Es un
tema que se debe posicionar bien. La representante del CONARE se compromete a
conseguir un apoyo mas permanente en atencion psicoldgica de las comunidades. A ellos
les interesan los estudiantes, maestros y profesores, sobre todo estos Ultimos, porque
aunque van a ser el apoyo de los estudiantes y resultan tan victimas como ellos.

Recibieron la vista de la Directora del Departamento de Preescolar y Primaria de la
Escuela de Formacion Docente de la Universidad de Costa Rica, donde mediante la
literatura y apoyo educativo a estudiantes y profesores en esta zona, durante todo el afio,
con los estudiantes de practica, van a trabajar en un tema de proteccién de los derechos.
Piensa que el MEP debe asegurarse que los estudiantes estén donde estén, hayan pasado
lo que hayan pasado, asistan a las escuelas, a los colegios. Y si se fueron a otros lados del
pais, pues buscarlos y asegurarse de que estudien, etc., y evitar que se presenten
situaciones dificiles, como la que pasé en un albergue con un nifio de siete afios, ya que
esas personas estan viviendo un poco a la intemperie, no hay intimidad y se presentan
problemas. Van a coordinar con el Ministerio de Seguridad y la Fuerza Publica. El apoyo
del CONARE estaria relacionado con una mayor conciencia de la necesidad de proteger la
integridad fisica y emocional de los estudiantes.

O sea, estdn armando un paquete bonito en el que el CONARE estd completamente
matriculado, por lo que quiso comenzar agradeciéndoles. Lo cierto que cuando se lee un
poco sobre estos temas, ahora todos son estrellas, pero luego viene el proceso de pena de
ellos, el enojo y hay que atenderlos.

EL MBA. RODRIGO ARIAS manifiesta que se comunicaron con ellos la semana pasada,
pero antes con las personas que habian estado a cargo de alguna acciéon con motivo del
terremoto. Quedaron de completar informacién porque esa fue preliminar, sobre lo que
cada una estaba planeando hacer. La intencién es darles acompafamiento durante todo el
afio en diferentes campos, a los maestros, a los nifios, a los padres de familia. Se les dijo
que los maestros se van a mantener, aunque los grupos van a ser mas pequefios, el
trabajo va a ser duplicado, van a tener que trabajar mas con la comunidad y darles una
atencidon mas especializada a los nifios.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que él vio la donacién que se estd haciendo para
construir escuelas y colegios. Ellos estan organizando para este viernes, en la Universidad
Nacional, una reunidon especial y estan planteando apoyo con brigadas de estudiantes
dentro del programa Un Techo para mi Pais.

La costumbre es hacer casas a gente que vive en tugurios y se mueven a ellas con todas
sus cosas. En este caso no tienen cosas que mover, entonces hay que ver como se hace
para ayudarles. Hay un grupo que estd planteando la reconstruccién de escuelas
unidocentes y entiende que del Ministerio de Educacion enviaron un listado de cuéles son
las més afectadas. El interés es que sepan que estan planificando coordinar con ellos.
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LA M. ED. ALEJANDRINA MATA indica que tendrian que conversar con la sefiora Silvia
Viguez, que es la encargada. Agrega que la sefiora Kathya Calderdn les va a enviar la
préxima semana una informacién del diagndstico que tiene el Ministerio sobre la zona
escolar. Tiene prioridad la de Fraijanes porque la de Poasito no sirve del todo, pero ya
tenian los planos y la plata reservada. La Contraloria les autorizo la contratacion directa y
ayer se inauguré la construccion. Fraijanes es complicado porque esta con duda, de si se
usa 0 no se usa y hay diferentes criterios. La gente del Instituto Tecnolégico fue y dijeron
que se podia recuperar. Indicaron cémo volver a amarrar lo que se separd, que es
rescatable, de manera que van a ver como se puede reconstruir y volverla a usar. En Vara
Blanca el diagnostico es que hay partes, la de los comedores escolares que estan muy
descuidadas. Ahora se da cuenta porque en las escuelas fue lo que se destruyd, excepto
en Fraijanes.

Los problemas que existen ni siquiera se puede decir que son estructurales, como dicen
los ingenieros del MEP, porgue ni estructura hay. Ya est& hecho el diagnésticoy se vaa ir
reconstruyendo. Van a comenzar a construir en cuartos prefabricados, para que estén ahi
temporalmente. Necesitan que las saquen porque son siete escuelas las que tienen como
albergues. El curso lectivo se inicia ahi el 2 de marzo.

**k%k

LA M.ED. ALEJANDRINA MATA se refiere a los otros dos temas, el primero de ellos es
algo que ella habia conversado por teléfono con el M. Sc. José Andrés Masis. A ellos les
interesa mucho todo lo que las universidades hacen, dirigido a los profesores, maestros, al
personal del MEP, y no necesariamente solo para ellos. Se refiere a esas actividades
académicas no formales que se hacen, congresos, seminarios, las cuales les resulta
dificilisimo apoyar economicamente, por todas las restricciones que tienen. Y las
universidades hacen cosas que no se hacen corrientemente, como encuentros con
profesores de filosofia a los que nadie les pone atencion. Con la Escuela de Filosofia de la
UCR se reunieron y reconocieron la importancia de tener buenos profesores de Filosofia y
se organiz6 un encuentro de profesores de Filosofia.

El asunto es que ellos no pueden pagar ni un pasaje, trajeron gente muy distinguida,
especialistas. Entonces ellos comenzaron a ver cOmo pagarle viaticos o algo y son
muchos los tramites que tienen que hacer para ver como ayudar. Entonces se les ocurrid
pasarle al CONARE x cantidad de dinero y que digan a quién van a apoyar y lo repartan,
con la condicion de que sea para ese tipo de actividades no formales y que aunque no
todo sea para el MEP, si una buena parte y con la intencién clara de que sea para el
mejoramiento del sistema educativo. Como tienen cien millones de colones y recibié un
acuerdo que le sugiere que estan dispuestos, entonces quiere conversar sobre la
elaboracién de un convenio especifico.

La Escuela de Educacion Fisica de la UCR todos los afios hacen un simposio, para lo cual
siempre han conseguido plata, entonces si le dijeran que para una actividad asi, ella
tendria que decir que no. Olimpiadas de Quimica, de Biologia, de Fisica, son areas en
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que es dificil encontrar gente, entonces la idea es que exista un criterio de dificultad para
conseguir fondos, y poder invertir esos cien millones de colones, siempre y cuando haya
una condicion preferencial para el personal del sistema educativo. Ella esta abierta a las
posibilidades, incluso si no encontraran un local en las universidades y hubiera que alquilar
espacio en un hotel, pues también. Las universidades son las que saben en qué tienen
dificultad para financiar, por supuesto que si se trajera un especialista por medio de una
Embajada, pues ésta podria pagar el tiquete.

EL DR. OLMAN SEGURA reconoce que tanto el Dr. Leonardo Garnier como ella han
estado muy abiertos a que educadores de las zonas rurales saguen tiempo para venir a
participar en un curso, cosa que antes era muy dificil, lo que podrian hacer es financiar
esa venida porque esas personas, aungque tengan la voluntad y el permiso, si no pueden
pagar, no podria participar. Piensa que podrian utilizar esos recursos para facilitar a los
educadores de zonas més alejadas la venida y que puedan participar.

En cuanto a la traida de especialistas de otras areas, piensa que tienen recursos en las
universidades. Pero no tienen facilidad para financiar a los educadores de zonas alejadas.

EL MBA. RODRIGO ARIAS considera que efectivamente dicha suma podria servir para
facilitar a los educadores de zonas alejadas, su participacion en las diferentes actividades
no formales, hasta en las de Educacién Fisica, que organizan las universidades. Una
congoja de quienes organizan las actividades, para las que reciben muchas solicitudes, es
gue no pueden pagar y solicitan beca. Piensa que ese fondo podria servir para eso.

LA M. ED. ALEJANDRINA MATA agrega que deben pensar en actividades innovadoras,
aquellas que no se realizan, hay disciplinas, asignaturas abandonadas totalmente del
Ministerio. Y podrian pensar en becas, traslados, etc.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ piensa en la recreacion, con un enfoque totalmente
diferente. Entonces podria servir dicho fondo para financiar la participacion de los
educadores, no las actividades en si.

LA M. ED. ALEJANDRINA MATA se refiere al segundo tema cual es qué van a hacer este
afio con el Plan Nacional de Inglés, le presentaron un borrador del informe que preparé la
Comision y ella le hizo observaciones. El 80 por ciento de las personas pas6, tienen un
grupo de quedados entre los que estan los irresponsables que no les van a cobrar el curso,
pero los tienen asustados, y otros que se incapacitaron o por una plaza interina tuvieron
gue irse a otra comunidad. A los quedados responsables les van a repetir cursos.

Hay regiones muy buenas, bien apuntadas, como Sarapiqui, la gente no faltd, pasoé el
curso. En Santa Cruz se matricularon 13 y todos se quedaron, en el nivel A-1. Asi como
hay regiones en gue se acataron todas las cosas, un espacio apropiado, la grabadora, etc.,
otras regiones ofrecieron problema. Por eso la Comision sugiere que si sobra plata el
CONARE compre computadoras, porque ellos no pueden por lo largo del proceso. Son
algunas de las cosas que sugiere la Comision.

12



Querian, de Costa Rica Multilingtie, hacer una evaluacion después del primer curso, a lo
cual ella se neg6 porque consideré que no iban a encontrar ninglin cambio significativo,
aunque fuera de 140 horas. Y no va a exponer al MEP, ni a las universidades en ese
sentido y por eso detuvo ese diagnéstico. Solicitdé que lo hicieran después del segundo
curso, y no a todos, sino a los que la légica de quienes saben de eso les pueden decir
guiénes han mejorado significativamente y se les hace esa prueba.

La mayoria de las cosas han salido bien, han tenido problemas con otras cosas; don José
Andrés Masis les ha llamado la atencion en el sentido de mejorar la coordinacion, la
comunicacion, asi esta en las actas. Se resienten y convocan a don José Andrés a la
siguiente reunioén, no sabe si va, pero es lo que ella lee en las actas. Pero lo masivo de
todo esto ha sido un reto y lo han sacado, casi dos mil profesores se han atendido este
ano. Las reacciones de los directores son pocas, los padres de familia se han portado muy
comprensivos, han enfrentado recursos ante la Defensoria de los Habitantes, los han
cuestionado porque hacen convenio con las universidades y esos profesores no hablan
inglés, por lo que piensan que es porque en las universidades no aprendieron, pero
afortunadamente cuentan con el diagnéstico que les demuestra que en las universidades
publicas si se aprende.

O sea que en el mejoramiento de la competencia linglistica cree que han salido muy bien.
Vino un chileno famoso y se quedd asustado que més del noventa por ciento de los
profesores asistieron voluntariamente a hacer el diagnéstico, una cantidad similar asiste a
los cursos y la promocidn es realmente buena. Vale la pena seguir con este esfuerzo.

Este afio el MEP esta listo para hacer transferencia de ¢400 millones en dos tractos, ya el
Convenio estd en asuntos juridicos. En la Comisién se pusieron de acuerdo en qué
cursos. El INA les ofrecid financiar becas y decidieron pedirles para el nivel completo B-2
gue son los que mas hablan, tienen que negociar donde porque no es en cualquier lado.
Los ¢400 millones los estan invirtiendo en A-2, B-1, ya todo estd coordinado, saben
cuantos cursos.

Viene a preguntarle al CONARE qué piensan hacer con los fondos que destinaron para el
Plan Nacional de Inglés de este afo porque para el segundo semestre les va a hacer falta
dinero para los cursos. Quieren terminar este afio dejando a todas estas personas que
estan atendiendo en este momento, en un nivel B-1 6 B-2. No pretenden llegar al C-1 que
es el que necesitan para ensefiar en un plazo de afio y medio, porque es imposible, pero si
invertir.

Necesitan también premiar a los que son buenos y esta Comision le ha pedido que haga
algo relacionado con el mejoramiento de sus competencias docentes, que se les paguen
becas para que vayan a los congresos de inglés, hay dos en el afio. En realidad merecen
un estimulo. La Comision suefia con que los ¢400 millones se dediquen a capacitacion,
posicion que ella no comparte, piensa que pueden hacer otras cosas. Y tiene que
reconocer que tienen un poco mas de dinero para el segundo semestre para capacitacion,
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pero deben solicitar a la Contraloria General que les permita un traslado de partidas, para
firmar otro convenio con el CONARE, completar los cursos que les falten, y juntarlo con lo
de INA. Pero necesitan hacer algo con los profesores mejores y con los intermedios, en
otro campo, para mejorar la capacidad de ensefiar con técnicas diferentes.

Tienen un proyecto muy viejo financiado por la Fundacion CRUSA que les ha costado que
salga adelante con la Escuela de Lenguas Modernas en la UCR. Ha sufrido muchos
tropiezos, pero es un proyecto muy lindo porque es la construccion de un sitio adecuado
para los profesores. Hablé con la gente de CRUSA la semana pasada para ver cdmo
contintan adelante con dicho proyecto.

La Comision no esta de acuerdo con ella, solo piensan en la capacitacion, pero cree que
deberian pensar en algo grande, innovador, bien significativo. Dejar una herramienta en el
sistema educativo que permita a los educadores mejorar como profesores. Y siendo muy
sincera, Unicamente les queda este afio en el Ministerio, un poquito del afio entrante y
quisiera ir coronando todo el esfuerzo desarrollado con algo bien importante. Que deje un
aula virtual, un portal educativo, una memoria escrita o digital de una actividad importante
con especialistas en la ensefianza del inglés, en la que participaron los profesores y las
universidades se involucraron. Algo sustantivo.

Lo anterior es lo que les viene a proponer, pero es decisién del CONARE porque seria con
los recursos que estan aportando.

EL MBA. RODRIGO ARIAS manifiesta que ese un tema sobre el que habian conversado
el afo pasado, decidieron mantener esos fondos como una reserva para invertirlos con ese
propésito, pero no han definido nada especificamente hasta el momento. Esta abierto el
espacio para buscar algo trascendente, seria el mejor uso que podrian darle a esos
recursos y no en lo tradicional, es algo en lo que esta totalmente de acuerdo. De manera
gue habra que buscar las acciones concretas para aprovecharlo. No se trata de duplicar
funciones, sino aprovecharlo de otra manera.

EL DR. OLMAN SEGURA entiende que esa suma esté distribuida en el presupuesto de
cada Universidad.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS aclara que asi es y por lo que le dijo la sefiora Isabel
Cristina estdn muy en la linea de que sean para capacitacion.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que a él le preocup6 que le pidieran capacitacion
para los capacitadores en Matematica. El dijo que para eso tenian reservados mil millones
de colones, para uso interno de las universidades en los estudiantes y él reservé una parte
para capacitacion de los docentes, ademas de compra de equipo. Ahi hay una inversion
de algo que parece mucho, mil millones de colones, y después al repartirlo no alcanza
para todo.

Coincide en que hay que pensar qué se hace. El lanzamiento del Programa Costa Rica
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Multilinglie que se hizo en la Escuela Buenaventura Corrales, cuando estaban en la
discusion de si el edificio se iba caer y sacar a los chiquitos, y la actividad por tanto perdio
fuerza. Quizas valdria la pena organizar una actividad -coincide con dofia Alejandrina-,
gue muestre los avances y el trabajo que se ha venido realizando. Podria ser un seminario,
conferencia, que quede la memoria, pero alguna cosa habra que hacer.

Otros recursos sobre los que se ha discutido es la compra de un material bibliografico que
les pidieron que se comprara desde CONARE y se los dieran a los estudiantes.

LA M. ED. ALEJANDRINA MATA explica que ya se compraron los libros para comenzar,
la plata la tienen, la dificultad esta en el proceso de compra. Con la plata del afio pasado
pudieron comprar los libros que necesitan en marzo y le avisaron que ya estaban llegando.
Al final de cuentas no es tanta plata para los libros y ya lograron comprarlos. Recuerda que
la primera compra de libros ellos no la pudieron hacer, la empresa privada se organizé y
fueron ellos lo que pusieron la plata y se hizo la compra. Pero la segunda compra de libros
si pudieron hacerla ellos y al haberla hecho pueden continuar haciéndolo.

EL DR. OLMAN SEGURA agrega que de repente se concentran en alguna cosa aqui en la
meseta central y diria que este programa es tan nacional, tan grande, que se podrian
repartir cierta responsabilidad y hacer algo en diferentes partes del pais, especialmente en
aquellas que se quedan un poco rezagadas.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS entiende que hay una propuesta de convenio.

LA M. ED. ALEJANDRINA MATA explica que ya estd, la tienen los abogados y sale la
préxima semana para la firma de don Rodrigo Arias porque la primera transferencia es en
marzo.

EL DR. OLMANS SEGURA expresa que no se trata de que en una futura administracion
se diga que inglés no interesa mucho, mejor quiten esa plata y se utilice en otra cosa. La
idea es que continte fortaleciéndose el inglés y otros idiomas. No ha habido ninguna
sesion y piensa que deberian coordinar para que la Directora Ejecutiva entienda que si
quiere pedir informacion tiene que dirigirse al Ministerio o al CONARE vy no ir donde las
compafieras Yinnia o Isabel que aunque tengan la mejor voluntad, no les corresponde
entregar la informacién. Podria ser que entregaran informacion sin consultarla y no sea la
qgue el CONARE est4 avalando. Hay ciertas estructuras que deben respetarse. Piensa que
esta es una ocasion propicia porque es algo que estd comenzando este tipo de relacion
con ellos, y habria que dejar muy claro, para que comprendan que no es adversidad al
trabajo que realizan, sino una formalizacion de la relacion.

LA M.ED. ALEJANDRINA MATA manifiesta que Costa Rica Multilinglie nunca se pensoé
COmo una cosa, sino como una idea, se comprometieron y se inscribieron en las Escuelas
Socias del Futuro de Alemania, ya fueron estudiantes y profesores en intercambio. Tienen
la tecnologia en aleman y en dos colegios publicos se comenzara a ensefiar aleman.
Lograron resolver un problema con el Reglamento de los Colegios Experimentales
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Bilinglies para que algun dia dejen de serlo y sean bilingues de verdad.

Aportaron recursos, infraestructura y un apoyo decidido al proyecto de francés y esta
caminando muy bien. Les tocd que los chiquitos de sexto grado no tenian donde ir y
lograron abrirles en dos colegios programa de francés para que sigan en secundaria en
francés. Esa era la idea de Costa Rica Multilingle, que todos se apuntaran con la idea de
gue el inglés no sea el Unico idioma extranjero que van a promover y quedarse ahi.

Por alguna razon alguien toma la decision de que hubiera una Direccién Ejecutiva,
comienzan a organizarse, y ahora que le enviaron al Dr. Leonardo Garnier la propuesta de
gue se convierta en una fundacion, respondié que no estaban de acuerdo y que no
aceptaban que ninguna instancia externa le dijera al MEP lo que tenia que hacer con
respecto a la ensefianza de los idiomas y que el MEP tiene un Consejo Superior de
Educacion que es al que le compete. Cree que este tema de la fundacion, por la negativa
del sefior Ministro esta detenida, pero ella no puede garantizar que no se haga, aungque
estaran pendientes del asunto.

Ya ellos se adelantaron y escribieron una serie de directrices indicando a todas las
regiones del pais que cuando les lleven voluntarios tienen que velar por tales y cuales
cosas.

EL DR. OLMAN SEGURA considera muy oportuna la aclaracion porque el grupo que
venia trabajando con la iniciativa Costa Rica Multilinglie es el que coordind con las
universidades originalmente. Don José Andrés y él participaron en Casa Presidencial con
la misma gente, con la Ing. Catherine Stanley, quien los convoc6 a una reunién en Casa
Presidencial. A veces él estaba anuente de participar en la creacion de una Fundacion,
para que en el futuro apoyara al Ministerio de Educaciéon y que pensara en cémo hacer
para desarrollar el inglés y otros idiomas. El expresé que si podia ayudar lo hacia, pero que
en ese momento no podia por estar en la Presidencia del CONARE. A principio de afio lo
invitaron a un taller en que participaron como veinte personas, don Roberto Artavia dirigio
el taller, el ex Rector del INCAE, el Dr. Pedro Ledn, la Ing. Catherine Stanley, Isabel
Quesada, Federico Chacon, Erick Guzmén, entre otros. Hay varias notas en que él
menciona la coordinacién con el Ministerio de Educacién Publica sobre todo. Ni siquiera
dijo que con CONARE porque se coordina con el Ministerio y ademas son autbnomos y lo
que corresponde es tomar en cuenta lo que hacen.

Le comunico al Dr. Leonardo Garnier que habia participado en tal reunién y que le gustaria
gue coordinaran. Hasta ahi lleg6 el asunto. Ahora ya tienen esa noticia y veran que hacer.

LA M. ED. ALEJANDRINA MATA considera que estd4 bien que una Fundacién quiera
hacer cosas, pero ya sali6 de Costa Rica Multilingte que tienen que cambiar los planes de
estudio porque hay que alinearlos con el marco comun europeo, de lo cual ella no esta
muy segura, Yy que como ellos van a traer a los especialistas, el cronograma es de febrero,
etc. Ella contestd el correo que le llegd en ese sentido diciendo que muchas gracias pero
que las cosas no son asi.
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EL DR. OLMAN SEGURA sugiere convocar a una reunion a la Junta Directiva para decir
gue una cosa como esa nho puede darse, falta una direccién ahi. Y da las gracias por la
aclaracion.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS sugiere, si fuera posible, conversar acerca de los otros
cursos de capacitacion porque fue algo que quedo pendiente el afio pasado.

LA M. ED. ALEJANDRINA MATA indica que siempre es la famosa lista de cursos y el
Instituto comenz6 a hacer un diagnéstico que les tom6 demasiado tiempo. A ella no le
gusta que indiquen nombres de los cursos, sino areas, que se haga algo para que los
profesores ensefien funciones y las universidades vean cémo hacerlo. Entonces se
enviaron tarde las listas, por lo menos a la UCR, lo cual es un problema.

Otro problema es que estan mediados por la Comisién de Decanos de Educacion y la
informacion no se mueve. En Quimica siempre dan cursos para los profesores de quimica,
pero no tienen acceso a estas capacitaciones y seria algo bellisimo porque ofrecen cursos
en sus laboratorios. Para ella un profesor de Biologia, Quimica, Fisica, tiene que formarse
en un laboratorio, necesitan esa experiencia.

De manera que se atrasaron, no tienen acceso mas alla de las Facultades de Educacion,
de donde ella es, pero ademas, por la forma de organizar las cosas, hay otras unidades
académicas, por ejemplo en la Escuela de Orientacion y Educacion Especial, de donde
ella es, donde no hay un solo curso de orientacion, ni de educacion especial.

Ella se reunidé con el Instituto de Desarrollo Profesional, tienen que cambiar las cosas,
flexibilizarlas, decir un nombre de un curso cuando realmente estan convencidos de que
es un problema serio. Pero necesitan que las universidades se apunten. Por ejemplo en
Bibliotecologia de la UCR habian pedido varios cursos —pide que la disculpen por
mencionar lo de la UCR, pero como ella es de ahi, tiene la informacién mas directa-, y
dijeron que los asumian, pero de pronto les dijeron que ya no, pero intervino la Dra. Libia
Herrero, quien les dijo que de ninguna manera, que Si existia un compromiso debian
cumplir y lo hicieron.

Ya pasaron el afio 2007 en que se present6 aquel asunto tan dificil de las contrataciones, a
ellos la Contraloria General les tenia cerradas la posibilidad de hacerlas como habia sido
en el 2006. En aquel momento la Unica opcién era sacar aquel concurso, hasta que en el
2008 aparece alguien que dice que mediante un convenio se podia. Resuelto ese
mecanismo pudieron concentrarse en las cosas de contenido.

Desea que reconsideren lo referente a las universidades, quiénes van a ser y ellos estan en
disposicion de modificar la forma en que hacen las cosas.

EL MBA. RODRIGO ARIAS planteaba que esa mediacién de los decanos debe
mantenerse en su campo de la accion, pero no en exclusividad porque hay otras areas que
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son atendidas en otros sectores de las universidades y ahi tienen que buscar un
mecanismo de mediacibn que les permita dar una respuesta mas adecuada a las
necesidades. Ellos tuvieron anuencia para valorarla en esos otros términos.

LA M. ED. ALEJANDRINA MATA agrega que de esta fecha a agosto deben tenerlo todo
definido y podrian comunicarse. El Director del Instituto estd trabajando nuevas
perspectivas, ellos ya definieron areas prioritarias de inversién de sus recursos. Tienen seis
areas definidas, entonces deben centrarse en enriquecerlas.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que tienen dos ventajas para este afio, una de ellas
es que el Instituto ya tiene un Director y esta funcionando, y, en segundo lugar, ya existe la
cultura de parte de los educadores de recibir capacitacién. Recuerda el afio pasado, a
principios de enero, como Presidente de CONARE, fue a hablar con dofia Alejandrina, y a
pesar de que fue en enero, fallé que el Director del Instituto apenas comenzaba a funcionar
y, en segundo lugar que todavia no entendian qué era el Instituto. Y también fallaron en el
tipo de coordinacion porque se quedo6 él un poco coordinando, luego pusieron a Isabel
Cristina, pero diria que deben poner a una persona de CONARE, podria ser de la UNED,
mas alla de las Decanas de Educacién porque podrian ahogarse con tantas cosas.

EL MBA. RODRIGO ARIAS agrega que ellas ademas no pueden coordinar todo lo demas
de las universidades, no tienen autoridad.

LA M.ED. ALEJANDRINA MATA solicita que se dediquen a ver quién va a coordinar por
parte de CONARE vy ellos escribirdn los nuevos lineamientos, de manera que todo vaya
guedando bien documentado, para no ahogarse el afio entrante.

EL MBA. RODRIGO ARIAS considera que tienen una gran ventaja al tener definidas las
areas, lo cual permite a las universidades indicar lo que pueden hacer en cada campo.

Agradece a la sefiora Viceministra de Educacion Publica. M. Ed. Alejandrina Mata su
participacion.

***Se retira la M. Ed. Alejandrina Mata, Viceministra de Educacion Publica.***

c. Informe del Lic. Victor Segura, Coordinador de la Unidad Coordinadora, sobre la
ejecucion de las funciones y responsabilidades acordadas con el Consejo.

Unidad de Coordinacién Administrativa Financiera

Funciones Encomendadas

En relacion con el punto c), del articulo 6, inciso g) de la sesion N° 39-08 del CONARE,
celebrada el 25 de noviembre del 2008, se presenta el siguiente informe sobre las
funciones y responsabilidades acordadas.

1. Presentar la liquidacién presupuestaria del CONARE, al 31 de diciembre del 2008.
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Actualizar todos los registros contables del CONARE al 31 de diciembre del 2008.
Definir e implementar nuevas herramientas informaticas que permitan darle
continuidad al trabajo que se realice durante la vigencia de la Unidad de
Coordinacion.

4. Evaluar la estructura administrativa actual del CONARE vy proponer las
modificaciones necesarias.

wn

Evaluaciéon de la estructura administrativa actual del CONARE

El Consejo Nacional de Rectores no posee, formalmente, una estructura administrativa,
para la realizacion de sus funciones. Por tal motivo OPES las ha realizado parcialmente,
en una forma centralizada, con las administraciones de los otros programas que lo
integran. Entonces, no se ha podido desarrollar una estructura que defina adecuadamente
los niveles de autoridad y responsabilidad, de conformidad con un adecuado control
interno.

Por lo anterior, se hard una evaluacién de la administraciéon de OPES como parametro,
para cualquier decisién que se quiera tomar al respecto.

Es de suma importancia indicar que el modelo de administracion en general de OPES se
encuentra agotado y colapsado. Es centralizado, pero no funciona por los motivos que se
detallan a continuacion.

En la estructura indicada no se supervisa, no se coordina, no se dirige, no se controla,
tampoco se planifica, elementos esenciales en cualquier tipo de administracion.

No se han establecido lineas de autoridad y responsabilidad en forma escrita y adecuada.

Hasta la fecha no se han confeccionado manuales de los diversos tramites que se realizan
en la Institucién, a pesar de que en la reestructuracion, aprobada en el afio 2004, segun
articulo 4, inciso b), del acta de la sesion del 22 de marzo del 2004, se indicé a los
funcionarios las funciones que debian realizar.

Todas las indicaciones o normativas se hacen en forma verbal, motivo por el cual no se
pueden establecer responsabilidades, ni dar continuidad a las labores encomendadas a los
diferentes funcionarios administrativos.

Se ha establecido una nueva estructura sin definir claramente las funciones del personal
involucrado. Se iniciaron funciones con una estructura sin definicibn que garantice un
adecuado control y calidad de las funciones, en concordancia con las necesidades de la
Institucion.

Hay dualidad de mando y autoridad entre la jefatura administrativa y la subjefatura.
Realizan las mismas funciones en conjunto.
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Existe desconocimiento del uso de la informética en soluciones financieras,
presupuestarias, contables y administrativas, hasta el punto de que el equipo de cémputo
se ha descompuesto por no ser utilizado.

Hay escasa preparacion académica y no hay actualizacion profesional en las areas
administrativas, de presupuesto, financiera, contable e informatica. Se hace de estas
funciones una verdadera problematica institucional, como es el caso de lo que ha venido
ocurriendo con los registro contables, presupuestarios, financieros, hecho agravado en el
afio 2008 en el que se realizaron los registros mencionados bastantes veces, sin poder
lograr resultados adecuados, teniéndose que dar al final la solucion conocida.

No se han puesto en practica las recomendaciones dadas por la Auditoria Interna de la
Institucién, incluyendo el Informe de la Firma Deloitte.

Por lo anterior, muy respetuosamente, se sugiere:

1. Establecer formalmente la administracion de CONARE en las areas en que la
problematica institucional presenta mayores problemas.

2. Que se suspenda la implementaciéon de la estructura administrativa de OPES,
hasta que se defina lo indicado anteriormente.

3. Que se establezca una desconcentracion funcional en lo que respecta al control y
gjecucion del presupuesto, en relaciéon con los programas de CONARE,
especialmente en lo que se refiere a los denominados “Fondos del Sistema”.

4. Que se mantenga la administracion de los “Fondos del Sistema”, en la forma
propuesta hasta la fecha, y que se evite su centralizacion en la administracién de
OPES.

5. Que se capacite al personal de la administracion de OPES, especialmente en lo
gue se refiere a las jefaturas, estableciendo programas al respecto.

Consideraciones.

Es necesario:

Que se mantenga funcionado la Unidad de Coordinacién Financiera, como responsable de
la “coordinacién de las funciones administrativas, contables y financieras del CONARE”,
de acuerdo a la estructura funcional propuesta en su oportunidad y al plan de trabajo

presentado, también en su oportunidad, en lo que respecta a la fase III.

Que se establezca la estabilidad funcional de las funcionarias, adscritas a la Unidad
mencionada, que desarrollan funciones de la actividad normal del CONARE.

Que se autorice seguir utilizando el programa de contabilidad adquirido por la FUNCENAT,
previa definicion de las autorizaciones correspondientes.

20



Que se autorice la implementacién del sistema de cuentas, con las correspondientes
contabilidades financiera y presupuestaria, por partida doble, o con cargo y crédito, o de
conformidad con la ecuacion patrimonial.

Autorizar que se confeccionen: el Manual, cuadro de cuentas y procedimientos de registro
contable, para las contabilidades financiera y presupuestaria, disefiadas para la Institucion.

Capacitar al personal correspondiente, de conformidad con lo anterior.

Insiste mucho en la capacitacion de personal. Aqui se ha traido personal sin inducirlo y sin
capacitarlo. De manera que no han tenido la culpa de los problemas que se han
presentado, porque en realidad no conocen la Institucion.

Que se autorice de inmediato el inicio de los registros contables, financieros y
presupuestarios, de conformidad con lo indicado anteriormente, asi como responsabilizar a
la unidad de procesar toda la informacién necesaria, para cumplir con los diferentes entes
gubernamentales.

Autorizar la descentralizacion de la ejecucion presupuestaria, previa capacitacion del
personal correspondiente.

Mantener la ejecucién presupuestaria de los “Fondos del Sistema”, en el Programa OPES,
con el correspondiente auxiliar presupuestario. Y que se autorice a la Unidad de
Coordinacion para disefiar un sistema de ejecucion presupuestaria, por partida doble, de
cargo y crédito, o de ecuacién patrimonial, relacionado con el sistema de cuentas indicado
anteriormente, con la capacitacién correspondiente del personal asignado a tales tareas.

Que se autorice utilizar el programa de planillas, adquirido por el CENAT, con las
correspondientes autorizaciones.

Que se autorice llevar a cabo la reestructuracion funcional del sistema de planillas
institucional, con sus correspondientes modificaciones contables, presupuestarias y
financieras.

Ahora para registrar esa planilla se dura una semana, para hacer los asientos contables. Si
se lograra se haria en computadora en menos de cinco minutos, incluido todo.

Se autorice variar las funciones en lo que respecta a funcionarios involucrados en el
proceso mencionado. Podria ser que hubiera que ubicar gente en otras funciones.

Establecer el Manual de Procedimientos relacionado con lo anterior.

Capacitar al personal que se involucre en el proceso, de conformidad con lo indicado
anteriormente.
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Coadyuvar en el establecimiento de la Unidad de Administracion de Recursos Humanos,
de conformidad con el Informe de la Firma Deloitte, remitido en su oportunidad al sefior
José Andrés Masis.

El afio pasado ya don José Andrés Masis, en la sesion 05-08 habia hablado algo de esa
problematica, y se indica: quisiera presentarles un informe de todo lo que se debe
reforzar.

En este caso, con todo respeto, no se trata de reforzar, sino de tecnificar porque mas
gente no, salvo mejor criterio del CONARE y de don José Andrés. Que sea mas una
administracion del CONARE gue una administracion por recargo de OPES. Es decir, que
se defina una estructura para el CONARE y que OPES sea un programa mas de la
Institucién y no esa dualidad que existe, quién decide respecto de un problema
administrativo de un programa. Todo tiene que llegar a don José Andrés porque no existe
esa estructura y ya son cinco los programas que tiene.

Ademas, en dicha sesion, se indica:

Dentro de un tiempo, cuando se les presente la reestructuraciéon de la parte
administrativa global, podran ver que es necesario crear incluso un departamento de
recursos humanos que no existe. De todo se han hecho o se estan haciendo estudios,
para fundamentar los cambios y adiciones.

No sabe en qué etapa estan los estudios, pero conociendo algo de la materia la misma
Proveeduria debe tener un cambio estructural y mental, incluso la ejecucion de este afio
puede traer serios problemas porque hasta donde él sabe no hay un plan un plan de
inversiones.

Autorizar a la Coordinacion para que se hagan los ajustes necesarios y se proceda a
implementar la confeccién de los libros legales, mediante el formato de procesarios, por
medio del programa de cOmputo confeccionado al respecto, y que se mantengan en forma
actualizada.

Esas serian algunas consideraciones que con todo respeto las somete al CONARE para
su atencion.

Pregunta si hay dudas respecto de los dos planteamientos que le habian solicitado que
realizara en la Institucion.

EL MBA. RODRIGO ARIAS considera que deben apoyarlo para que continte con la nueva
etapa y concretar lo que les ha planteado.

De parte del CONARE cree que no hay ninguna objecion.
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EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS diria que le ha sorprendido la velocidad con la que se
ha podido hacer todo lo expuesto porque cuando se les propuso que les ayudaran estaban
conscientes de los problemas, pero no estaba seguro de que irian a salir tan rapidamente.

EL LIC. VICTOR SEGURA aclara que les tom6 nueve meses poner la contabilidad al dia,
con sistemas y conceptos como los indicados, hacer las conciliaciones bancarias, lo que
se permitié remitir. Y dicho trabajo no ha significado pago de horas extra, la gente ha
trabajado con mistica, incluso han tenido que hacerlo en la casa, el fin de afio la unidad
trabaj0 como de costumbre y tuvieron la gran ayuda de don José Andrés Masis que les
permitio utilizar el servidor. Y entraron el 5 de enero como de costumbre.

El trabajo ha sido arduo y estd documentado todo lo que se hizo.

EL DR. OLMAN SEGURA felicita al Lic. Victor Segura y al equipo por la velocidad con la
gue han atendido lo que se les encomendd, tanto lo de la liquidacion como la evaluacion
de la estructura administrativa y las recomendaciones que les estan haciendo.

Sorprende que les haya tomado tanto tiempo el hecho de detectar y actuar al respecto,
pero no van a llorar ni reclamar por la leche derramada, como se dice popularmente, lo
mas importante es actuar. En ese sentido le parece muy importante que la aprobacién de
estas recomendaciones vaya acompafiada incluso de un apoyo al M. Sc. José Andrés
Masis, en la linea de que se ejecuten. Si siempre hay resistencia a los cambios, y en este
caso estan hablando de gente con una estructura mental de mayor resistencia, quizas ni
sea culpa de las personas que creen que estan haciendo las cosas bien, que asi se deben
hacer porque asi aprendieron hace quién sabe hace cuantos afios. Tendran que buscar la
forma de que don José Andrés Masis y ellos se sientan respaldados por parte del
CONARE.

Le parece que seria conveniente que don Rodrigo se retina con la gente de la Contabilidad
para explicarles que se esta en un proceso de modernizacién, de actualizacién, que no se
trata de que van a despedir a nadie, sino de actualizar los sistemas y que ahora las cosas
se van hacer en tal y cual forma.

Lo expresa por la experiencia que tiene con respecto a un cambio que estan haciendo en
la Universidad Nacional en la parte de Proveeduria y Financiero, lo cual ha significado
roces y resistencias en algunos momentos. De ahi su recomendacion.

Y el otro punto es con respecto a una de las sugerencias en cuanto a establecer la
administracion de CONARE en las areas en que la problematica es mayor y que se
suspenda la implementacion de la estructura administrativa mientras tanto. Entonces
significa hacer una nueva estructura, o sea, si aprueban esa recomendacion, va a haber un
periodo de transito, o una etapa intermedia, pero no puede quedarse ésta sin nada. Valdria
la pena pensar o hablar de dos o tres etapas: primero, el transito hacia una nueva
organizacion administrativa; segundo, la implementacion y la evaluacion de esa estructura.
Pregunta cuanto tiempo les tomaria y el tiempo de esa nueva estructura.
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EL LIC. VICTOR SEGURA aclara que continuaria la misma coordinacion. Estan
definiendo movimientos en computadora. En cuanto al tiempo, tienen tres meses de
implementacion de lo que mas urge que en su criterio es la planilla. En el programa esta
la evaluacion de esos tres meses, es la tercera fase, ahi estd el cambio estructural
contable, la desconcentracién presupuestaria y la parte de recursos humanos en lo que a
planillas se refiere. Es mucho trabajo por realizar.

Luego vendra la implementacion de la Ultima etapa estructural. En el programa que tienen
sacan el flujo de caja diario, con la desconcentracion presupuestaria y los compromisos
gue les estén reportando los programas, pues dejan la reserva.

No quiere dejar de manifestar que él ha tenido un gran respaldo de don José Andrés Masis
y de don Gaston Baudrit; sin su presencia no hubiera sido posible variar ciertas
circunstancias. Las reuniones de coordinaciéon que han venido celebrando a las 8 de la
mafana con don José Andrés, han sido fundamentales. También le agradece al Director
de la FUNCENAT que les ha dado todo el apoyo, y por supuesto, al Ing. Alejandro Cruz.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS comenta que la estructura que quedara es muy
sencilla, pero con gente muy capacitada y con herramientas modernas.

EL LIC. VICTOR SEGURA agrega que si consideran necesario que él les ayude mas, con
gusto, y agrega que va a haber aumento pero de equipo, no de recurso humano.

SE ACUERDA EN FIRME acoger las recomendaciones presentadas por el licenciado
Victor Segura y mantener funcionando la Unidad de Coordinacién Financiera Contable.
Para tal efecto, se autoriza al M. Sc. José Andrés Masis para que coordine con el
licenciado Segura Lopez la extension de la prérroga que éste estime necesario
recomendarle a este Consejo para cumplir con las tareas de la etapa propuesta.

Articulo 2.  Financiamiento y presupuesto

a. Presentacion de la liquidacion del presupuesto del CONARE 2008 a cargo del Lic.
Victor Segura.

EL LIC. VICTOR SEGURA indica que resumi6 la informacién mas importante y todo
debidamente documentado con sus correspondientes registros.

La composicion de los ingresos esta definida. Las principales fuentes de ingreso que
contribuyeron a la acumulacién de los ingresos no recibidos fueron ingresos no tributarios,
principalmente en venta de bienes y servicios de los programas y transferencias que se
requerian del sector privado. Sin embargo, fue compensado en parte por el mayor ingreso
de otros rubros como las transferencias del Gobierno central.
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El diferencial cambiario no ha sido utilizado, la institucién venia contabilizando sus ddlares
al veinte y se fue haciendo una reserva. Al respecto, en otra oportunidad, va a proponer
dos politicas. Para no tener mucha controversia con la Contraloria General y con la
Contabilidad Nacional, se ha cambiado el sistema de registro de los ddlares, a base de un
devengado que esta definido para la Institucién, y es otra de las politicas que
oportunamente presentara al CONARE.

Se dejé de registrar al 20 y se esta registrando al tipo de cambio en que se hace la
operacion, que es la norma general, y se revallian los doélares que quedan al tipo de
cambio de venta del ultimo dia habil. Al manejarlo en esa forma se produce un superavit
de casi los 400 millones que esta registrado en una forma técnica, ho como superavit, ni
como ingreso. Ahi se aparta un poco del principio de universalidad presupuestaria, que
todo ingreso tiene que darse en el momento. Se aplica mas el otro concepto, es decir, se
realiza cuando se venden los ddlares y la Institucién no los esta vendiendo.

Cuando va a pasar por presupuesto ese diferencial cambiario, en el momento en que los
venda, mientras tanto produciria una tergiversacién de su superavit, estaria rotando ese
diferencial cambiario afio a afio y no es conveniente. Ese superavit ha quedado registrado
como un producto diferido, desde el punto de vista presupuestario. Es un producto que no
se obtiene en este periodo, sino en el futuro. Entonces queda dentro de la parte financiera
de la institucién como un pasivo. Es un ingreso que no se puede tocar, hasta que se dé. Si
el CONARE decidiera tocarlo, habria que vender los ddlares y se produce el superavit. Es
lo que se obtendria, si el CONARE lo aprueba.

Ese superavit cada mes podria ser reportado. Existe el peligro, como pasdé en meses
anteriores, que se baje el tipo de cambio. En ese caso qué pasaria si ese diferencial
cambiario se pasa por el presupuesto, se produciria un déficit de ingreso. Por tal motivo,
otra de las sugerencias es manejarlo como un producto diferido para efectos
presupuestarios y financieros

Contintia diciendo que es necesario dejar constancia que el término empleado en la
institucion como superavit comprometido, no refleja la realidad econdémica
correspondiente. Para poder manejar un poco los fondos del sistema eso va a quedar
como un gasto anticipado, el compromiso que se establecié de los fondos del sistema. En
el momento en que se ejecuta se pasa al presupuesto con un presupuesto extraordinario.
No se sale de lo normal ni de las normas de la Contraloria General, son figuras técnicas
institucionales para poder manejar la parte econémica de la institucion.

Los egresos totales del afio 2008 alcanzaron la cifra de 4.483 millones de colones y ahi se
indica el detalle macro de dichas cifras.

De los rubros anteriores el mayor gasto lo constituyen el personal y servicios que en forma

conjunta representan el 66.21% del total de los gastos. Ahi con mayor razén se debe
entrar al problema de planillas. Casi un 50 por ciento es ejecucion salarial.
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De la labor de los programas y el apoyo econémico de cada uno es posible analizar el
superavit final de la institucion, el cual registré el siguiente comportamiento. Se detalla el
especifico, el mal llamado comprometido que son los gastos anticipados de este periodo,
por ¢707 millones, y sin asignacion presupuestaria, el que llaman libre, ¢1022 millones.

Y esté el resumen de superavit de OPES, una propuesta es que se sigan manejando los
fondos del sistema dentro del programa de OPES. El fondo constituye el 70 por ciento, un
2 por ciento de fondos de ORE y un 28 por ciento de OPES. Este 28 por ciento puede
servir de acomodo, mientras tienen una ejecutividad muy independiente los fondos del
sistema.

Con esta desconcentraciéon de los fondos del sistema, las modificaciones que se
necesitaran para darles mas agilidad, seran hechas en la Unidad de Presupuesto, con lo
cual en el momento en que vieran que hay una necesidad y puede sobregirarse la partida,
de una vez pueden confeccionar la modificacion y cumplir con la parte reglamentaria.

En el grafico se ve que los fondos del sistema son ¢571 millones, sin ninguna asignacion y
el comprometido o especifico, ¢60 millones.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS aclara que en los ¢571 millones casi todos son
superavits inducidos por el propio CONARE, para utilizarlos en el afio 2009. Casi todo eso
tiene un destino establecido, aunque no un compromiso formal. Todo eso tiene el
respaldo de acuerdos del CONARE.

EL LIC. VICTOR SEGURA continta diciendo que precisamente de ahi el concepto del
gasto anticipado, es un gasto anticipado del presupuesto en que se da. Y evitar el de
compromiso porque podria haber conflicto con la Contraloria. Y en esto tienen que
mantener estos criterios muy bien definidos, para la institucion.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que en cuanto al superavit de los fondos del sistema
tienen que llamar la atencion a los coordinadores de regionalizacion porque el afio pasado
tuvieron algunos desfaces. Quizas por ser la primera vez en que transferian los recursos a
las universidades, el asunto habia sido manejado diferente. Este afio van a tener mas
recursos, mas ese superavit y hay que apurar su ejecucion.

EL LIC. VICTOR SEGURA indica que ya con eso puede montarse el primer presupuesto
extraordinario.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS agradece mucho al Lic. Victor Segura porque después
de haber estado atrasados, ahora se han anticipado.

EL MBA. RODRIGO ARIAS manifiesta que nunca habia visto una presentacion de
liquidacion tan bonita.
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EL LIC. VICTOR SEGURA agrega que esta preparando por indicacién de don José
Andrés Masis la ejecucion presupuestaria macro, a junio y a setiembre, para que se
entreguen a la Contraloria y quede todo el afio documentado.

Agradece el espacio que le concedieron.
***Se retira el Lic. Victor Segura.***

SE ACUERDA EN FIRME comunicar que se conocid6 la Liquidacion Presupuestaria del
Ejercicio 2008 de la Institucion para que se proceda oportunamente a su envio a la
Contraloria General de la Republica.

b. DCA-0355 de la Division de Contrataciéon Administracién de la CGR indica que no es
necesaria la autorizacion de ese ente para arrendar el edificio Plaza del Este para la
Sede Interuniversitaria en Alajuela.

SE TOMA NOTA.

c. Memorando 002-09 del Coordinador de la Unidad Administrativa Financiera, Lic. Victor
Segura, con modificacién interna 05-08.

La modificacion interna contiene la solicitud planteada por los programas: Estado de la
Nacién, Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior y Oficina de
Planificacién de la Educacion Superior.
SE TOMA NOTA.

d. UAF-SA-002-08 con modificacion interna 06-2008.

La madificacién interna contiene la solicitud planteada por los programas: Estado de la
Nacion, Sistema Nacional de Acreditacion de la Educacion Superior y Oficina de
Planificacién de la Educacion Superior.

SE TOMA NOTA.

e. Copia OPES-OF-18-2009-D aprobacién de las modificaciones internas 6 y 5 del
CONARE para informacion del Consejo.

SE TOMA NOTA.
f. Memorando SA-007-09 Resolucién de Adjudicacion — Contratacion Directa 2009CD-

000018-CNR para la contratacion de arrendamiento del edifico Plaza del Este para la
Sede Interuniversitaria en Alajuela y el contrato de arrendamiento.
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SE TOMA NOTA y se autoriza al sefior Presidente para que suscriba el Contrato de
Arrendamiento para el edificio Plaza del Este.

Articulo 3.  Representaciones:

a. Oficio DE-05-09 del CIPET solicitando que se mantenga la representacién de la Licda.
Viviana Gomez Barrantes ante el Consejo Técnico de esa instancia.

SE ACUERDA EN FIRME acoger la solicitud del CIPET e indicarles que se mantendra
a la Licda. Viviana Gomez Barrantes como representante del CONARE ante al Consejo
Técnico de esa instancia.

b. MICIT-DM-552-09 solicita representacion ante la Comision de Tecnologia de la
Informacién y Comunicaciéon, CONATIC.

SE ACUERDA EN FIRME designar al M.B.A. Rodrigo Arias Camacho, Presidente del
CONARE y a M.Sc. Vigny Alvarado Castillo, Director de la Direccion de Tecnologia,
Informacién y Comunicaciones de la UNED, como representante suplente ante la
CONATIC.

c. Nota del 20 de enero de la Comision Nacional de Educacion Turistica y Hotelera solicita
una terna para designar un representante, enviar a Junta Directiva del ICT.

SE ACUERDA EN FIRME comunicar la siguiente némina para que sea designado el
representante del CONARE ante la Comision Nacional de Educacién Turistica y
Hotelera:

UCR: Lic. Jorge Moya Montero, Director de la Sede de Guanacaste. Teléfono
oficina 2666-1363, celular 8814-7903.

UNA: M.Sc. Pablo Miranda Alvarez, Coordinador de la Maestria en Turismo.
T.8893-4483

UNED: Dr.Humberto Aguilar Arroyo, Director Escuela de Ciencias Sociales vy

Humanidades.T.2283-5242

d. DSFE-1091-08 designacion del representante suplente ante la Comisiobn Nacional
Fitosanitaria (CONAFI) del MAG.

SE ACUERDA EN FIRME designar a Magister Carlos Manuel Araya Fernandez,
Fitopatdlogo de la Escuela de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional.

Articulo 4. Carreras Universitarias:

a. Copias de notas enviadas a la Directora Ejecutiva del CONESUP:
OPES-590-A propuesta de la Universidad Creativa para ofrecer el Bachillerato en
Disefio de Modas.
OPES-591-A propuesta de la Universidad FUNDEPOS Alma Mater para ofrecer la
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Maestria en Direccién de Empresas con énfasis en Gestion Hotelera.

OPES-575-A propuesta de la Universidad Metropolitana Castro Carazo para modificar
sustancialmente la carrera de Bachillerato en Administracién de Empresas Turisticas.
OPES-7-A propuesta de la Universidad Autbnoma de Monterrey para modificar el
nimero de créditos y la distribucién de horas-crédito de la Maestria en Psicologia
Labora, modalidad profesional.

OPES-6-A propuesta de la Universidad en Ciencias Administrativas San Marcos para
ofrecer el tramo de Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en Gestion
Bancaria.

OPES-8-A propuesta de la Universidad Metropolitana Castro Carazo para ofrecer el
tramo de Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en Finanzas
Corporativas.

OPES-9-A propuesta de la Universidad Internacional San Isidro Labrador para ofrecer el
tramo de Licenciatura en Administracion de Empresas con énfasis en Seguros.

SE TOMA NOTA.

b. R-3211 la Universidad Nacional solicita el tramite de aprobacion del plan de estudios de
la Maestria en Planificacion con énfasis en Desarrollo Local, Desarrollo
Microempresarial, Gestion Social de Territorios en Riesgo Socio-Ambiental, modalidad
académica.

SE ACUERDA EN FIRME autorizar a OPES para que realice el estudio
correspondiente.

c. Resolucién No0.0017-2009 de la Rectoria de la UNA para realizar el tramite de
aprobacion de la propuesta curricular de la Licenciatura en Educacion Comercial
Bilingue.

SE ACUERDA EN FIRME autorizar a OPES para que realice el estudio
correspondiente.

Articulo 5. Programas y Comisiones:

a. El sefior Christian Salas, Emisoras Culturales-UCR envia informe de contenidos en la
radio-revista “En linea con las Universidades Publicas”, correspondiente al mes de
octubre de 2008.

SE TOMA NOTA y agradece el informe recibido.

b. Informe de Labores de noviembre y diciembre 2008 y enero 2009 del Coordinador del
Programa Universidad y Sociedad.

SE TOMA NOTA y agradece el informe recibido.
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c. SCI-09-2009 el Consejo Institucional del ITCR invita a un conversatorio el proximo
jueves 12 de febrero alas 11 a.m.

EL DR. OLMAN SEGURA indica que él del todo no puede asistir porque regresa al pais el
dia anterior.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS recomienda revisar los compromisos o actividades
para ese dia, por si hubiera necesidad de solicitar un cambio de fecha.

LA LICDA LIGIA RIVAS manifiesta que va a someter a consideracion la solicitud de
cambio de fecha para dicha actividad, la cual podria ser el 19 de febrero.

SE TOMA NOTA.

d. Invitacion del MICIT a exposicion de los indicadores, la cual se realizara el 5 de febrero
préximo.

SE TOMA NOTA.

e. Documento del sefior Guillermo Molina Semana 81, afio 2.
SE TOMA NOTA.

f. 1l Encuentro de Doctorados Compartidos.

EL DR. OLMAN SEGURA informa que hubo una conferencia telefénica entre la sefiora
Silvana Guerrero, la Dra. Gabriela Marin de la UCR y Sarita Guzman, a principios de este
afio. El 15 de diciembre no se concret6 por parte de don Roberto Beltran, la conferencia
telefénica pactada para coordinar en ese momento. Después de esa fecha, en la UNA y
otras universidades estuvieron en receso hasta el 12 de enero. Por otro lado, aunque se
presentd a la consideracion del CONARE el presupuesto, todavia no ha sido aprobado.
Aunque el 10 de noviembre se realizaria la primera sesion de acercamiento con la OUI, ni
dofia Grabiela Marin ni don Carlos Alvarez conocieron las implicaciones de la organizacion
dictadas por el manual. Entiende que es un manual bastante estricto, organizaciones de
actividades. Por Ultimo, aunque hicieron contacto con el CSUCA, el acercamiento fue para
acordar que ellos estarian en la Comision Académica y en la Secretaria del Encuentro.

En un comunicado que recibié hace media hora, se indica que:

En este momento estan esperando de parte de la OUI esa posibilidad de trasladar la
fecha del Encuentro. Han recibido en estos dias el manual de la actividad en que se
asigna la organizacion de la actividad, en su totalidad, a la Universidad de Costa Rica.
En el Manual se muestra la complejidad y altas expectativas de la actividad, por lo que
consideran que es poco tiempo para realizarlo, de no asignarse personal especifico para
las tareas. Seria preciso contar con un tiempo completo minimo, ademas de negociar con
OUI un mayor involucramiento de ellos, sobre todo en la Comisién Académica y designar
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un contacto de CONARE, para que sirva de facilitador de la actividad.

Su posicién es que se realice la actividad, cree que todavia se puede hacer, entiende que
han planteado que sea a finales del mes de mayo, el problema es si va a poder participar
la gente de Centroamérica. La idea era calzarlo con el CSUCA organizara una actividad
con los Directores de Docencia o coordinadores de la actividad académica, pero el
CSUCA no ha resuelto nada al respecto, aunque parecia que habia voluntad de parte de
ellos. El dinero lo tienen, doce millones, y piensa que dofia Gabriela y don Carlos se
entienden muy bien y podrian organizar la actividad.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS aclara que en el acta de la sesion en que se vio ese
asunto quedd que cada uno de los participantes debia financiarse el viaje

EL MBA. RODRIGO ARIAS piensa que al no haber problema con el presupuesto, podria
aprobarlo y con base en la asignacion presupuestaria que les propongan una fecha en que
se pueda realizar la actividad, siempre y cuando se cumpla con todos los requisitos que se
establecen en el Manual.

SE ACUERDA:

a. Aprobar el presupuesto ¢12 038 000 y comunicarselo a la sefiora Patricia
Gudifio, de la OUI.

b. Que la actividad se realice en CONARE con el fin de ahorrarse la suma
asignada para ese efecto.

c. Que designen a la persona para que trabaje aqui o cerca de quienes organicen
la actividad, hasta por un monto de ¢1 500 000.

d. Este financiamiento se hard con recursos del Fondo del Sistema 2009.

g. SRCH-L-2385-2008 la CRI de la Regién Chorotega invita a la presentacion a la prensa
de los resultados de los proyectos 2008 e iniciativas de desarrollo a ejecutar en el 2009.

SE TOMA NOTA.

h. Copia OPES-584-D al Presidente Ejecutivo del INA sobre acciones de articulacion de
las carreras del INA y de las instituciones representadas en el CONARE.

SE TOMA NOTA.

i. Correo electrénico enviado por el sefior Alban Bonilla informando nueva conformacién
de la Junta Directiva de UNIRE.

SE TOMA NOTA.

A las diecinueve horas y treinta minutos, se levanta la sesion.
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