ACTA DE LA SESION No. 36-09
DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)

Acta de la Sesion N° 36-09 del Consejo Nacional de Rectores, celebrada el primero de diciembre
del dos mil nueve, en las instalaciones de la Estacién Experimental Fabio Baudrit de la
Universidad de Costa Rica, en la Garita de Alajuela. La sesion se inicia a las nueve horas, con la
asistencia de: M.B.A. Luis Guillermo Carpio Malavassi, Rector de la Universidad Estatal a
Distancia, quien preside; Dra. Yamileth Gonzélez Garcia, Rectora de la Universidad de Costa
Rica; Ing. Giannina Ortiz Quesada, Rectora a.i. del Instituto Tecnol6gico de Costa Rica; Dr.
Olman Segura Bonilla, Rector de la Universidad Nacional; y M.Sc. José Andrés Masis Bermudez,
Director de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior (OPES). El Lic. Gaston Baudrit
Ruiz, Asesor Legal del CONARE se excusa.

Articulo 1. Financiamiento y presupuesto

Participacién de miembros de la Comision de Vicerrectores de Administracion y de la Comisién
de Directores de Planificacion del CONARE: Héctor Gonzalez, Vicerrector de Administracion de la
Universidad de Costa Rica; Jorge Mena, Vicerrector de Administracion del Instituto Tecnol6gico
de Costa Rica; Dinnia Fonseca, Vicerrectora de Desarrollo de la Universidad Nacional; Victor
Aguilar, Vicerrector Ejecutivo de la Universidad Estatal a Distancia; Maritza Monge, Directora de
Planificacién de la Universidad de Costa Rica; Javier Rodriguez, del Area de Planificacion
Econbémica de la Universidad Nacional, Georgina Paniagua, Directora de Planificacién de la
Universidad Nacional; Carolina Calderén, de la Oficina de Planificaciéon de la Universidad de
Costa Rica; Flor de Maria Cervantes y Xinia Morera, de OPES.

a. Presentacién de la Magistra Maritza Monge.

EL SENOR VICTOR AGUILAR informa que se reunieron para analizar la propuesta y hacerle las
observaciones del caso, de conformidad con la solicitud de los Rectores, con el fin de presentar
una nueva a la Comision de Enlace. Con base en lo que discutieron, consideraron mantener la
misma propuesta, pero variandole algunas cifras pequefias Unicamente. Incorpora tres elementos
importantes como son la inversion, la inflacién para mantener el valor minimo del dinero y el
crecimiento real. Consideran que si no hay crecimiento real las universidades se deterioran. Ya
la mayoria tocé un techo con lo que tienen, no hay recursos nuevos, entonces no se puede
crecer.

Al respecto los Rectores habian estado pidiendo este afio informacion a las Oficinas Financieras
y de Planificacidon y se habian elaborado algunos documentos. En especial hay uno que la
Universidad de Costa Rica desde hace més de un afio ha venido preparando, estd muy
desarrollado y puede servir de base para el analisis. Las variables son bastante comunes para
todas las universidades, con algunas diferencias que se pueden ver luego en cada institucién y si
son validas para la propuesta. Los compafieros de la Universidad de Costa Rica van a hacer la
presentacién al respecto.

También la Universidad Nacional tiene una propuesta para lo del Fondo de Compensacion que
expondran posteriormente.

EL M.SC. HECTOR GONZALEZ agrega que la presentacion estara a cargo de la Licda. Maritza
Monge, lo que se pretende es tratar de unificar metodologias y que las universidades estén de
acuerdo en lo que solicitan.



LA LICDA. MARITZA MONGE se refiere a varios indicadores econémicos, como son el PIB, a su
comportamiento, crecimiento, y a otras variables como son el consumo, exportaciones,
importaciones. En cuanto a la situacién de la matricula, tanto en primaria, secundaria y
universitaria, explica cual ha sido la tendencia, asi como la composicion del gasto en educacion,
los ingresos, egresos, como el gasto en educacion superior habia bajado y el de la educacién
primaria se habia elevado. Ademas se hicieron relaciones entre esas variables, como la
situacion fiscal, el financiamiento de la educacién FEES vs. PIB. Finalmente se hizo una
recopilacién y analisis de las tendencias a nivel mundial, para poder saber cual era la tendencia
sobre el financiamiento y cuales variables utilizar.

En el 2009 cambia el panorama y se inicia toda la discusion acerca de la crisis econdémica
financiera a nivel internacional y su repercusion a nivel nacional y la problematica con la que se
enfrentaron fue que disminuia el PIB nominal, por lo tanto, el FEES que les habian aprobado
para el 2009, también sufria una disminucion. Entonces desde febrero hasta junio, la Comision de
Enlace se dedica a discutir las implicaciones del nuevo panorama.

Por su parte, la Universidad de Costa Rica amplia la Comisién interna de anlisis, incorporando a
profesionales de diferentes areas, economistas, sociélogos, politlogos, comunicadores, para
buscar, ante la realidad nacional, una solucion del Convenio que permita vincular la nueva
realidad socioecondmica del pais, sin detrimento de lo que podria ser la educacién como motor
del desarrollo socioecondmico.

EL M.B.A. LUIS GUILLERMO CARPIO pregunta como se refleja la salvaguarda.

LA LICDA. MARITZA MONGE responde que esa es la férmula y lo que ellos hicieron fue plantear
en la ultima redaccion de julio, cuanto seria el FEES de acuerdo con lo planteado. Y puede verse
una diferencia como de 600 millones. Proyectar mas all4 seria un poco riesgoso. Si lo ven en
términos del 2010 hay una diferencia como de 600 millones con el PIB de la ultima revision de
julio.

EL M.SC. HECTOR GONZALEZ en atencién a la misma pregunta indica que lo que estan
planteando es que con la férmula del crecimiento real de inflacién y lo de la inversion, plantear no
un 1,15 estatico, sino de acuerdo con las necesidades que tengan como universidades. El
principio de la metodologia es que necesitan tanto presupuesto en el quinquenio para responder
a las necesidades de desarrollo que se tienen. A partir de ahi generar esa férmula creciente, ese
es como el principio. Y utilizar mas bien lo del PIB como la salvaguarda. En caso de que el PIB
pudiera ser mayor, decir lo que esta en el Convenio, pero indicando que es un poco mas alto.

De alguna manera esa es una respuesta tacita en la metodologia a la idea de que tienen que
crecer y volver a insistirle al Gobierno que hay que hacerlo. En el ejercicio que ellos hicieron ayer
eso se planteaba claramente. Es decir, las universidades necesitan un crecimiento y eso lo
permite. Ese es el punto que sostienen y la idea es conversar entre ellos para ver la unificacion
de la metodologia en ese sentido, si es en torno a las necesidades que tienen contempladas en el
Convenio y utilizar la salvaguarda.

LA M.B.A. DINNIA FONSECA manifiesta que las variables que se argumentan en la propuesta,
en realidad consideran que van mas alla. Por otro lado, para ellos es fundamental verlo como
sistema, llegar a concertar cudl es la metodologia en la cual todos estarian de acuerdo. Cree que
todos estan de acuerdo en que van por ese Unico sendero, y sobre las variables identifican un
crecimiento en las regiones, en la infraestructura, en la cobertura, etc. Todos esos elementos y



gue se pongan de acuerdo en el sistema como tal, es decir, cuales son esas variables que
aplicarian en una unica metodologia para llegar a concertar la propuesta.

Coincidian también en que era muy necesario, y lo compartian con la Rectora y los Rectores,
dejar presentada ante el Gobierno la posicién de las universidades. Es de la mayor relevancia
ponerse de acuerdo para dejar presentado en diciembre como propuesta del Sistema Nacional de
la Educacién Superior para su financiamiento durante el pr6ximo quinquenio.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS pregunta si la propuesta del Convenio la estan viendo para
cinco afios, incluyendo el 2010, o parten del 2011.

LA LICDA. MARITZA MONGE responde que a partir del 2011, lo que pasa es que
cronolégicamente hablando estaban situados en julio, cuando se da la propuesta. Después viene
lo del presupuesto del 2010, se dedican a este presupuesto y ahora lo retoman. Falta 2015 e
incluyeron 2010 un poco para ver el efecto. El crecimiento, los puntos que se requieren, se los va
a decir el estudio sobre cuanto es lo que invirtieron como Institucién en la graduacion de un
estudiante en las diferentes areas. Ese es el parametro y esa es la tarea que en este momento
estan realizando, ya han avanzado bastante, pero les falta todavia que la vea don Héctor
Gonzalez y dofia Yamileth Gonzélez, en este caso, para posteriormente mostrar el ejercicio
completo. Los economistas son los que les van dando las pautas a nivel institucional de qué
hacer y cémo hacerlo.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS considera que debe mantenerse la prevision sobre la inflacién,
es decir, si es menor, 0 si sube. Con esas inflaciones tan bajas es posible que si el PIB sube,
arrastre la inflacion. Habria que defenderlo mucho porque de esa manera se comeria parte del
crecimiento real.

LA ING. GIANNINA ORTIZ pregunta si en las otras reuniones ha habido alguna respuesta formal
del Gobierno de por qué no aceptaron la primera propuesta.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS responde que en la reunién que tuvieron con la Comision de
Enlace los ministros no dijeron que estuvieran rechazando la propuesta. El encontré un poco mas
reacia a la Ministra de Hacienda, quien dijo que si no habia recursos nuevos no se podia pensar
en crecimiento. El Ministro de Educacion, Dr. Leonardo Garnier, se refiri6 mas bien a lo del fondo
de compensacién o reserva.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ agrega que efectivamente los mas duros fueron la sefiora
Ministra de Hacienda y el sefior Ministro de Planificacion. La sefiora Ministra dijo que el de
Planificacién habia hecho algunas corridas y habia visto que se elevaba mucho el monto del PIB
en los Ultimos afios y era demasiado para darle a las universidades con tan pocos ingresos
fiscales actuales, algo en lo que insistié mucho.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS indica que el CONARE previo lo de la férmula de respaldo del
PIB por si este se disparara. Ellos vieron que es muy probable que el PIB crezca en los UGltimos
tres afios del Convenio. Entonces, esos porcentajes se volverian mas altos que el esquema de
crecimiento real. Y en la corrida que hicieron vieron que eso se les podia ir muy arriba. No
estaba el Ministro de Planificacion ese dia, pero dijeron que lo habian hecho con él. Es probable
que eso los hiciera pensar y la Ministra se refirié a los recursos nuevos, a la reforma fiscal y por
ahi se fue la discusion. Pero no hubo rechazo de plano.



LA DRA. YAMILETH GONZALEZ siente que ellos quieren que las universidades se conviertan en
sus aliadas en la lucha por la reforma fiscal. Estdn tratando de que las universidades se
conviertan en sus defensoras.

LA M.A.U. FLOR CERVANTES indica que la otra fuente posible serian los reajustes del PIB que
en los primeros afios es posible que sean muy pequefios. Esos reajustes estarian financiando
ese fondo.

EL SENOR VICTOR AGUILAR manifiesta que para efectos de organizar un poco y ver la
concatenacién que podrian tener ambas propuestas, le parece excelente tratar de no depender
de las oscilaciones eventuales del ciclo econémico, porque eso en este momento y bajo la
estructura actual de financiamiento, las disminuciones del PIB significan disminucién del FEES,
gue es basicamente lo que esta sucediendo.

Esta forma de definir una especie de PIB y decir en funcion de los requerimientos de la vision a
largo plazo de nuestras expectativas de crecimiento, queremos ir por esta senda, lo que significa
es que el PIB con una salvaguardia complementaria sube mas alld de esa parte que pronostican
como 6ptimo crecimiento. Esos piquitos que representarian diferencias positivas, no se han
utilizado, mas bien se han previsto para generar ese fondo que en el mediano o largo plazo,
eventualmente, permita crecimientos mayores al promedio que hayan visto en afios anteriores.

Es sencillamente la filosofia de inversion a mediano plazo, es mas bien como un complemento
gue permite una mayor estabilidad, pero a la vez permitiria, cuando se capitalice, incrementar el
porcentaje de crecimiento real que tiene la educacion mediante del mismo fondo. En ese sentido
seria un instrumento interesante que mas bien suma a los componentes que sefialan los
comparfieros de la Universidad de Costa Rica. Entre mas componentes se puedan afiadir a la
formula, le daria mayor estabilidad.

LA M.SC. GEORGINA PANIAGUA hace una resefia de cdmo opera un fondo de reserva, con el
caso del Fondo de Estabilizacién, FONECAFE:

Sobre su financiamiento:
* Captacion de recursos:
- Préstamo hasta por 50 millones de délares
- Emisién de bonos hasta por 50 millones de délares

* Contribucién de estabilizacion cafetalera

* Subvenciones y servicios por parte del Estado, entidades publicas, centralizadas y
descentralizadas y de las empresas publicas del Estado.

* Intereses provenientes de inversiones realizadas o de cualquier otra fuente prevista en la
Ley.

Uso de los recursos del Fondo:

* Pago de deudas contraidas

* Equilibrar el precio promedio ponderado de liquidacion final de los productores de café,

respecto de los costos de produccidn agricola determinado por el ICAFE de Costa Rica
para la cosecha correspondiente.

* Constituir una reserva hasta de setenta y cinco millones de doélares.

* Cubrir los gastos administrativos que demande la gestion del Fondo.



Método para equilibrar el precio promedio ponderado:

El fondo, de acuerdo a la disponibilidad de recursos, girard un monto equivalente a la

diferencia negativa entre el precio promedio ponderado de liquidacién final y el costo promedio

de produccion agricola de la cosecha correspondiente.
El financiamiento se realiza cuando la diferencia supere el 2,5% del costo promedio de
produccion agricola.

* Los recursos se asignaran en funcion del promedio conformado por el volumen entregada
por cada productor en la cosecha a liquidar y el entregado en la cosecha inmediata
anterior.

Presenta asimismo lo que podria ser una propuesta de fondo de reserva para el FEES.
PROPUESTA: Fondo de Estabilizacién del FEES (FONEFEES)
ReqU|S|to fundamental:

Analizar la viabilidad politica, tanto en el &mbito nacional como en el seno de CONARE y
a lo interno de las cuatro universidades publicas.

* Realizar un estudio técnico-juridico que establezca la estrategia de orientacién a la
propuesta.
* Conformacion de un equipo multidisciplinario que desarrolle los requerimientos técnicos

necesarios que requiere el desarrollo de la propuesta.

Creacion de un Fondo de Estabilizacion del Fondo Especial de la Educacion Superior
(FONEFEES) cuyo propoésito es estabilizar los ingresos que reciben las instituciones de
educacidn superior publica estatal ante eventualidades que ocasionan decrecimiento o un nivel
de crecimiento de ingresos del FEES que no contribuyan al financiamiento de las necesidades
esenciales de las Universidades.

Funcion y administracion:

* Su funcién es estabilizar el monto del FEES en afios en que por diversas razones su
crecimiento no real no sobrepase el XX%.

* Dicho fondo seria administrado por CONARE.

Financiamiento:

* Se financiaria por el mismo FEES cuando su crecimiento sobrepase anualmente el XX%
en términos reales.

* Otras fuentes de financiamiento seran:

- Emision de bonos hasta por un monto de XX millones de dolares.

- Préstamos bancarios hasta por un monto de XX millones de délares.

- Intereses provenientes de la inversiéon de hasta el XX% de los recursos del Fondo.
- Otra que se pueda definir.

Uso de los recursos del Fondo:

* Pago de deudas contraidas

* Equilibrar el ingreso promedio ponderado por concepto de FEES, respecto al presupuesto
necesario para que las universidades publicas puedan operar, segin se especifica mas
adelante

* Conformar una reserva de XX millones de colones. Cuando esa reserva alcance esa cifra

no se le descontara recursos al FEES para su financiamiento.
* Cubrir los gastos administrativos que demande la gestién del Fondo.



Distribuciéon del Fondo para equilibrar el ingreso promedio ponderado por concepto de FEES,
respecto al presupuesto necesario para que las universidades publicas puedan operar.

* Cuando el FEES en términos reales presente un incremento menor o igual al 0% respecto
del afio anterior, el fondo financiard un monto tal que el incremento alcance el 5% en
términos reales.

Finaliza la presentacion.

LA ING. GIANNINA ORTIZ encuentra que la politica del 2004 para aca guarda bastante
estabilidad en todo sentido. En el caso del café o cualquier otro producto, hay un mercado,
ingresos, una posible ganancia, pero en el caso de la educaciéon no le queda tan claro cémo
pueden hacer eso, o bien la emisién de bonos, quién va al final de cuentas a invertir en educacion
gue aunque es sumamente importante, no hay retribucién directa. Un empresario, como cualquier
persona, al invertir quiere tener una ganancia, alguna rentabilidad, pero en este caso eso no lo ve
tan sencillo.

EL M.B.A. LUIS GUILLERMO CARPIO sugiere ver como funciona el fondo para ver si lo van
acoplando con la propuesta anterior.

LA M.B.A. DINNIA FONSECA considera que seria muy preliminar, habria que ver en qué medida
podia tomarse alguna analogia para hacer frente a las oscilaciones drasticas del PIB, partiendo
un poco del supuesto de que hay una interrelacion directa entre lo que son alternativas y la tasa
de crecimiento real.

LA LICDA. MARITZA MONGE indica que parten de conocer como se financia y luego ver el uso
gue se le da actualmente de conformidad con la ley.

LA M.B.A. DINNIA FONSECA sefiala que el punto neuralgico en el que estan de acuerdo, es que
los recursos que correspondan al FEES en lugar de ir a las universidades, pasen a conformar ese
fondo, o bien, establecer un hibrido si las necesidades diarias que en el plan quinquenal estan
establecidas, pueden lograr los resultados de los planes estratégicos. Y a partir de ahi es de
donde se tendria que valorar si estarian dispuestos, 0 no, a analizar esto como un complemento
a las necesidades reales de las instituciones como tales.

EL M.B.A. LUIS GUILLERMO CARPIO cree que ya tienen consenso en que el FEES tiene que
ser creciente. Lo que tienen que fijar es el piso, cual va a ser ese nivel de ascenso que tienen que
programar para los proximos cinco afios. Resulta que se pueden dar alternativas, pero esa
expectativa que tienen debe ser mas, nunca menos. Pero qué sucede si es mas, darse por
satisfechos porque esta llenando las expectativas, pues precisamente ese mas es el que tendria
gue analizarse como parte del fondo. Le parece que es en esto donde tendrian que estar unidos,
y si fuera asi, bienvenido el fondo. Estarian de acuerdo en aceptar la propuesta del Gobierno en
el sentido de que si hay mas recursos, qué se va a hacer con ellos, pero tienen que definir el
crecimiento minimo que estarian dispuestos a aceptar.

EL M.SC. HECTOR GONZALEZ considera que de no definir lo indicado, el monto tendria que
operar generando deuda y esta significa un compromiso de pago a futuro. Entonces lo que él
sugeria es que el Gobierno se comprometa a hacer una emisién de bonos para conseguir ese
fondo de compensacion. Inclusive él llegé a pensar en otro mecanismo para justificar que el
Gobierno ponga eso y no tendria nada que ver con la inversién en infraestructura, es totalmente



aparte. Siente que en los afios 2011 y 2012 las expectativas que se tienen de crecimiento son
importantes y sin ninguna relacion con el PIB.

También hay que tener cuidado de cudal va a ser la magnitud de esos fondos, hay que medirlos, si
quieren una cuarta parte, una tercera parte, porque si no, todos los recursos producto de
excedentes, se van. Tampoco conviene que sea muy grande en términos de la representacion.
Una alternativa es utilizar los intereses del fondo del sistema, para decirle al Gobierno que estan
dispuestos a utilizarles como contraparte. Hay que hacer el estudio de cuanto significan esos
intereses en los presupuestos de las universidades como percepcion de ingreso. Podria ser un
mecanismo, siempre y cuando el Gobierno dé eso de base y el fondo nunca se vaya a entender
de pagar intereses, bonos, ni ninguna otra cosa.

Aclara que son pensamientos en borrador, el principio es que se trata de algo delicado el de los
fondos. Discutieron que en dos afios no va a haber recursos, no van a venir de la relaciéon del PIB
y ademas ellos tienen un 0.75 de costo de operacion del fondo. Si hay una deuda que se emite y
hay un 1% que hay que pagar, deben estar muy claros en cuanto a hacer la proyeccion de la
constitucion de ese fondo. No es que se va a poner a operar y generar ganancias, fue otra cosa
que vieron.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS considera que la idea del Dr. Leonardo Garnier esta muy
pegada al modelo de financiamiento utilizando el PIB, y dentro de esa vision es facil establecer un
esquema: pueden basarse en que el PIB tenga un crecimiento promedio de cierto valor. Cuando
el crecimiento esté por encima del promedio se reserva el excedente o parte de él en el fondo y
dichos recursos se utilizan cuando el crecimiento esté por debajo del promedio sefialado. Lo que
sucede es que hay suficiente convencimiento en este momento de que ese camino de
financiamiento — el del PIB - no le sirve a las universidades en las presentes circunstancias de la
economia. Ahi hay un esquema, que el crecimiento real puede ser variable, como se ha
propuesto. Lo importante para las universidades seria que hagan su propuesta basica para
asegurarse los recursos de inversion y de operacion que les permita funcionar normal y
adecuadamente, tal y como lo establece la Constitucion Politica en su articulo 85, es lo basico.

Es probable que el Ministro Garnier siempre insista en algo de compensacién. Lo importante es
que las universidades presenten inicialmente lo que les sirve, lo que necesitan, es lo que tendran
que discutir, pero si hubiera algun fondo de compensacion se podria ligar este mas a la
salvaguarda. Si la salvaguarda creci6 mas de lo que da el crecimiento real de la propuesta,
dedicarle un porcentaje. Si la salvaguarda crece menos, no varia la propuesta porque esta esta
definida, tanto por afio, etc., pero tal vez parte de ese dinero que se dej6 para el fondo podria ser
utilizado por el Gobierno para reforzar el aporte a las universidades y que el esquema bésico no
se desfinancie. Es la Unica forma en que se podria ligar lo que quiere el Ministro con lo que
quieren las universidades, una seguridad para el afio basada en criterios muy razonados, como
se ha hecho, no ha sido algo frio. Tal vez hay que darle vuelta por ahi.

Repite que lo principal para las universidades es que presenten como propuesta basica lo que
realmente necesitan. En el otro sentido se puede presentar una propuesta y se negocia, se
discute, pero que queden muy claros en que lo que se va a presentar es lo que les asegure en el
guinquenio que podran proyectar debidamente su quehacer.

EL M.B.A. VICTOR AGUILAR sefiala que en el grupo de ellos hay mucho recelo en cuanto a la
creacion del fondo. Y hay otro punto importante, quién va a administrar ese fondo, no sea que el
Gobierno lo tenga y lo utilice para otros fines.



EL M.B.A. LUIS GUILLERMO CARPIO manifiesta que en resumen la propuesta que estan
discutiendo estéa relacionada al PIB, basada en un crecimiento real, el PIB es como salvaguarda.
Este seria el punto de partida. Y, en segundo término, todos estan de acuerdo en que el fondo lo
administre el CONARE.

LA M.B.A. DINNIA FONSECA indica que lo anterior se basaria en la formula propuesta por la
Universidad de Costa Rica. Si se van a comprometer a que la propuesta tenga hibridos, y se
comprometan a ver qué le van a devolver a la sociedad. Si se van a comprometer en un
crecimiento del 10% de los estudiantes de primer ingreso, entonces el ejercicio es cuanto es lo
gue la institucién invierte en la graduaciéon de un estudiante. Ellos eso lo tienen por areas y por
bandas.

Ellos tienen elaboradas dos metodologias y tienen ademas el costo por estudiante, el monto a
invertir. Se toma la cantidad de estudiantes que se admitié en el 2009, se le saca la proporcion
del 20%, se multiplica por el costo y ahi les va a dar el monto adicional a la corrida de
presupuesto que hicieron como minima, para poder comprometerse a emitir el 5 6 el 10% mas
todos los afios, o cudl es el porcentaje basado en un razonamiento légico. Ya ellos hicieron las
corridas y eso es lo que les va a determinar ese factor de crecimiento.

***|ngresa el Dr. Olman Segura, Rector de la Universidad Nacional.***

EL M.B.A. LUIS GUILLERMO CARPIO le explica al Dr. Olman Segura que estaban considerando
la posibilidad de hacer una propuesta por institucion sobre cuales son las mejoras que podrian
ceder sobre la base. No necesariamente tiene que ser generalizada, pero ver como pueden
proyectarse a la sociedad mejorando en cobertura, en aumento de matricula, etc. Hay muchos
otros factores que podrian estar colaborando socialmente. Y no deben olvidar el factor de asuntos
externos que les estaria afectando.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ encuentra que estaria bien, con la idea de marcarlo todo como
sistema, en esa forma no todos asumirian el mismo compromiso porque puede ser que a la
Universidad de Costa Rica le interese ampliar matricula o hacer inversién en infraestructura, y a
la Universidad Nacional le interesen otros rubros, el relevo académico, por ejemplo. Piensa que
seria mejor plantearlo como bloque y asumir todos compromisos como sistema. Piensa que se
encasillarian todos si asumen los mismos compromisos.

EL SENOR JAVIER RODRIGUEZ manifiesta que al revisar la férmula seria tomar lo histérico mas
un porcentaje de crecimiento, mas la inversion. Y el porcentaje de crecimiento ya tiene un
nombre, le parece que se llama cobertura de estudiantes de nuevo ingreso. Seria muy
interesante hablar de un indice complejo que eventualmente tome una serie de &ambitos
diferentes que tienen que ver con estudiantes, con el crecimiento del capital humano de las
universidades. No seria ese techo, sino tratar de generar una especie de indicador compuesto
qgue les dé ese porcentaje de crecimiento en funcion de la suma de los intereses que tienen las
universidades. Una suma de necesidades individuales.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ expresa que si de hecho hacen la sintesis de lo que implicé el
crecimiento en el presupuesto en los Ultimos afios, podrian presentar indicadores diferentes con
crecimiento.

EL M.B.A. LUIS GUILLERMO CARPIO le explica al DR. Olman Segura que iniciaron el analisis
con una propuesta de la Universidad de Costa Rica en funcion de un crecimiento real, con una
salvaguarda asociada al PIB. Hablaron de los crecimientos que se podrian dar el préximo afio, 3



puntos anuales de crecimiento real. Y a partir de eso la probabilidad de que el fondo exista seria
cuando esa expectativa se cubra de parte del Gobierno. De existir ese mas, estarian creando el
fondo. Analizaban el fondo de ICAFE para ver la perspectiva si son fondos al amparo de un
préstamo de Gobierno.

EL DR. OLMAN SEGURA segun lo ha entendido, pregunta cual es el compromiso al que podrian
llegar y el monto que requieren para ese compromiso. Lo que estarian diciendo es que necesitan
determinada inflacién, més determinado crecimiento real. Ese seria el porcentaje de aumento del
FEES. Adicionalmente dirian que mantengan el calculo con el PIB, si les hubiera tocado un monto
superior, iria para el fondo, es decir, si hicieron el calculo y consideraron que tenia que ser un
18% -por decir algo-, y el Gobierno lo acepta para el primer afio; 19% el segundo; 20% el tercero,
etc. Ese seria el compromiso, el monto real y el monto que necesitan. Ellos se comprometen a
gue asi sea.

Si se mantiene el calculo del PIB como salvaguarda, entiende que si es mas alto de lo que
pidieron, esa parte va a un fondo y llegard el momento en el que dijeran, por ejemplo, que en el
cuarto afio, necesitan el 24%, pero el PIB cay6. Entonces ya no les van a dar ese porcentaje y
les dicen que lo tomen del fondo y les dan igual, el 24% que habian pactado.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS sefiala que la inversion deberia estar asegurada para el
qguinquenio. Como esta propuesto, la inversion queda fija para cada afo. Los otros factores si
son variables. Hasta ahora la inversion la hacia cada Universidad del FEES. Cuando ha habido
proyectos con el BID ha sido aparte del FEES. El punto es si hacen una propuesta o no de fondo
de compensacion, lo demas aparentemente esta claro. La propuesta basica es ver como juegan
los porcentajes.

EL DR. OLMAN SEGURA agrega que tienen que estar claros que si no quieren fondo, habria que
decirlo, y si lo quieren, pues en algin momento tendra que subir y bajar, definir quién lo maneja 'y
muchas otras cosas.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS sefiala que en general la idea del fondo es que los recursos de
las universidades no bajen. El punto es cdmo se crea ese fondo. La propuesta que se esta
haciendo asegura el crecimiento real, no ponen factores aleatorios, excepto la inflaciéon que juega
para arriba y para abajo. La propuesta basica busca asegurarle a cada Universidad un conjunto
de recursos para el quinquenio. Lo que se buscaba con el fondo de reserva -0 como se le llame-,
es tener un respaldo por si la economia baja.

El Ministro de Educacién lo que dijo es que tenian que aprender de las experiencias pasadas,
gue les habia sorprendido eso de que si baja o sube no tenian una forma de compensar. Al final
el Gobierno mantuvo el monto. Pero es basicamente lo que se ha sefialado. La idea del Ministro
es muy pegada al PIB porque asi resulta méas facil hacerlo. La propuesta fundamental de las
universidades no va por el PIB, este es como salvaguarda en ese momento, podria ser que en
cinco afios vaya de nuevo.

La idea nueva que surge de todo esto es la del Gobierno con respecto a tener un fondo de
compensacion, pero ya no caminaria de la mano de la propuesta del PIB, segun lo piensa el
Ministro porque se va por otro sendero. Si las universidades quieren colaborar en ese esfuerzo de
crear un fondo, se podria sugerir una forma que no sea lesiva y que el Gobierno la acepte, esa es
la negociaciéon. Tiene que ser una propuesta que se pueda defender. Por eso la primera parte es
la que da més tranquilidad por la forma en que esta calculada, es decir, mediante parametros de
crecimiento, razonamientos, etc. Tiene un plan implicito. Lo otro es salvaguarda que se tenia en



la propuesta original porque sabian que el PIB podia crecer y dejarlos atras con las estimaciones
de crecimiento real. Pero surge la idea de una forma de compensacion y habria que buscarle una
salida.

EL DR. OLMAN SEGURA esta de acuerdo con toda la filosofia de lo que se ha hablado, y més
concretamente con lo que planted la doctora Yamileth Gonzalez, pero quisiera verlo formalizado,
porque siente que no lo estan entendiendo totalmente. Quiere decir que le gustaria que vieran un
ejemplo, un grafico, o algo asi. Ellos crecieron en los Gltimos cinco afios un promedio de un 24%,
pero unos afos crecieron 18, otros 20, otros 23 y otros 27.

Esta de acuerdo con todo lo que han avanzado, con el esquema de las dos cosas, con lo que
explicd don José Andrés Masis, pero le gustaria que lo armaran para ver cémo hipotéticamente
se veria y tener claridad.

LA ING. GIANNINA ORTIZ indica que en el TEC existe una presion muy fuerte para que esto se
negocie este afio, por lo menos que se inicien las acciones. Es probable que ya tengan copia del
acuerdo del Consejo Institucional en ese sentido. Sabe que la propuesta tienen que hacerla bien
y que el tiempo corre. Sugiere que los comparfieros vicerrectores no se vayan, sino que con las
opciones que hay, les ayuden para tener lista la propuesta esta misma tarde.

EL MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO sefiala que hay tres alternativas de coémo plantearlo, el
punto es que mientras no vean nameros es muy dificil. Propone trabajar la propuesta bajo la
modalidad de sesion de trabajo, tomando en consideracién que el punto de partida es que la
propuesta esta relacionada con el PIB, basada en un crecimiento real. El PIB como salvaguarda.
Ademas que el fondo debe ser administrado por el CONARE.

Los sefiores Rectores ACUERDAN que los Vicerrectores de Administracion y los Directores de
Planificacién se retiren a una sesidn de trabajo para analizar la propuesta que presentaran a la
Comision de Enlace, tomando en consideracién todo lo dicho. Una vez que tengan el
documento, ingresaran a esta sesion para conocer el documento a presentar.

*** |ngresan de nuevo los Vicerrectores de Administracion y los Directores de Planificacién ****

b. La M.B.A. XINIA MORERA hace la presentacién en relaciéon con los posibles escenarios del
FEES para el periodo 2011-2015.

En primer lugar, se refiere al escenario 1 que es ‘minimo’; la formula fue presentada por el
CONARE en la propuesta a la Comisién de Enlace, con un crecimiento real del 15% constante +
una inflacion del 4% y un crecimiento del PIB nominal constante de un 10%. Crecimiento
constante del 15% + i (4%) = crecimiento del 19%. Con una salvaguarda de crecimiento PIB
nominal del 10%. Bajo este escenario tendrian una diferencia desde los 3.000 millones hasta los
132.960 millones en el 2015.



Escenario 1

Detalle Inflacion Crlgif::gerral FEES Total PIB Nominal | Salvaguarda zglsfgizggg Diferencia

FEES 2009 195.009,60

FEES 2010 6,00% 10,00% 226.211,14 | 18.439.989,60

FEES 2011 4,00% 15,00% 269.191,25 | 20.283.988,56 1,26% | 255.578,26 13.613,00
FEES 2012 4,00% 15,00% 320.337,59 | 22.312.387,42 1,29% | 287.829,80 32.507,79
FEES 2013 4,00% 15,00% 381.201,73 | 24.543.626,16 1,32% | 323.975,87 57.225,87
FEES 2014 4,00% 15,00% 453.630,06 | 26.997.988,77 1,35% | 364.472,85 89.157,21
FEES 2015 4,00% 15,00% | 539.819,77 | 29.697.787,65 1,37% | 406.859,69 | 132.960,08

El Escenario 2, que llaman ‘medio’, tiene un crecimiento real gradual de 13% en el 2011, 15% en
el 2012, 17% en el 2013, 19% en el 2014 y 21% en el 2015, con un crecimiento del PIB nominal
constante de un 12%. Explica que las diferencias ya no son tan fuerte como en el 2011, de 4.000
millones, y en el 2015 de 140.715 millones. Siempre con la formula con un monto superior al de la

salvaguarda.
Escenario 2
Detalle Inflacion Cr':e?:(.:lt?oeral FEES Total PIB Nominal | Salvaguarda zilsz?gz:\?gg Diferencia

FEES 2009 195.009,60
FEES 2010 6,00% 10,00% 226.211,14 | 18.439.989,60
FEES 2011 4,00% 13,00% 264.667,03 | 20.652.788,35 1,26% 260.225,13 4.441,90
FEES 2012 4,00% 15,00% 314.953,76 | 23.131.122,95 1,29% 298.391,49 16.562,28
FEES 2013 4,00% 17,00% 381.094,06 | 25.906.857,71 1,32% 341.970,52 39.123,53
FEES 2014 4,00% 19,00% 468.745,69 | 29.015.680,63 1,35% 391.711,69 77.034,00
FEES 2015 4,00% 21,00% 585.932,11 | 32.497.562,31 1,37% 445.216,60 | 140.715,51




El escenario 2a correspondiente a las Estimaciones FEES ordinario 2010 - 2015, con
crecimientos porcentuales del PIB del 12% y 13%, luego baja al 10% y vuelve a subira 11% y a
12% en los dos ultimos afios.

Escenario 2a

Detalle Inflacion CrEi.Ctlg;al FEES Total PIB Nominal | Salvaguarda z;s:gi:l?g: Diferencia

FEES 2009 195.009,60

FEES 2010 6,00% 10,00% 226.211,14 | 18.439.989,60

FEES 2011 4,00% 13,00% 264.667,03 | 20.652.788,35 1,26% 260.225,13 4.441,90
FEES 2012 4,00% 15,00% | 314.953,76 | 23.337.650,84 1,29% | 301.055,70 13.898,07
FEES 2013 4,00% 17,00% 381.094,06 | 25.671.415,92 1,32% 338.862,69 42.231,37
FEES 2014 4,00% 19,00% 468.745,69 | 28.495.271,67 1,35% 384.686,17 84.059,52
FEES 2015 4,00% 21,00% 585.932,11 | 31.914.704,27 1,37% 437.231,45| 148.700,66

El escenario 2b es parecido al anterior, aunque los porcentajes del PIB que se manejaron son un
poco diferentes. Tiene un crecimiento escalonado pero un PIB de 12%, 13%, 10%, 13% y15%. El
monto varia, pero la situacién en general es la misma.

Escenario 2b

Detalle Inflacion Cr';?:(.:éeoeral FEES Total PIB Nominal | Salvaguarda Eglsjgﬁzggg Diferencia
FEES 2009 195.009,60
FEES 2010 6,00% 10,00% | 226.211,14 | 18.439.989,60
FEES 2011 4,00% 13,00% | 264.667,03 | 20.652.788,35 1,26% 260.225,13 4.441,90
FEES 2012 4,00% 15,00% | 314.953,76 | 23.337.650,84 1,29% 301.055,70 | 13.898,07
FEES 2013 4,00% 17,00% | 381.094,06 | 25.671.415,92 1,32% 338.862,69 | 42.231,37
FEES 2014 4,00% 19,00% | 468.745,69 | 29.008.699,99 1,35% 391.617,45| 77.128,24




FEES 2015

4,00%

21,00%

585.932,11

33.360.004,99

1,37%

457.032,07

128.900,04

En el escenario ‘maximo’: formula actual presentada, mantienen constante el 15% de crecimiento
real + el 4% de inflacion, pero con PIB nominal de un crecimiento constante bastante alto, incluso
a partir del 2011. Este si les da una diferencia negativa, el FEES calculado bajo una proporcion
del PIB como salvaguarda. Parten de un 17% en el 2011, constante.

Escenario 3 a)

Factor

FEES segun

Detalle Inflacion Crec.Real FEES Total PIB Nominal | Salvaguarda salvaguarda Diferencia
FEES 2009 195.009,60
FEES 2010 6,00% 10,00% | 226.211,14 | 18.439.989,60
FEES 2011 4,00% 15,00% 269.191,25 | 21.574.787,83 1,26% 271.842,33 -2.651,07
FEES 2012 4,00% 15,00% | 320.337,59 | 25.242.501,76 1,29% 325.628,27 -5.290,68
FEES 2013 4,00% 15,00% | 381.201,73 | 29.533.727,06 1,32% 389.845,20 -8.643,47
FEES 2014 4,00% 15,00% | 453.630,06 | 34.554.460,66 1,35% 466.485,22 | -12.855,16
FEES 2015 4,00% 15,00% | 539.819,77 | 40.428.718,98 1,37% 553.873,45 | -14.053,68

En el Escenario 3 b), estimaciones FEES Ordinario 2010-2014 — PIB 17%. Lo que se modifico

fue no tener un crecimiento real constante, sino un crecimiento real gradual.

Un PIB nominal

constante en 17%. Este si va a producir diferencias en los primeros afios. El FEES calculado con
el PIB es superior al FEES natural por formula, pero en los dos (ltimos afios esa situacion se
invierte. Luego siguen con un crecimiento del FEES bastante alto.

Escenario 3 b)

Detalle Inflacién CrFe?:(.:IEQOEZaI FEES Total PIB Nominal | Salvaguarda ';Elssgﬁzgr]gg Diferencia
FEES 2009 195.009,60
FEES 2010 6,00% 10,00% | 226.211,14 | 18.439.989,60
FEES 2011 4,00% 13,00% | 264.667,03 | 21.574.787,83 1,26% 271.842,33 -7.175,30
FEES 2012 4,00% 15,00% | 314.953,76 | 25.242.501,76 1,29% 325.628,27 | -10.674,51
FEES 2013 4,00% 17,00% | 381.094,06 | 29.533.727,06 1,32% 389.845,20 -8.751,14




FEES 2014

4,00%

19,00%

468.745,69

34.554.460,66

1,35%

466.485,22

2.260,47

FEES 2015

4,00%

21,00%

585.932,11

40.428.718,98

1,37%

553.873,45

32.058,66

El punto de equilibrio para el crecimiento del FEES nominal, les daria un monto igual al FEES
calculado por férmula, si mantienen la férmula con crecimientos reales graduales del 2%. Los
crecimientos del PIB nominal que les vienen a generar consideran que son bastante altos,
partiendo del 2011 al 2015: 2011 = 13 + 4; 13.912; 2012 = 15 + 4, 16,25; 2013 = 17 + 4,18.25;
2014 =21 + 4, 20,25. En estos supuestos el crecimiento institucional promedio seria de un 21%
y el crecimiento promedio de un 18,37%.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS pregunta a dofia Xinia Morera si ese crecimiento promedio del
gue habla, es suméandole la inflacion.

LA M.B.A. XINIA MORERA responde que el crecimiento promedio es efectivamente sumandole la
inflacion.

LA M.A.U. FLOR DE MARIA CERVANTES aclara que estan partiendo en el 2010 con los 226 mil
millones y lo que ellas concluyeron es que el crecimiento del PIB tendria que estar muy alto para
qgue los recursos calculados bajo ese esquema de crecimiento sea una suma que permita al
“Fondo de compensacion” irse desarrollando. De otra manera no seria posible. El esquema de
ampliar el Fondo no lo ven como una opcién, tendria que cumplirse el otro requisito del perfil
desde el 2011. Lo que pudieron concluir, con férmula, fueron factores bajos como el 15% de
crecimiento constante e inflaciones de 4.

Ademas, en la propuesta del FEES, por la formula, los crecimientos reales se tendrian que
disminuir mucho, para que los montos obtenidos de esta forma sea iguales a los obtenidos con la
metodologia del PIB Nominal y también se tendrian que reducir los compromisos asumidos por
las universidades, pues los recursos serian menos. Es ahi donde los sistemas no son
comparables.

EL M.SC. HECTOR GONZALEZ se refiere a una proyeccién que hicieron con gente de la
Universidad Nacional utilizando una proyeccién de crecimiento del afio 50 hasta la actualidad.
Ellos hicieron un ejercicio tratando de poner los extremos. Se hizo una corrida viendo los ciclos y
el aumento, y en realidad utilizar el incremento del 10% era lo que daba como proyeccion, con
base en los datos histéricos. Después proyectaba dos crecimientos para el FEES y comparando
con los datos del Banco Mundial, México, Argentina, Brasil, el 10 que habian utilizado como uno
de los extremos era correcto y ademas con topes maximos invalidaron el crecimiento del PIB
drastico, el maximo era como del 20% y por eso jugaron con la escala. Es decir, tenian los dos
extremos cubiertos, y les decia que en realidad el espectro era razonable con las asighaciones
especificas e individuales que habian hecho con base en esas corridas.

Volvieron a discutir que si sacaban el punto de equilibrio, lo hicieran con una inflacién del 6%,
pero el efecto de la inflacién del 6 era todavia mas elevado porque la propuesta de crecimiento
real incluye el porcentaje de inflacién y la proyeccién del PIB también, entonces se iba para
arriba. El 4 era todavia méas conservador como para decir que habia alguna posibilidad de fondos
y ese fue el trabajo que ahi se desarrollé.

EL SENOR JAVIER RODRIGUEZ complementa indicando que el modelo respecto de los
periodos cortos, hace esas curvas y luego una linea recta. Lo que dice es que el PIB podria
variar el promedio nominal alrededor del 9 6 10%. Si se considera la variacion de los ciclos podria
andar en la senda del 7 y el 10%, tomando en cuenta el PIB nominal. Pero también dice que en



un intervalo de 95% de confianza —y ahi es donde se abre demasiado-, le dice que si el ciclo esta
en la parte ascendente y todo sale muy bien, puede llevar hasta un 20% el crecimiento. Pero
también les dice que si esta en la parte descendente del ciclo, es decir si la recuperacion no es
suficiente, puede disminuir hasta un -3%. Esa parte no la tomaron en consideracion porque no
tiene sentido, pues mas bien se iria para abajo.

El M. SC. JOSE ANDRES MASIS piensa que el factor que podria cambiar la situacion de una
manera mas significativa seria si el financiamiento de la educacién pasara del 6 al 8%, con el
acuerdo de que esa salvaguarda se ajustara al nuevo piso de financiamiento.

La MBA. XINIA MORERA indica que otra cosa que comentaron fue en qué variable tenian
flexibilidad para negociar. Con el PIB serian los porcentajes que se establecieron con la
salvaguarda. Y lo otro seria el crecimiento institucional: tendrian que considerar los compromisos
gue se asumen y el nivel de flexibilidad.

En atencién a una pregunta del Dr. Olman Segura sefiala que con el crecimiento real constante
del 15% e inflacion del 4% al 2015 el FEES daria ¢539 mil millones y si el crecimiento real fuera
gradual al 2015 el FEES da 585 mil millones.

La M.A.U. FLOR DE MARIA CERVANTES aclara que solo el ltimo escenario pone el punto de
equilibrio que seria para crecimientos del PIB muy altos, de modo que den montos superiores.

EL DR. OLMAN SEGURA entiende que en todos los casos negociarian en esa hipétesis un 4%
de inflacién y un crecimiento constante de un 12%.

LA M.B.A. XINIA MORERA sefiala que el crecimiento del PIB seria superior al punto de equilibrio.

EL SENOR JAVIER RODRIGUEZ en atencién a una consulta del Dr. Olman Segura indica que el
valor méximo observado en 1992 seria alrededor del 31 y después hay una diferencia de hasta 2
y 6 puntos, seria un 24 y un 31.

LA M.A.U. FLOR DE MARIA CERVANTES aclara que en la década de los 90, los porcentajes
mas altos oscilaron entre un 17% en 1996 y el 31% al inicio de la década, en 1992.
Posteriormente, a principios del 2000 hubo una crisis, un crecimiento real muy bajo, entre el 1% y
el 2%, asociado a un crecimiento nominal entre el 9% y el 10% respectivamente. A partir de ahi
se da un crecimiento importante a principios de esta década, donde pasa a principios del 10% en
el 2001 a un 21% en el 2006, que es el mas alto en esta década. Por eso es que dicen que no
pueden irse tan atras en el tiempo porque los porcentajes de crecimiento nominal en la década de
los noventa son muy superiores a los de ésta.

EL SENOR JAVIER RODRIGUEZ agrega que, en resumen, el promedio del PIB nominal en la
década del 2000 ha tenido una variacion de alrededor del 14% vy real de casi 4%. Y en ese mismo
periodo se ha tenido inflacién en promedio alrededor del 12%. El crecimiento nominal casi de
15%, inflacion casi 12% y crecimiento real alrededor del 4%.

LA M.A.U. FLOR DE MARIA CERVANTES aclara si se toman en cuenta los ultimos tres afios,
puede verse que han sido los mas moderados en crecimiento, en tres afios un 11% promedio en
el PIB nominal y si son cinco afios, del 2006 en adelante, seria un 14%. Por eso hablan de un
escenario minimo con un crecimiento del 10%. Consideran que un crecimiento de un 17% es muy
alto para los afios venideros porque asumen que va a comenzar a crecer de manera gradual,



pero muy leve el crecimiento, podria ser entre el 11% y el 12% después de dos afios. Por eso
pusieron el escenario maximo 17% en el 2003.

EL DR. OLMAN SEGURA pregunta si negociarian con la formula o con el PIB nominal y agrega
qgue como él lo ve es que pudieran negociar ese escenario y pedir los $60 millones anuales para
inversién anual.

EL M. SC. HECTOR GONZALEZ responde que en este momento ya les dieron el 16% con un
compromiso y sobre esa base estan diciendo qué es lo que hay con la serie, con los porcentajes
de crecimiento. Inclusive ya lo sefialé6 dofia Xinia Morera, hicieron la reflexion de cuél es el
margen de flexibilidad que tienen ahi.

EL DR. OLMAN SEGURA entiende entonces que si no van por el PIB, irian por la férmula, con
un crecimiento anual del 13% al 21% por ciento mas la inflacién. Originalmente lo que ellos
habian planteado para el afio 2010 era un crecimiento de 24% que incluia la inflacién, y
obtuvieron el 16%. Esta fue de 4%- tal vez un 5% de aqui al final del afio, seria un 13%, 15%,
17%, 19% y 21%, de dos en dos puntos porcentuales, con la diferencia de que ahora tendrian la
inversién aparte. En principio le parece bien, sin embargo, piensa que cada Universidad tendra
gue hacer sus propios numeros porque los datos que tienen son globales, para ver si les alcanza.

Le parece que pasar de 226 mil millones a 585 mil millones seria bueno, lo que sucede es que no
guedaria ningun fondo en ninglin momento. Por qué no proponer un fondo que sirva de reserva
durante el quinquenio pero que se pueda liquidar al final del periodo aplicandolo a rubros de
inversion; por ejemplo, que los recursos de ese fondo sean, por decir algo, para fortalecer las
sedes regionales. Le preocupa ese tema del fondo de reserva, podrian presentarles el esquema
y proponer que se cree, que lo haga el Gobierno y las universidades lo respalden.

Sugiere que en cada Universidad se hagan los célculos con base en el nuevo escenario, para
saber como les afecta. Que los vicerrectores los revisen y si estan de acuerdo se los presenten al
CONARE el préximo lunes, lo analizan y si todo esta bien, lo firman. O bien, le introducen las
enmiendas que consideren necesarias. Una vez firmado el documento, se remite a la Comisién
de Enlace con una carta, cuyo borrador podria prepararlo don José Andrés Masis, y de una vez
les solicitan la convocatoria para la proxima reunion.

SE ACUERDA:

Una vez consensuado un documento remitirlo a la Comisién de Enlace con una carta, cuyo
borrador sera preparado por don José Andrés Masis, en la cual ademés se solicitara la
convocatoria a la préxima reunién.
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C. MEMO-SA-162 solicitud de aprobacién de la Licitacion Abreviada para la “Contratacion de
Servicios de Mantenimiento, Inspeccion y Pruebas de Sistemas contra Incendios y
Presurizacion”.

RECOMENDACION DE ADJUDICACION
LICITACION ABREVIADA 2009LA-000007-CNR
N° 420-2009

A LAS TRECE HORAS CON TREINTA MINUTOS DEL DIA VEINTICINCO DE
NOVIEMBRE DEL DOS MIL NUEVE, LA COMISION DE LICITACIONES PROCEDE A
RECOMENDAR LA ADJUDICACION LA LICITACION ABREVIADA 2009LA-000007-CNR
PARA LA CONTRATACION DE SERVICIOS PARA EL MANTENIMIENTO DE SISTEMA



CONTRA INCENDIO Y PRESURIZACION.

POR TANTO SE RECOMIENDA:
I.LADJUDICAR A:
Tecnologia e Ingenieria Verde S. A.
Cédula 3-101-163507
Contratacién de servicios de mantenimiento, inspeccién y pruebas de sistema contra
incendios y presurizacién, todo de acuerdo al cartel la oferta presentada.
Monto por mantenimiento mensual de ¢ 597,651.00
Total mantenimiento preventivo de ¢ 7,171.00
Costo por hora de mantenimiento correctivo de ¢ 7,000.00 con un tiempo de respuesta de
3 horas.

II.COMUNICAR ESTA RESOLUCION A LOS PARTICIPANTES EN ESTE CONCURSO
POR LOS MISMOS MEDIOS DONDE SE CURSO LA INVITACION.
UNA VEZ EN FIRME:

IILREMITIR EL RESPECTIVO EXPEDIENTE A LA ASESORIA JURIDICA PARA EL
TRAMITE DE APROBACION INTERNA.

Luis Ledezma Bonilla Jonathan Chaves Sandoval
Sub Jefe Seccion Administrativa Jefe Unidad de Proveeduria
Articulo 2. Audiencia
a. Dr. Alvaro de la Ossa, Director General a.i. del CENAT.

EL MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO da la bienvenida al Dr. Alvaro de la Ossa y le otorga la
palabra para la presentacién de su informe en calidad de Director General a.i. del CENAT.

EL DR. ALVARO DE LA OSSA agradece la oportunidad de conversar con el CONARE e indica
que la representacion tiene dos objetivos, uno de ellos es informarles sobre lo que se ha hecho
desde que asumid la Direccién hace siete meses y mencionar algunos puntos que consideran
criticos en este momento para continuar la operacion del CENAT, para lo cual necesitan el apoyo
del Consejo Nacional de Rectores.

Se va a referir en primer lugar a la situacién actual, sobre todo enfocandose en la estructura del
CENAT, el recurso human que tiene disponible, el presupuesto operativo, un andlisis muy somero
de la situacion presupuestaria y un elemento nuevo que no estaba en los planes anteriores, la
Red CONARE y la Red CLARA vy los requerimientos para su operacion. También se va a referir a
necesidades que tienen, asi como a posibles soluciones que han discutido a lo interno, para
someterlo a discusion del CONARE.

Va a comentar a citar una lista de actividades generales y otras propias del CONARE, por
ejemplo la Auditoria Interna, en este momento se estan llevando a cabo dos auditorias sobre el
CENAT, una informatica en CENAT y otra operativa en FUNCENAT.

Actividades del CONARE
=  Reunién de Directores de Programas

. Auditoria interna (administrativa, informética)
. Recepcion de visitantes y colaboradores



Reuniones de prospeccion: convenios, proyectos, etc.
Actividades protocolarias
Actividades de divulgacion

Cree que superaron el punto critico, de modo que es necesario priorizar y cumplir con los
compromisos adquiridos y no hacerlo més, por no tener el recurso humano.

Participacién en actividades externas:

Comision de Incentivos, MICIT
Asistencia / participacién en actividades diversas (divulgacién, conferencias, etc.)

Participacién en actividades internas:

Actividades de los laboratorios (coloquios, conferencias,

celebraciones, etc.)

Reuniones de coordinacién (proyectos, reuniones, etc.)

Consejo Ejecutivo Interinstitucional (sesién mensual) de FUNCENAT. La mayor parte de
este trabajo de este semestre se ha ido en la actualizacion del plan estratégico y la
preparacion del plan anual operativo para el 2010.

Preparacion de la solicitud de presupuesto operativo 2010

Negociacion de convenios y acuerdos de cooperacion (por ejemplo OET (Intercambio de
cientificos para capacitacion, Ministerio de Cultura, etc.). La OET esta interesada en acceder
a Red CLARA. Esté sujeto a darles a las universidades tres torres que acaban de instalar en
la Estacion de la Selva para instalacion de sensores ambientales. Y ya que las universidades
estan produciendo sensores de bajo costo, en particular Ingenieria Eléctrica de la UCR,
Ingenieria Electrénica del TEC, quieren aprovechar esa relacion para validar esos sensores
en las fincas de la OET.

Y el Convenio con el Ministerio de Cultura que ha sido hasta el momento una asesoria, pero
guieren una mayor participacién del CENAT y consiste en la creacién de un Centro de Artes
Digitales al que estan llamando Ciberartes, para el cual ya el Ministerio tiene el presupuesto,
lo estan ejecutando, es para produccion de arte independiente. La idea de la participacion
del CENAT es asegurar la participacion de grupos de las universidades en esa produccion
digital. Estdn desarrollando Musica, Electroacustica, Cine y Produccion de Cinema Digital,
Animacion Digital y laboratorios para procesamiento grafico digital. Hasta ahora la
participacién del CENAT ha sido recomendar qué tipo de equipos necesitan, como acceder a
redes, todo lo que tiene que ver con conectividad, equipamiento, etc. El interés es que
mediante el CENAT participen grupos de estudiantes, de investigadores y que tengan
acceso libre al espacio de Ciberartes.

Como se puede ver, en el edificio de la Aduana estan realizando una remodelacion para
ubicar un nuevo teatro de la Compaiiia Nacional y el Centro de Ciberartes. La participacion
del CENAT es mas de transferencia de tecnologia y prestacion de servicios al Ministerio para
uso de infraestructura de clusters de las universidades y para el parque que lo podrian
hablar después, en lo que el Lic.Gaston Baudrit ha estado mas involucrado en lo que se
refiere a la administracion de fondos de ese proyecto.

Direccion del Areade TICs y del CNCA

Ejecucion y control de proyectos



=  Proyectos con las universidades del CONARE: CIHATA/UCR, ECCI/UCR,PROFIED/UNED,
VINV/UNED, CIC/ITCR, Neurociencias/UCR, etc.
=  Proyectos internos: Pagina web, Clusters CNCA, sensores remotos PRIAS

=  Proyectos con colaboracién internacional: NCSA/UIUC, UVG, UES, Red CONARE en Red
CLARA

- Retraso considerable en tres proyectos: Curso de introduccion a las ciencias
computacionales (“‘Grant” de Fundacion Intel para la Investigacion), y Cluster CNCA
(Presupuesto CONARE), Portales del CeNAT y de Red CONARE (sin presupuesto).

Este retraso se inicia a partir del momento en que él asume la Direccion General por no estar él
en el Laboratorio. Es uno de los puntos en que necesitan ayuda, ojal4d a principios del proximo
afio durante algunos meses, para contratar algun refuerzo del CNCA que los ayude a ponerse al
dia en estos proyectos y poner en marcha de nuevo el Laboratorio. Es uno de los puntos en que
necesitan ayuda, ojala a principios del préximo afio durante algunos meses, para contratar algin
refuerzo del CNCA que los ayude a ponerse al dia en estos proyectos y poner en marcha de
nuevo el Laboratorio. Han continuado con proyectos activos con la UCR, con la UNED, con el EC
y con el Programa de Neurociencias de la UCR. Son proyectos que estan en ejecucion y ellos
son socios en alglin componente, sobre todo de super computacion.

La pagina WEB estad muy desactualizada, el proyecto de clister esta basicamente terminado, el
equipo que se adquirié con el presupuesto operativo ya llegé todo, las ultimas partes llegaron la
semana pasada y esperan tener el clister a punto para utilizarlo antes de salir a vacaciones de
este afio.

Y han continuado trabajando en proyectos de colaboraciéon internacional que ya estaban
presentes, como el de aprovechamiento de las imagenes aéreas en PRIAS, de manera que la
gente no tenga que llegar hasta ahi a comprar las imagenes para investigacién, sino que las
puedan seleccionar y dar el servicio mediante un servidor Web.

Luego esta un proyecto con la Universidad de El Valle de Guatemala, es muy reciente, ya lo
comenzaron a trabajar. Ellos acaban de terminar un programa basico de bachillerato universitario
en Bioinformatica en Brasil. Las universidades han manifestado mucho interés en desarrollar un
programa de posgrado en ese campo y tienen otro software que es el Laboratorio Nacional de
Computacién Cientifica que tiene un doctorado en Bioinformatica. Estan trabajando en una
propuesta conjunta que permita a un estudiante hacer pasantias tres universidades aqui y en la
de El Valle de Guatemala y el NCC en Rio de Janeiro, para que tenga una carrera académica
bien definida.

Por altimo el proyecto Red CONARE en Red CLARA. La semana anterior estuvo en Paraguay en
la 1l Reunidn de este afio y hay noticias nuevas en ese campo.

Recurso humano:
= Plazas del CONARE
= José Vega, 1 TC, Director del Area de Materiales y del LANOTEC

= Wagner Pefia, ¥ TC, Director del Area de Gestion Ambiental
= Cornelia Muller, 1 TC, Cooordinadora del PRIAS



= Milena Berrocal, 1 TC, Investigadora del PRIAS
* Glenda Hernandez, 1 TC, Secretaria del CeNAT
= Alvarodela Ossa, 1 TC, Director del Area de TICs y del CNCA

En total son seis plazas

= Plazas de la FunCeNAT

= Gustavo Otarola, Director Ejecutivo
= Mauricio Segura, Contador

= Margoth Céspedes

= Paulina Chinchilla

En total 4 plazas fijas con fondos especificos:.

Plazas de los laboratorios (de fondos externos, presupuesto de proyectos:

LANOTEC: 1 investigador de planta a TC y 6 investigadores asociados a ¥ TC cada uno
(total: 4 TCs)

CNCA: 3 investigadores asociados (total 1.5 TCs), y 1 asistente administrativa

PRIAS: 1 investigador y 2 asistentes de laboratorio (total 3 TCs); 1 técnico de

TICs; 1 asistente administrativa

El anterior es el personal con que el CENAT cuenta en este momento para su operacion.

Presupuesto operativo

2009

Monto total aproximado: 70 millones de colones Gran parte de esto se utilizé en el
clister. Para el proximo afio tienen un 10% adicional, cerca de los 83 millones de colones y
esperan que los principales gastos del presupuesto del préximo afio sea mantenimiento de
toda la infraesatructura que esta instalada. No hay compra de nuevos equipos planificada
para el préximo afo.

2010

Monto aproximado 83 millones (74 + inflacion)
Principales gastos del presupuesto: Operacion, capacitacion y mobilidad, hacer frente a
compromisos adquiridos

Necesidades que requieren atencion prioritaria:

Estructura organica y lineamientos generales

Consejo Académico: politicas y plan general de trabajo La idea es tener una encerrona con
el CONARE para ver como deberia ser la estructura organica del CENAT que le permita
vincular su trabajo con las universidades. Es donde consideran que esta la mayor debilidad
en este momento. No hay ninguna propuesta especifica, pero creen que el Consejo
Académico de Vicerrectores deberia darles lineamientos anuales de trabajo que no tienen en
este momento. Su percepcion personal es que el Consejo Académico ha solicitado



informes, ha funcionado como una especie de contralor de lo que hacen, pero no tienen esas
directrices y quisieran tener un compromiso de ellos en ese sentido.

Consejo Asesor de la Direccion: interno

Quieren conformar un Consejo que no es el Consejo Ejecutivo interinstitucional que tiene
representacion de las universidades, sino uno interno conformado por los directores de area
y el Director del CENAT, que tome decisiones mas del dia a dia, no solo aquellas que sean
estratégicas del momento, sino especificas y de los laboratorios. Creen que los consejos de
area no han cumplido su funcién en los afios que lleva de operacion del CENAT. Puede
hablar por su experiencia en el area de TICS que ha sido negativa porque quienes participan
en este Consejo son directores de escuela, de programas de posgrado que no tienen tiempo
y en ocasiones tampoco interés porque su linea personal de investigacion no esta
relacionada con la super computacibn o con los trabajos que estan haciendo. La
convocatoria ha sido muy fria, la Gltima reunién de hizo hace afio y medio y particip6
solamente la mitad del Consejo.

Creen que una solucién a este problema es sustituir a los miembros de este Consejo por
investigadores que de hecho estén trabajando en proyectos que vinculan el CENAT. Eso les
dara una mejor asesoria en cuanto a si las lineas de investigacion que estan siguiendo son,
0 no, las adecuadas. Y pueden aportar su experiencia en investigacion, no en el campo
administrativo, para la cual tienen un aparato propio.

En recurso humano necesitan mas operadores de planta, solo tienen un investigador por
laboratorio en este momento. El problema es que si esta persona estd ausente, algunas
cosas se tienen que detener porque no hay nadie que pueda hacerlo. Hay un problema de
continuidad de trabajo ante la falta de investigadores de planta.

Conformacién de comisiones interuniversitarias (Areas, proyectos)
Investigadores de planta

Gestién de proyectos

Comunicacion y divulgacion

Desarrollo de servicios

Les urge una persona experta para que les ayude a darle monitoreo y seguimiento a los
proyectos. Esta es una labor que hasta tal momento hacen los directores de area, pero hay
tantos proyectos que de alguna manera invisibilizan los detalles en esta labor.

Les urge una persona en este campo y esta actividad tiene una necesidad urgente por el
proyecto de Red CLARA. Una de las quejas que él mas ha escuchado en las ultimas
semanas sobre el proyecto es que hay muy poca informacién de las universidades. Aceptan
que eso es asi, toda la divulgacion la ha hecho él personalmente, con la ayuda secretarial
para elaborar documentos, y quien ha hecho las conferencias ha sido él y no pueden tener a
un director de laboratorio o0 a un director del Centro, funcionando como divulgador.

Al tener suficientes proyectos y contar con la estructura para promover mas de ese tipo, les
urge una persona que les ayude a desarrollar servicios. Si el mandato que tienen es la
coordinacién con los sectores privados, pues tienen que tener servicios listos para ofrecer.
En este momento si una empresa le pidiera a su area que necesita procesar datos, tendria
que pedirle unos meses de tiempo solo para analizar la solicitud y poner a punto el cluster



para precisar datos y es algo que deberian tener listo de primera entrada y funcionando
veinticuatro horas. .

Presupuesto operativo

Capacitacion
Mantenimiento de la infraestructura
Desarrollo de servicios

La solicitud que el CONARE aprobd para el proximo afio incluyé un 10% adicional
aproximado a loo que tuvieron este afio, pero es insuficiente. El monto que han tenido que
dejar para el proximo afio de capacitacién es relativamente bajo, aunque es el monto mas
grande del presupuesto para el proximo afo. Ahi es donde mas necesitan desarrollar
actividades, solo LANOTEC que ha comprado unos treinta y cinco equipos distintos nuevos
en los Ultimos afos, necesita capacitar a su personal. En el caso del cluster él quisiera ver
un grupo de investigadores en cada Universidad que conozca la tecnologia y que pueda dar
servicio a las universidades, no solo a ellos.

Red CONARE

La parte que no se aprobd en el presupuesto para el préximo afio incluia la contratacion de
cuatro personas. Eso fue lo que engros6 en gran parte el monto del presupuesto y son
gestién de proyectos, comunicacion y divulgacion y desarrollo de servicios. Sobre esto tiene
una noticia positiva y es que la semana pasada, en la Reuniéon de Asuncién, Paraguay, un
representante del BID se comprometié con los paises de Centroamérica exclusivamente, con
las redes nacionales, en este caso de Guatemala, El Salvador, Costa Rica y Panama, para
financiar a partir del 1° de enero un tiempo completo para contratar un Gestor de Proyectos,
un Gerente de Proyectos. Eso les alivia un poco la solicitud que tienen que presentarles de
presupuesto porque de hecho, esa es la persona mas cara en ese tipo de trabajo. Estan
negociando el mecanismo de pago, pero ya esta aprobado por el BID como parte de un
Programa de Bienes Publicos Regionales que ha aprobado ese monto para el 2010. Seria
posible renegociar y extenderlo después del 2010, dependiendo de los resultados. Pero
siendo realistas, cuentan por ahora con un afio de apoyo.

Tienen una falta urgente de un equipo coordinador que trabaje con el Director de la Red
CONARE, en este caso con él, para promover este proyecto. Parece que el BID quiere que
el mecanismo de pago sea directo a la persona, ellos prefieren que entre a la Institucién y
contratarla ellos, pero ya veran en la negociacion como se hace. Las otras tres personas
tendrian que conformar el equipo de trabajo con ese Gerente de Proyectos y ojala a partir
del 1° de enero.

Un punto importante es que en el proceso de conexidn de las universidades a la Red, donde
ha habido una tremenda falta de coordinacion con la Comision de Directores de Tecnologias.
Mafiana estd citada la Comision y él al Consejo Académico de Vicerrectores de
Investigacion, para discutir ese punto. Espera que salgan una serie de reglas de trabajo de
comunicacion sobre quién va a ser el lider del grupo, cobmo se van a comunicar los
resultados, etc.

La falta de comunicacion ha sido el principal problema y la falta de compromiso. En la
reunién que se hizo en agosto de Red CLARA incluyd y consiguieron adicionalmente de la
gente que venia de América Latina, ocho puestos para capacitar a técnicos, dos de cada
Universidad, y no se presentd ninguno. Se perdieron los ocho puestos de capacitacion. La



idea es que cuando venga la préxima reunion de CLARA, esté capacitada para discutir los
temas.

Desarrollo de capacidades de instrumentacion remota

. Aprovechamiento de equipos en forma remota
. Mayor potencial de colaboracién

- Mejor aprovechamiento del recurso disponible
Red CONARE

Falta de un equipo coordinador que trabaje con el Director del CNCA en la planificacion de
actividades

Presupuesto para la contratacién del equipo de trabajo

=  Gerencia de proyectos (posible fondo proyecto BID-BPR)
=  Gerencia técnica

= Divulgacion, comunicacién, prensa

=  Desarrollo de servicios

Falta de coordinacion con el Consejo de Directores de TICs de las Universidades

LA ING. GIANNINA ORTIZ manifiesta que a ella siempre le ha llamado mucho la atencién lo que
hace el CENAT y la importancia que debe tener no solo para las universidades publicas, sino
para el pais en general. Este es un pais muy pequefio con una serie de fortalezas en las
diferentes universidades, pero siente que no estan articulados para nada. En las universidades
tienen incluso laboratorios repetidos, tienen equipos muy caros y se utilizan muy pocas veces.

Desconoce si existe un plan de desarrollo con las areas en las cuales se esta trabajando y cémo
se podria establecer esta vinculacion de la investigacién de las universidades con el CENAT.
Costa Rica tiene muchas oportunidades, no solo a nivel nacional, sino centroamericano. No sabe
si existe un catdlogo de oferta tecnolégica nacional donde se incluyan los laboratorios que
existan en el pais, el tipo de servicios que pueda dar el laboratorio y cémo vender eso al sector
productivo.

En la misma Universidad hay equipos que a veces ni se imaginan y se contrata a empresas fuera
del pais para procesar informaciéon o generar investigaciones. Hay servicios que podrian estar
dando a nivel nacional. No sabe si ese punto se podria retomar pero le parece que es muy
importante trabajar mas en esa articulacion y ver como se integra, tener a alguien ofreciendo esa
oferta tecnolégica y se actualice, que esté en un sitio Web. Le parece importante que el CENAT
realice ese tipo de cosas como centro nacional.

EL DR. ALVARO DE LA OSSA manifiesta que hablando individualmente con investigadores
sobre este tema, la mayoria les ha hablado de la necesidad de un catalogo indicando lo que hay
y quién hace qué, con que tecnologias. Cree que la persona que mencioné que estan
necesitando para el desarrollo de servicios, seria la idea pare realizar esa funcién. Una persona
gue no solo tenga un panorama completo de lo que hay, sino qué combinaciones se podrian
hacer. Es urgente hacerlo.

Piensa que podrian ponerse de acuerdo para tener una encerrona o taller cuando les resulte mas
conveniente, le parece que podrian aprovechar los meses de enero y febrero para hacerla.



EL M.B.A. LUIS GUILLERMO CARPIO considera muy importante programar esa reunién de una
vez.

EL DR. OLMAN SEGURA felicita al Dr. Alvaro de la Ossa por el trabajo que ha realizado y por
tener que atender tantas cosas al mismo tiempo. Ha estado ocupando la Direccion en forma
interina y con gran responsabilidad.

En segundo, desea secundar lo expresado por dofia Giannina Ortiz, le parece que siempre ha
sido una preocupacion de todos y han tratado de hacer esfuerzos para que no se dupliquen
tareas entre las universidades y el CENAT y poder brindar mayores servicios. Ellos como
directores del presupuesto del CONARE han sido muy comprometidos con la labor del CENAT y
le han asignado sumas crecientes cada afio, sin embargo, estd claro que necesitan mas
recursos, lo que no puede depender del CONARE. Han pensado que el CENAT podria generar
una serie de recursos para complementar.

En cuanto a los investigadores de planta y al planteamiento final de que necesitan mas, él
coincide, hasta ahi y desea dejar constando el comentario. Se pregunta si necesitan mas
contrataciones, mas dinero, o que los investigadores e investigadoras de las universidades se
involucren mas. Y no es una respuesta que tenga que darsela el Dr. De la Ossa, la deja
planteada porque cree que es principalmente lo Gltimo, pero como lograrlo y que se sientan
empoderados, que se sientan que es su centro de alta tecnologia.

Le parece bien plantearlo y que quede dentro del Informe, es excelente que se retome, pero sera
una de las cosas que tendran que hablar con la persona que se designe en la Direccion, para que
hagan un esfuerzo gigante en el sentido de enamorar a los investigadores y a las investigadoras,
para que se involucren. Pero probablemente se preguntaran con cual tiempo, que les den mas
recursos, etc., pero tienen que buscar como hacerlo.

Le agraddé mucho escuchar que estan trabajando con el TEC, la UNED, la UCR, pero no escuché
mencionar a la Universidad Nacional y quisiera que le ilustrara para ver si hay algo de ella,
aunque sabe que en LANOTEC esta don José Vega y existan algunas cosas de ellos.

Encuentra clave lo de divulgacion, cuando él llegé al CONARE plante6 que se hiciera un brochure
o algo asi alrededor del CENAT para presentarlo a contrapartes, a visitantes, hacerlo en inglés y
en espafiol, incluso le mostraron uno que se habia hecho. EI tema de divulgacion es muy
importante, tanto a lo externo de la red de universidades para que el pais conozca lo que
estamos haciendo, como también a lo interno de ellas. Se habla de la importancia de contratar a
un relacionista publico o a un periodista y tienen cuatro oficinas de comunicacion, solo en la UNA
hay cinco o seis periodistas. Es probable que hubieran trabajado juntos cuando se present6 lo del
CENIBiot y algo mas, pero cree que podrian aprovecharlo mucho mas para poder hacer esa
divulgacion y esos recursos ocuparlos en impresion de documentos o publicaciones en los
periddicos, en lugar de pensar en mas funcionarios vinculados a la comunicacion.

Le parece que todos estan preocupados sobre la discusion y el problema de coordinaciéon con los
compafieros del area de TICs, de tecnologias de la comunicacion y la informacion. Don Maikol
Phillips le envié un correo solicitandole que se tratara de coordinar de la mejor manera, él lo
compartié con la sefiora Rectora y los Rectores, pero pareciera que no existe la voluntad
necesaria, ellos podran insistir y solicitar, pero dificilmente imponer algo. Piensa que la Red
CLARA significa varios cientos de millones al afio y quisieran que se utilizaran de la mejor forma.
En ese sentido las recomendaciones del Dr. de la Ossa tanto ellos como a la persona que llegue
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a la Direccién seran muy importantes para ver si salen de esa situacion.
Reitera su felicitacion al Dr. de la Ossa por su trabajo y por su informe.

EL DR. ALVARO DE LA OSSA aclara que si hay participacion de la Universidad Nacional, pero él
se redujo al CNCA exclusivamente, pero dos laboratorios si tienen muchos proyectos. Por
razones circunstanciales no estan ejecutando en TICs ninguno de investigacién, pero si hay
muchos.

Sobre divulgacion tiene razén el Dr. Olman Segura, no necesariamente tienen que contratar a un
periodista 0 a un divulgador, si el problema de falta de divulgacion se resuelve por medio de los
grupos que ya existen en las universidades, lo que necesitan es un mayor involucramiento de
esas personas o comisiones en el CENAT porque aparte de dofia Marcela del TEC, los demas no
lo conocen bien. Para hacer un articulo divulgativo sobre investigacién se debe conocer bien
quien lo hizo, cdmo y en qué contexto. La solucion la podrian negociar para que esas personas
tengan alguna participacion porcentual de su tiempo con el CENAT, no dice que tengan que
trasladarse, pero si que tengan alguna dedicacién, al menos al principio, para darles a conocer
bien el CENAT, antes de lanzar cualquier campafia de informacion.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ le agradece al Dr. Alvaro de la Ossa que haya estad o dirigiendo
el CENAT de manera interina durante estos siete meses, con dedicacion esfuerzo y gran
responsabilidad, sacrificando incluso intereses personales en sus proyectos de investigacion.
Sabe que han avanzado con la Red CLARA hasta el punto de lo que él podia hacer
eficientemente. Muchas otras cosas dependeran de la Comisién de TICs.

Le parece muy importante lo de la realizacion de un taller que sin duda es necesario hablar
alrededor de la funcién del CENAT y sus caracteristicas, como también don Alvaro lo ha
planteado en otros momentos. Todos los que han visto crecer el CENAT han tenido grandes
expectativas como un proyecto Gobierno y de la academia. También es cierto que apartar el
brazo del Gobierno los dejé renqueando muchos afios y practicamente empieza a recuperarse el
CENAT, pero es importante ese taller para replantearse y ver el CENAT como espacio de
relacion, mas que un espacio que a veces lo ven de competencia, de la posicién de las
universidades y no propiamente articulando. Se alegra de ver ahi que no todo es CONARE Y
FUNCENAT, sino que hay proyectos que habian comenzado a conseguir recursos internamente y
comenzaban a desarrollarse de esa manera.

Le agradece de nuevo y desea que en algin momento el CENAT sea autosostenible como fue
inicialmente el suefio, que no sacaran un cinco de CONARE porque el Gobierno habia ofrecido
muchos recursos Y tenia hasta préstamos financiados, pero el Gobierno que siguié los desvio
hacia otros intereses. Queda a la expectativa de ese taller que les permita reflexionar sobre el
CENAT.

EL DR. ALVARO DE LA OSSA agrega que la semana anterior tuvieron dos reuniones con el
cuerpo técnico de CLARA, quienes ya sabian un poco sobre los problemas de falta de
coordinacion respecto de las TICs y acordaron hacer una transferencia de tecnologia de un
proyecto que esta terminando en la Red de la UNA con la Red de Chile y Argentina, de
instrumentacion remota. Por qué darle tanta importancia a un proyecto especifico, pues porque lo
gue este pretende es darle el control de los equipos de laboratorio, y esto va sobre todo dirigido a
LANOTEC, aunque perfectamente cabe en PRIAS y se le da el control del uso de estos equipos
al investigador desde su Universidad, la gente no tendria que movilizarse al CENAT para utilizar
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los equipos.

Hay un proyecto que acaba determinar de CLARA que basicamente lo que hizo fue proveer de
una capa de software a los tres laboratorios astronémicos y en este momento los investigadores
pueden hacer observaciones desde sus centros, no tiene que ir a Chile a hacerlo. Aqui tienen el
segundo lugar méas ancho de banda de CLARA en toda América Latina.

El mismo proyecto quieren implantarlo aqui a corto plazo y darle a los investigadores en las
universidades la capacidad de utilizar ese equipo, sin tener que trasladarse al CENAT.

EL DR. OLMAN SEGURA considera excelente la noticia.

LA MBA. GIANNINA ORTIZ sefiala que desde hace mucho tiempo han venido viendo este tema y
ella ha estado muy interesada en llegar a esa conexion, pero no ha sido posible. Tienen un
proyecto en el que la Red CLARA les podria ayudar muchisimo y no ha sido posible. Hay que ver
gue se podria hacer para que realmente eso salga, es un desperdicio pagar esa conexion y que
no se le saque el mayor provecho. Si el CONQRE debe tomar una decisién en ese sentido, pues
tomarla. La parte técnica es la que realmente sabe cudl seria esa decisién.

EL DR. OLMAN SEGURA tiene preocupacién en ese tema y pregunta si seria necesario que ellos
Rectores y la Rectora desarrollen alguna accion mas fuerte con los sefiores de TIC.

EL DR. ALVARO DE LA OSSA considera que hace falta esa presion, pero esperaria ver los
resultados de la reunién de mafiana, de lo cual él esta optimista. Cree lo que ha faltado es
comunicacion, no podria decir si cada uno de los directores tiene una perspectiva distinta de lo
que en realidad es y esparte de lo que discutiran mafiana. Si en esa reunién se fracasara en el
sentido de que no hubiera acuerdo, entonces pediria otro tipo de accién en ese sentido.

EL MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO manifiesta que seria interesante conocer el resultado de
esa reunién, este asunto ya es cronico y hay que tomar medidas.

La mejor solucibn en este momento seria que las universidades instalen como método de
distribucion de la Red, una red hibrida, de manea que en cualquier computador aldmbrico o
inalambrico en la universidad, tengan acceso a CLARA simultaneamente. El problema técnico
tendrdn que resolverlo lo directores de tecnologia, pero una vez que la solucion esté
implementada, la gente va a navegar en CLARA y tendrd mucho mayor acceso del que tienen
actualmente y para el investigador va a ser totalmente transparente ya estén en Internet
comercial del ICE o en CLARA. Ellos ya tienen el software listo para hacer eso, lo estan probando
en Peru y en Brasil y el compromiso ha sido darlo en cuanto esté listo.

En atencién a una pregunta de la Ing. Giannina Ortiz explica que no se requiere invertir en nada
mas para una red hibrida, lo que fue aprobado por el Consejo e invertido en ese sentido es
suficiente. Para llegar a una situacion ideal se requeriria mas, pero con lo que tienen ahora
pueden perfectamente arrancar. Conforme crezca el uso habra que incrementar los equipos. En
este momento tienen 155 MBs de ancho de banda y se utilizan alrededor de 5. Se preocuparia
por aumentar el uso con lo que tienen y conforme vayan creciendo pues iran mejorando los
equipos, pero con lo que tienen pueden arrancar perfectamente bien.

EL MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO agradece al Dr. Alvaro de la Ossa la presentacion del
Informe de Labores del CENAT.
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*+*Se retira el Dr. Alvaro de la Ossa, Director General a.i. del CENAT.***,
Articulo 3. Varios
a. ECRG-380 de la Editorial Costa Rica sobre posibilidad de suscribir Convenio de Cooperacion.
SE TOMA NOTA.
b. Convenio con Solarium.

LA ING. GIANNINA ORTIZ manifiesta que se trata del desarrollo de una red de innovacion y de
clusters para Costa Rica y uno de los productos son los parques tecnoldgicos. Estan trabajando
bastante fuerte en esa éarea, el Ing. Jorge Woodbridge los ha visitado en varias ocasiones. Han
trabajado muy fuertemente en eso y una de las opciones que se ha analizado es el proyecto
Guanacaste, que esta practicamente aceptado por Solarium, cédmo los empresarios han tenido la
idea de poner esa infraestructura a disposicion del actor principal. Ahi han estado visualizando
algunas areas de desarrollo, entre ellas energia renovable, las areas, agua, cambio climatico.

A la gente de CINDE y de Estrategia Siglo XXI les interesa y tanto don Franklin Chang como su
hermano, han estado promoviendo muchisimo esta parte con todos los productos que pueden
salir de ahi. El viernes van a firmar un Convenio con la gente de Solaris para trabajar en esas
cosas.

El espacio para trabajar es amplio, se ha hablado con la Universidad de Costa Rica y estan
contactando al Tecnoldgico de Monterrey, con toda su experiencia, para desarrollar el proyecto.

EL DR. OLMAN SEGURA comenta que ellos también, en la Universidad Nacional, han estado
trabajando en eso, van un poco mas atrasados, pero si quieren hacerlo. El visité Solarium para
ver las bodegas, algunas estan convertidas en laboratorios. Le parece que es interesante.

Ellos van en la misma linea para poder armar principalmente la parte de aguas, con eso quisieran
arrancar porque tienen bastantes fortalezas ahi.

LA ING. GIANNINA ORTIZ ve que tienen diferentes fortalezas por lo que se puede complementar
y trabajar en muchas cosas.

EL DR. OLMAN SEGURA agrega que efectivamente la idea es compartir y pueden trabajar en
muchas cosas. En el caso de la UNED que esta con lo del fortalecimiento de la Vicerrectoria de
Investigacion le resultaria interesante.

Lo invitaron a la firma del Convenio el préximo viernes, pero lamentablemente no puede asistir
porque tiene un compromiso en Sarapiqui.

EL MBA. LUIS GUILLERMO CARPIO esta de acuerdo en que realmente seria interesante y
comenta que en la UNED estan entrando en lo que es investigacion en aguas y podrian compartir
algunas tareas.

SE ACUERDA salicitar a la Comisién de Vicerrectores de Investigacidon que analicen el temay
emitan su criterio al respecto.
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C.

PRE-2009-1064 el Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados hace entrega de 4
juegos de herramientas que seran utilizadas de forma complementaria con los equipos
portétiles (DELAGUA TEST KIT) y un envase con 4 litros de metanol ACS.

SE ACUERDA EN FIRME agradecer al Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
los cuatro juegos de herramientas y coordinar la entrega a las Universidades.

. Se hace entrega del oficio VMS-1443 del Ministerio de Salud invitando a participar en la

Reunién sobre Métricas de Recursos Humanos en Salud en Costa Rica, la cual se realizara
los dias 26 y 27 de noviembre en el Hotel Radisson. Anteriormente, se envid via fax a cada
una de las Rectorias.

Articulo 4. Programas y Comisiones:

a. VI-7235 la Vicerrectoria de Investigacion de la UCR solicita se autorice la utilizacion de los

d.

remanentes del presupuesto asignado para el 2009 al proyecto “Elaboracién y caracterizacion
de materiales nanocompuestos a base de resina epoxica y nanoarcilla”, en el afio 2010.

SE ACUERDA trasladar a la Comisién de Vicerrectores de Investigacion para emitan su
criterio al respecto.

VI-7955 la Vicerrectoria de Investigacion de la UCR solicita represupuestacion del superavit
del presupuesto asignado para 2009 a los siguientes proyecto:

1. Atenuacion sismica del Volcan Turrialba y su implicacion para terrenos volcéanicos y en
la generacién de grandes deslizamientos.

2. Actividad anticancer: implementacion de un laboratorio de bioensayos en la blsqueda
de actividad bioldégica en compuestos de origen sintético y de plantes de la flora
costarricense.

SE ACUERDA trasladar a la Comisién de Vicerrectores de Investigacién para que emitan su
criterio al respecto.

OPES-CAU-20-2009 la Comision de Archivos Universitarios remite propuesta del formato:
listado de documentos de conservacién permanente. Solicitan audiencia para presentarla.

SE ACUERDA tomar nota y coordinar, para el afio entrante, la audiencia solicitada.

VI-7871 la Comision de Vicerrectores de Investigacion remite la solicitud de represupuestacion
del superavit 2009 de los siguientes proyectos:

“Estrategia innovadora interdisciplinaria para la proteccion fitosanitaria de la producciéon de
hortalizas en ambientes protegidos en Costa Rica”

“Evaluacién de alternativas fruticolas amigables con el ambiente para contribuir al desarrollo
sostenible de la zona norte de Cartago”

“Mejoramiento y conservacion genética de especies forestales amenazadas y de importancia
econdmica asistido con marcadores genéticos”

SE ACUERDA trasladar a la Comisién de Vicerrectores de Investigacién para que emitan su
criterio al respecto.
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e.

VI-7955 la Comision de Vicerrectores de Investigacién remite la solicitud de represupuestacién
del superavit 2009 de los siguientes proyectos:

“Atenuacion sismica en el volcan Turrialba y su implicacién para terrenos volcanicos y en la
generacién de grandes deslizamientos”

“Actividad anticancer: implementacién de un laboratorio de bioensayos en la busqueda de
actividad biolégica en compuestos de origen sintético y de plantas de la flora costarricense”.

SE ACUERDA trasladar a la Comisién de Vicerrectores de Investigacién para que emitan su
criterio al respecto.

Articulo 5. Representaciones:

a.

SA-809-2009-CONESUP informan sobre vencimiento del nombramiento del representante del
CONARE.

SE ACUERDA EN FIRME:
1. Tomar nota del vencimiento del nombramiento del representante del CONARE.
2. Ratificar la designacion del Lic. Celin Arce Gomez por un periodo de dos afios mas.

DE-254-2009 de la Comisién de Asuntos Indigenas informan designacién del representante
para asuntos internacionales.

SE ACUERDA tomar nota y trasladar una copia de la nota a la Coordinadora de la
Subcomisién Coordinadora de Pueblos y Territorios Indigenas.

Articulo 6. Carreras universitarias:

a.

Documento OPES-25-2009 Dictamen sobre la apertura de la Licenciatura en Ensefianza de
las Ciencias Naturales de la Universidad Estatal a Distancia”.

SE ACUERDA EN FIRME acoger las recomendaciones del documento OPES-25-2009.:
Que se autorice a la Universidad Estatal a Distancia para que imparta la Licenciatura en
Ensefianza de las Ciencias Naturales.
Que la UNED realice evaluaciones internas durante el desarrollo de la carrera.
Que la OPES considere la evaluacidon de la carrera propuesta cinco afios después de
iniciada.

Copias de notas dirigidas a la Directora Ejecutiva del CONESUP:

OPES-OF-329 propuesta de la Universidad Metropolitana Castro Carazo para ofrecer el tramo
de Licenciatura en Administracién de Negocios con énfasis en Investigacion de Mercados.
OPES-OF-330 propuesta de la Universidad de San José para modificar el plan de estudios del
Bachillerato y Licenciatura en Administracion de Empresas con sus diferentes énfasis.

SE TOMA NOTA.

Articulo 7. Sede Interuniversitaria en Alajuela.

CR-1071 acuerdo del Consejo de Rectoria de la UNED sobre la presentacion del Plan de
Emergencia y permiso del Ministerio de Salud para funcionamiento de la Sede.
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SE ACUERDA trasladar copia del acuerdo del Consejo de Rectoria de la UNED a la Comisién
de Vicerrectores de Docencia.

A las diecisiete horas se levanta la sesion.

Luis Guillermo Carpio Malavassi José Andrés Masis Bermudez
Presidente del CONARE Director de OPES
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