ACTA DE LA SESION No. 31-08
DEL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES (CONARE)

Acta de la sesion celebrada el dieciséis de setiembre del dos mil ocho. La sesién se inicia a las
quince horas con treinta minutos, con la asistencia de: Dr. Olman Segura Bonilla, Rector de la
Universidad Nacional, quien preside; Dra.Yamileth Gonzalez Garcia, Rectora de la Universidad
de Costa Rica; M.Sc.Eugenio Trejos Benavides, Rector del Instituto Tecnolégico de Costa Rica;
Dra. Kattya Calderén Herrera, Rectora a.i. de la Universidad Estatal a Distancia; y M.Sc. José
Andrés Masis Bermudez, Director de la Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
(OPES). Asiste como invitado especial el Lic. Gastdén Baudrit Ruiz, Asesor Legal del CONARE.

Articulo 1. Audiencia a las Directoras de las Carreras de Informatica.

EL DR. OLMAN SEGURA da la bienvenida a las sefioras: Sonia Mora del ITCR, Elizabeth
Gonzalez, de la UNA y Nuria Rodriguez de la UNED. Les explica que el interés de la
conversacion de hoy es saber acerca de los estudios que ha realizado para CAMTIC, el doctor
Francisco Mata, de la Universidad Nacional, asi como la Magistra Rosaura Matarrita de la UNED,
los cuales han sido divulgados por diferentes medios. Los sefiores de CAMTIC han sido muy
laboriosos en sus presentaciones.

No sabe como lo analizan y cual consideran que podria ser la respuesta de las universidades
publicas; es un cuestionamiento que les han hecho en general y que los Rectores han
respondido de alguna manera, es probable que lo hayan visto por los diferentes medios de
comunicacion, especialmente de su parte en una mesa redonda en que participé. En la misma
forma en que se hizo un de Plan Nacional de Inglés y otro de Costa Rica multilinglie, se ha
planteado la posibilidad de hacer un plan nacional en el tema digital. Este es el objetivo de esta
reunion a incluso ver si se coordinan entre las escuelas de las cuatro universidades con los
programas que llevan a cabo. Otro aspecto es el de los técnicos en informatica que se
mencionan como en gran demanda.

LA SENORA NURIA RODRIGUEZ se refiere a que no todos los estudios son publicos, se lo
pidieron a don Francisco Mata quien les dijo que lo hablaran con CAMTIC, aqui lo hablaron con
don Otto quien les dijo que todavia no porque parece que los datos salen hasta en octubre, no
sabe si es que tienen que validarlos. De manera que desde el punto de vista de ellas de
informatica no lo han analizado a ese nivel, solo conoce los resultados.

EL DR. OLMAN SEGURA aclara que los Rectores también lo que tienen son los resultados, no
los documentos completos, pero piensa que es un punto del cual pueden arrancar para poder
discutir al respecto.

LA SENORA NURIA RODRIGUEZ manifiesta que don Francisco Mata mencioné y enfatizé que
el problema esta centrado en los técnicos. La piramide que todos conocen no esta desarrollada,
sino que tiene una forma de rombo. Con respecto al perfil de los técnicos hace aproximadamente
dos afios CAMTIC se acerco a la UNED para pedir un poco de ayuda sobre la situacion que se
comenzaba a ver de la gran demanda que habia en el mercado y la poca oferta que se
comenzaba a percibir de empleados.

Ellas le preguntaron qué necesitaba el mercado porque no estaba claro. En forma paralela se
inicia el estudio y no sabe si fue a raiz de ver qué es lo que esta pasando en el mercado. Este
estudio viene en forma cientifica a revelar algo que la mayoria de los empleadores intuian
respecto de como se estaba moviendo. Entonces el problema era hacia dénde tenian que
orientar los esfuerzos académicos o de capacitacion y ahora ven que estan encausados hacia los
técnicos. Pero el técnico con un perfil muy diferente al perfil que las universidades estan sacando
a nivel de bachillerato, licenciatura y maestria. La misma Rosaura Matarrita habloé sobre el



estudio y el perfil que ellos hicieron del técnico hace aproximadamente unos cinco afios dentro
del proyecto Pro Software y dijo que habria que revisarlo para saber si funciona dentro de las
necesidades que se esta pidiendo llenar.

Hay énfasis en problemas de infraestructura tecnolégica, todas las universidades se quejan del
acceso a la tecnologia del estudiante que esta trabajando con ella y tiene que ir a palparla en
alguna parte. Es una de las preocupaciones que revela el estudio y que también ellos lo sienten
muy fuerte. Y la parte de inglés que le parece se esta atacando de otra forma, la necesidad de
que los estudiantes tengan un rango importante en el manejo del idioma.

También existe presion en el sentido de que se requiere una solucion en menos de un afo.
Quieren que las universidades den una respuesta en menos de un afio, y esa es una de las
preocupaciones que tienen. Por ejemplo en modelo de educacién a distancia, para poder dar una
respuesta en un ano, igual que todas las universidades estan en el proceso de ver y revisar los
programas, con el fin de ir hacia la calidad en la parte de informatica.

Piensa que modelos de aprendizaje seria una de las cosas estratégicas. Ellos en la UNED
saldran el afio préximo con tres licenciaturas y van cien por ciento en linea sobre plataforma web.
Quieren generar un cambio de concepto porque la mayoria de la gente que llama dice que
trabaja, que tiene tal horario. O llega un estudiante que trabaja de miércoles a domingo y
también en las noches y les dice que los horarios son para gente que trabaja y ella le dice que si,
para gente que trabaja en forma normal. Los horarios que estan poniendo estas empresas ya no
son normales de 8 a 4, son horarios que les estan impidiendo terminar.

Le parece que es parte de la reaccion como universidades en modelos de aprendizaje diferentes,
innovadores, donde la presencia sea una de las variables mas Uutiles para el estudiante. Y,
definitivamente, infraestructura, el manejo de la parte tecnoldgica con los estudiantes le parece
que ninguna de las universidades lo ha podido resolver en forma sostenible para la misma
institucion. Pareciera que ya encontraron la forma o la tecnologia que le estan brindando al
estudiante y cuando llega a las aulas ya esa tecnologia no sirve, ya se necesita otra, lo cual
significa una seria dificultad para sacar gente que realmente esté capacitada para insertarse en
el mercado laboral, sin tener un proceso de capacitacién en la empresa. Es lo que dicen las
empresas, que los estudiantes salen y tienen que tomarlos e introducirlos en una curva de
aprendizaje, gastan mucho tiempo y se estan robando entre ellas los recursos.

EL DR. OLMAN SEGURA entiende que esos son los problemas que tienen, pero el punto es la
presion en general del sector empleador y saber si las universidades publicas pueden responder
haciendo algunos ajustes, o son las cincuenta privadas las que tendran oportunidad de hacerlo.
Se estan introduciendo algunas posibilidades de respuesta con esto de las licenciaturas de la
UNED el proximo afio, pero ¢ sera posible hacerlo integralmente? En el TEC, por ejemplo,
trabajan mucho en el tema de la Fundacién.

La sefora Vicepresidenta de la Republica hizo un llamado para hacer un programa nacional de
tecnologias de la informacion. La pregunta es si participan, le parece que si, pero cudl seria el
aporte que podrian brindar o la estrategia que podrian implementar como CONARE.

LA SENORA ELIZABETH GONZALEZ considera que deben participar, no deben quedarse fuera.
En la Escuela estan trabajando para iniciar el proximo afio en técnicos, en soporte. Tienen el
diplomado en desarrollo de aplicaciones, pero el estudiante no quiere quedarse como un técnico,
con un diplomado, quiere seguir con su bachillerato y su licenciatura porque para ellos eso
significa mayores ingresos. Ella lo ve con los muchachos de la Escuela que muchas veces ni se
graduan de diplomado, cuando llegan a bachiller se van por los dos titulos de una vez. Ella les
pregunta por qué no hicieron los trdmites para el diplomado y le dicen que no les interesa, que
quieren seguir con su bachillerato.



De manera que una cosa es lo que necesita la empresa y otra lo que quiere el estudiante en el
area de informatica. A ella le preocupa mucho que hay empresas que se llevan al estudiante
porque domina el inglés, pero sus funciones no van a ser en el area de informatica, sino en un
“Call Center”, van a atender otras necesidades de la empresa y con el transcurso de los afios ha
seran estudiantes obsoletos, ya no sirve en el mercado. Si quisiera reintegrarse, pues tendria que
comenzar de cero, es un problema que estan viviendo.

LA SENORA SONIA MORA expresa que a ellos les pasa muy parecido en el sentido de que al
ver la piramide ellos sacan ingenieros y ellos quieren ser ingenieros, no quedarse como técnicos
y buscar trabajo como tales. Es un asunto de imagen y ademas porque hay un asunto de
percepcion que ser técnico es menos que ser ingeniero, es un asunto de dinero. Entonces, para
ello, piensan que si tienen que subir un eslabon mas, por qué no hacerlo. Entonces la gente lo
que busca es ir hacia arriba. Por eso la parte que en otros paises no se da, aqui es delgadita
porque no tienen una especie de incentivos para decirles que se queden como técnicos y que les
van a pagar bien. El diplomado se lo saltan.

Ellos en el TEC, como universidad, sacan bachilleratos, tienen técnicos pero lo ven por el medio
de la Fundacion. Como TEC, como universidad, no lo hacen, pero si lo ven por el lado de las
Fundaciones. Igual, no es tan exitoso porque la gente piensa que si se invirti6 mucho tiempo,
plata, etc., prefiere seguir con el bachillerato o la licenciatura. De manera que lo que esta
haciendo falta es darles las condiciones para que eso sea atractivo, que se vayan por ese lado
porque hay condiciones para eso. En este momento no tienen esas condiciones y por ese motivo
no apuntan hacia ese lado.

En el TEC van a sacar ahorita dos nuevas carreras, una que comenzd este afio, llevan un
semestre, Administracion de Tecnologias de Informacion, porque en el mercado detectan que no
es solo arreglar cosas, sino que también hay que administrar, entonces sacaron una carrera, un
énfasis, en eso. Y ofra cosa que se esta desarrollando en el pais que es la parte de ingenieria de
computadores. Son dos cosas relacionadas y responden a esa necesidad de mercado, pero de
igual forma, como ingenieros. Lo que estan viendo es que la gente va para arriba.

LA SENORA NURIA RODRIGUEZ contintia pensando en que el problema esta en qué definen
como técnicos porque si bien en el estudio de CAMTIC ellos definieron catorce perfiles diferentes
dentro del area, aqui el inventario de qué esta haciendo cada universidad es lo dificil. Cree que
en la Comision NEXOS en la actividad que van a realizar en noviembre cree que van a poner en
evidencia qué es lo que esta haciendo cada Universidad en la parte académica, en la de
capacitacion, en investigacion y extension. Quieren hacer un inventario porque, por ejemplo,
aunque entre ellas conversan, hasta ahora se entera de esos dos técnicos que tienen. Muchos
estudiantes le dicen que lo unico que encuentran en el mercado es desarrollo de software y
quieren irse por hardware y ellas no conocen bien el inventario que tienen entre las universidades
a nivel de ofertas para los estudiantes. Esta el clasico Ingeniero en Desarrollo de Sistemas y ahi
deberian comenzar a hacer algo.

EL DR. OLMAN SEGURA solicita que indiquen cuales son las carreras que tienen en las
universidades.

En la UNED Diplomado y Bachillerato en Informatica y van a seguir con cuatro licenciaturas: una
genérica, una en Calidad de Software, otra en Desarrollo y Aplicacion en Web, y la de
Administraciéon de Proyectos. La genérica es una Licenciatura en Ingenieria Informatica.

En la UNA el Diplomado en Desarrollo en Aplicaciones Informaticas; Ingenieria en Sistemas de
Informacion; tres licenciaturas, una en Telematica, en Desarrollo de Sistemas Web y Sistemas de



Informacion y las maestrias. Llegaron a la conclusion de que dos licenciaturas podrian ser una
sola, Desarrollo en Sistemas Web y Sistemas de Informacioén, podria ser una sola.

En el TEC tienen tres bachilleratos, la clasica en Ingenieria en Computacién que esta muy
orientada al desarrollo de software; Administracion de Tecnologias de Informacién en asocio con
Administracion de Empresas por lo que tiene los dos componentes; Ingenieria de Computadores
en asocio con Electrénica por lo que van hardware y software. Y en la Maestria tienen
Administracién de Proyectos con Enfasis en Tecnologias de la Informacién, pero es mas
genérica.

EL DR. OLMAN SEGURA indica que, entonces, sin tomar en cuenta las maestrias, hay diez
posibilidades de salida, en todos los casos son bachilleres e ingenieros. Solo en la UNA hay dos
salidas en diplomado, la de bachillerato y la licenciatura. En el TEC tienen técnico que se imparte
con la FUNDATEC.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS se refiere a la presentacion que hicieron y la que las
universidades publicas salian muy bien, pero concentradas en grados académicos que no es,
segun el propio estudio, donde estd la dinamica laboral en este momento. En esos grados
parecia que habia exceso de oferta. O sea, parecia que faltaba la accién de la universidad
publica en el area del diplomado.

El estudio en general es muy favorable a las universidades publicas, pero lo que le preocupa es
que cuando el sefior Alexander Mora hizo el cierre, mas bien le bajé el perfil a las universidades
publicas y se lo subié a las privadas. Esto por cuanto comenzd a hablar de las publicas que
estaban muy bien, pero que habia que ver si en los centros regionales la calidad era del mismo
nivel o si estaba muy por debajo, casi dijo que parecido a las privadas. Y después abogd porque
las privadas entraran al campo de la formacion de los diplomados. No hubo oportunidad de
discutir porque fue en el cierre.

Lo que no esperaba era que si el estudio lo presentaba el CAMTIC, que hicieran un cierre que de
alguna manera divergia del estudio muy favorable a las universidades publicas. Eso es positivo,
entonces se podria pensar que si las universidades privadas salen tan mal, como se va a poder
abogar porque den cuenta de la demanda en diplomados. En ese caso mejor decir que basado
en eso, mejor concentrarse en lo que pueden estar haciendo las cosas bien. En las publicas en
algun momento ha habido cierta reticencia para entrar a la parte de diplomado. Una de las
recomendaciones del estudio es que haya mas coordinacidn entre las universidades publicas. Es
casi la unica recomendacion.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que un poco a raiz de que él presentd un resumen del
informe y de su participacion en ese encuentro, fue que decidieron esta convocatoria. La presion
es en general de la sociedad costarricense, de los empleadores, del Gobierno que esperan que
las universidades publicas respondan ante las necesidades. En un cierre de una jornada de
trabajo sobre este tema esta la prensa y le dicen que CAMTIC acaba de hacer una solicitud, y
tienen seis mil puestos y lo que se ha detectado que las universidades pueden dar son tres mil y
resto. También la Vicepresidenta hace un llamado para que se haga una agenda nacional sobre
el tema: ¢ qué responde?

Entonces, por un momento les pide que se pongan en su lugar, no podia salir corriendo. Dieron
datos del INA, pero no va a decir que le pregunten al INA que gradue gente. Su respuesta es que
las universidades publicas igualmente van a tomar esta antorcha como lo hacen
permanentemente; no es nada nuevo, van a analizar el tema. Y este de hoy es el arranque de
ese andlisis y lo que piensa es que en algun momento tomaron una decision las universidades y
es que los técnicos, por ejemplo, los formaran los colegios universitarios y que después saldrian



a trabajar, otros irian a terminar al INA, y otros tal vez entraban a las universidades, donde les
iban a reconocer algunas partes de sus estudios.

O sea, se decia que las universidades publicas no se van a encargar de los técnicos, que se
encargaran de ellos los colegios universitarios, que para eso hay cinco o seis colegios. Ahora los
colegios universitarios se convirtieron en la Universidad Técnica Nacional. Entonces podria
decirse que el problema no es de las publicas. El otro problema es si dejan que ellos sean los
que saquen los técnicos o evaluan la posibilidad de sacarlos en las publicas, tienen una serie de
sedes regionales en el pais, generalmente lo que estan haciendo es impartiendo las carreras de
informatica en el valle central, la pregunta es si habra posibilidades de expandir eso. Las
respuestas no las tienen de inmediato, sino que de repente ellas mismas, no necesariamente
ahora, tengan que decirlo. Pero la idea es que piensen en una posible evaluacion. Y si quieren
hacer x cosas, qué se requiere, qué recursos.

Cree que en los ultimos dos afios se ha fortalecido mucho el tema de las tecnologias de la
informacién y de la comunicacion. En CONARE, por ejemplo, han aprobado mil millones de
colones cada afo para esas areas. Sumas adicionales al presupuesto que normalmente se tiene
para el area en general. Y para la UNED mucho mas. Para el drea de tecnologias anchos de
banda, hace tres afios no tenian los anchos de banda que tienen cada una de las universidades
en este momento. Se necesitan las maquinas y el dinero, pero también el ancho de banda, las
conexiones inaldmbricas y una serie de cosas. No sabe cémo cada Universidad ha invertido los
recursos. Pero hay que pensar qué necesitarian para lo que viene.

LA DRA. KATHIA CALDERON manifiesta que estan de frente a un mercado laboral cambiante,
es un hecho. Francia afronta un problema de esta naturaleza, un mercado laboral muy complejo,
de una gran inmediatez en la formacién de las personas. Su pregunta es si estarian en capacidad
de proponer algo similar y se trata de la vinculacién universidad-empresa, basicamente, tampoco
es que inventaron el agua tibia, pero si lo operacionalizaron muy bien, a su juicio, en los afios
noventa. Entonces, en cuanto al tipo de alianza, es posible que las universidades tengan alianzas
para que la formacion sea dentro de las empresas, es la pregunta. Cree que algunos avances
exitosos hay en materia de capacitacioén, pero no en materia de formacion. Ahi tendrian un
asunto menos que resolver, es el tema del tiempo. Si los empresarios estarian dispuestos a dar
tiempo. Qué posibilidades le ven a la posibilidad de la formacién desde otra perspectiva que no
sean las aulas universitarias, son otros espacios, tampoco son espacios virtuales, aunque
podrian serlo. Y qué versatilidad tienen en el tema de la TICs, pero propiamente de la formacion.
Las ingenierias es lo que les ha dado un poco mas de respaldo en Centroamérica, sin que eso
tenga que ver con los técnicos, cree que es un tema mas de nombre, mas de ser que de hacer y
la inmediatez ahora es el hacer. Y como universidades nunca deben demeritar el ser.

De manera que obviando el tema de a quién le corresponde el técnico y a quien no, le parece
que seria algo que les podria frenar un poco la discusion. La pregunta concreta es si le ven
alguna posibilidad de pasar a universidad a las empresas. Lo dice bien feo y se va al extremo,
¢ hay posibilidades operativas, de pensar la universidad de otra forma, de cambiar la mentalidad?

LA SENORA ELIZABETH GONZALEZ manifiesta que tuvieron la experiencia el afio pasado, los
estudiantes que se van a empresas seis meses y de hecho se queda. El 99 por ciento de los
estudiantes se queda en la empresa. Es bueno para ellos, pero para quienes estan esperando
que se graduen para recibirlos, se quedan sin ellos.

LA SENORA SONIA MORA considera que algunas cosas se han estado mejorando y ella lo ve
desde el punto de vista del mercado como una gran oportunidad, de negocio, desde el punto de
vista de una universidad. Piensa que es algo que existe y ademas hay mucha anuencia de parte
de las empresas. Ellos por ejemplo en el TEC tratan de hacer mucha capacitacion con las
empresas, maestrias que se dan en la Contraloria, especificamente para esa gente. Tienen un



programa para especificamente HP, para ese tipo de cosas hay mucha anuencia, lo que sucede
es que no estan organizados en ese sentido y con toda la infraestructura. Y no solo habla de
hardware, sino la infraestructura logistica, hasta de conocimiento para poderlo transferir. Cree
que es algo que se debe formalizar porque muchos participan en ese tipo de cosas. Da el
nombre del TEC, pero lo hace mas a nivel personal, respaldada obviamente, por la Escuela, por
el Instituto. Piensa que es algo que esta puesto para hacerlo, pero hay que formalizarlo. Pero si
hay una gran anuencia.

LA SENORA NURIA RODRIGUEZ piensa que tienen que ordenarse verdaderamente, el
inventario nacional es una necesidad eminente. Es necesario ver qué va a hacer el INA, qué esta
haciendo la universidad, pues no se trata de duplicar esfuerzos. Al escuchar a las compafieras se
da cuenta que hacen muchas cosas similares y hay muchos perfiles. Este perfil de lo que ellos
llaman “Técnico”, es como un cubo Rubik, de mil caras, la empresa quiere técnicos. Entonces
ante la necesidad de HP, de Intel, cudl es el que grita mas o cual es el que pone mas. Esto del
técnico se podria convertir en algo inmanejable porque si todos quieren un curriculum a su
medida, va a ser algo complejo.

Considera que las universidades estan en posibilidad de hacerlo, pero organizandose, qué
sectores van a trabajar, y vinculando un poco mas. El grupo de CAMTIC es uno de los gremios
mas organizados y ha trabajado mucho. Tiene afnos de estar trabajando con ellos y de participar
en actividades en que estaban tratando de amarrar al sector Gobierno, al sector universidades y
ellos. Pero como todos los ticos, hacen salidas buenas, se olvida la informacion, y después
vuelven a arrancar, como si nada hubiera pasado. Durante el proyecto ProSotware se hizo un
plan estratégico nacional, se trajeron especialistas de la India y de Irlanda para que les dijeran
qué tenian que hacer y fue lo mismo que estan haciendo.

Tienen que vincular universidad con la empresa, tienen que desarrollar investigacion y definir
todas las fuerzas hacia un modelo. Dénde quieren estar, en produccion de paquetes o en
produccién de qué, a la medida, etc. Pero tienen que jalar todos hacia el mismo lado. Se termina
la plata de Prosoftware, guardese vacio, va a volver a arrancar en tres afios como con amnesia,
vuelven a hablar de los mismos problemas, hacer los mismos programas. Por eso dice que se
tienen muy buenas ideas, pero son muy discontinuos. Entonces, en esos tiempos en que estan
ausentes de reuniones, se reunian con bastante frecuencia, la gente de computacion, los
coordinadores de computacion, en estas reuniones de CAMTIC, y podian ir monitoreando lo que
estaban haciendo.

Cree que el CONARE tiene que hacer un esfuerzo, hacer un llamamiento a nivel nacional y que
las grandes organizaciones de capacitacion jalen hacia el mismo lado.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS se refiere a lo que se menciond, que los que pueden ir a
estudiar para diplomado quisieran tener el nivel de ingeniero porque puede haber alguna ventaja.
Una cosa que extrafid en el estudio es que no dieran datos de salario. El quisiera saber si es
cierto todo lo que se dice porque si hay una gran diferencia entre la oferta y la demanda de
diplomados, deberia reflejarse en lo que se paga.

Pero casi nunca, en esto y en otras cosas que tienen que ver con el sector privado, aparecen los
salarios, y cuesta mucho ver si en realidad hay una dinamica tan grande de demanda y un efecto
de oferta.

LA SENORA ELIZABETH GONZALEZ considera que si lo saben porque lo ven a lo interno de
cada universidad desde técnicos hasta profesionales que son los ingenieros con dedicacion
exclusiva y ojala tengan proyeccion, duplican o mas al técnico. En una empresa un técnico tiene
un salario mucho mas bajo que el de un ingeniero. Les ha pasado en la Universidad que este afio
se fueron dos profesores licenciados, uno porque Helwett Packard le ofrecié un salario de dos mil



dolares y en la UNA el profesor licenciado no llega a quinientos mil colones porque no esta en
carrera académica. Y el otro profesor se fue a una empresa privada también con cuatro mil
ddlares. Y hay que tomar en cuenta que una cosa es formar operarios y otra formar
empresarios. Y la responsabilidad de las universidades es formar empresarios.

LA SENORA SONIA MORA reitera que es un asunto de percepcidon porque los empleadores
preguntan qué son y se responden que no se han graduado todavia, que son técnicos o con
diplomado porque no se han graduado, entonces por van a ganar un poquito menos.

EL M.SC. EUGENIO TREJOS manifiesta que podrian aventurarse a hacer varias hipétesis. En
primer lugar, resolver algo en el corto plazo cuando es un problema estructural de mediano y
largo plazo, ya genera en si mismo un problema. Este tema estd muy ligado al tema de politica
cientifica y tecnoldgica en Costa Rica, que pasa por la formaciéon de recurso humano altamente
calificado en esta materia. El problema pais es que no tienen politica de Estado en materia
cientifica y tecnoldgica.

En segundo lugar, tampoco hay un plan nacional de desarrollo ni siquiera en el area especifica,
estos se imaginan son los primeros intentos que se estaran haciendo para poder generar
elementos de diagndstico suficientes y necesarios, para definir politicas y estrategias en esta
materia.

Y, en tercer lugar, como bien lo han apuntado, hay insuficiencias en infraestructura, en equipo,
laboratorios y recurso humano en las propias universidades estatales para poder atender una
apetencia del mercado. En un nivel que no necesariamente es en el que las universidades han
enfocado su atencion para el desarrollo del pais en materia de productividad-competitividad. Y,
hay que tomar en cuenta, ligado al tema de las carencias de la infraestructura, equipos,
laboratorios, recurso humano, los niveles elevados de obsolescencia que se producen en materia
de tecnologia, informacion y comunicacion que los obliga a todas las universidades a invertir
enormes cantidades de dinero que resultan insuficientes, para poder estar al dia
permanentemente en todos estos problemas. Y no se diga tampoco los problemas que entrafian
los modelos de ensefianza-aprendizaje que no se ajustan a las cambiantes realidades del
mercado de trabajo. Estas tendencias de flexibilizacion laboral que pasan por flexibilizacion de los
horarios de trabajo.

Piensa que deberian tener un panorama mas claro sobre este problema que todavia no esta
completo y no hay estudios salariales que les demuestren que el mercado esta respondiendo en
oferta y demanda a los ajustes de esos salarios.

En el caso del TEC que forman muchos de los técnicos superiores, el paso de ahi al nivel de
ingeniero o ingeniera, obedece mucho a razones salariales. Ademas, se estan dictando otras
normas a nivel de Estado que también presionan a grados universitarios como bachillerato y
licenciatura, sobre todo. Y por eso sus ofertas académicas atienden ese segmento. No significa
que hayan desatendido la otra formacién como bien lo reflejan los resultados de los estudios de
CAMTIC. Todas las universidades han trabajado en la formacion de técnicos y diplomados. Pero
él también cree que es necesario precisar qué es lo que el mercado esta demandando porque a
veces se produce confusion, se dice técnico, pero saber qué entienden por técnico, si es la
misma clasificacion que las universidades tienen al respecto. Y qué tipo de técnicos prefieren.

O sea, el cuadro de diagnoéstico deben completarlo, es insuficiente para tomar medidas. Pueden
comenzar a reforzar algunos planes y programas que tienen en la actualidad en las cuatro
universidades, desde niveles de técnico y de diplomado en que habian hecho cierta division del
trabajo con los colegios universitarios. Ese espacio se lo habian respetado a los colegios
universitarios. Ahora varia un poco la situaciéon de colegios universitarios, para dar paso a la
Universidad Técnica Nacional.



LA SONIA MORA manifiesta que en la Escuela de Computacion no les funcioné precisamente
por lo que apunta don Eugenio, por el nivel que traian ellos y el que se buscaba produjo un
espacio que no pudieron resolver. Y es precisamente porque van para arriba.

EL DR. OLMAN SEGURA considera, salvo mejor criterios, que las observaciones hechas van en
la linea de que necesitan mas didlogo entre las universidades publicas, entender bien qué estan
haciendo, etc., por supuesto que faltaria incluir a los compaferos de la Universidad de Costa
Rica. Otro punto importante es que como dice don Eugenio Trejos hay que terminar el
diagnéstico. Y otro elemento clave es que no pueden las universidades publicas responder a lo
que el mercado les pida, responder a ese cubo de mil caras, no es de esa forma en que trabajan,
sino que trabajan atendiendo demandas del mercado, pero también atendiendo los intereses
nacionales determinados por ellos mismos, con base en los estudios y analisis correspondientes.

Por lo tanto, pareciera que una cosa por agregar seria que las universidades publicas participen
en una posible iniciativa de un plan nacional de desarrollo de la informatica. Tendrian que
evaluarlo aunque en principio pareciera que recomiendan que se haga, en cuyo caso habria que
ver como coordinan con ellas también. En ese sentido piensa que tienen que evaluarlo porque
por ejemplo, en el tema de inglés, se separaron recursos, hay una persona de las cuatro
universidades que coordina, hay gente de las cuatro escuelas de inglés también. Practicamente
las cuatro universidades publicas tomaron el liderazgo de una iniciativa a nivel nacional. Hay que
pensar que hay otros actores, esta el INA, las camaras de tecnologia, y otros que participarian.
Habria que pensarlo un poquito mas y evaluarlo. Y, bienvenida cualquier sugerencia.

LA SENORA NURIA RODRIGUEZ se refiere a algo que les mencioné la sefiora Rosaura
Matarrita y es lo de formador de formadores. La gente que esta en la parte de tecnologias no
tiene la parte pedagodgica y es algo que se ve como un vacio. Estan necesitando profesores
porque algunos de los que tienen en las aulas no son profesores. Es un elemento respecto del
cual podrian hacer algo en conjunto mediante algun plan que ayude en la parte didactica,
metodoldgica, que facilite los procesos. A veces el que esta parado frente a los estudiantes, no
sabe cémo llegarles.

EL DR. OLMAN SEGURA se refiere a otro gran vacio y es que un profesor le quiere ensefiar a
utilizar a los muchachos Internet en el computador y mas bien ellos le ensefian a él, dependiendo
del lugar en que estén. Tienen que enfrentar esos otros retos.

El concluiria con ese punteo que hizo y lo podrian retomar e incluso pasérselos por si hubiera
que agregar algunas cosas. Tienen un reto al que deben responder, si es que van a participar
pues hacerlo, o si es que van a liderar cdmo lo van a hacer.

LA SENORA ELIZABETH GONZALEZ manifiesta que se han reunido en varias ocasiones en
NEXOS los representantes de las cuatro universidades y el 12 de noviembre tendran una
actividad en la cual cada Universidad va a presentar sus carreras, proyectos, etc., y resulta muy
interesante que todos han llegado a la conclusién de que las cuatro universidades tienen que
trabajar juntas si es que quieren hacerlo con calidad y que los graduados sean mejores cada dia,
la competencia que tienen es la universidad privada, no entre ellas mismas. Han llegado todos a
ese convencimiento, que las cuatro universidades estén aliadas.

LA SENORA NURIA RODRIGUEZ explica que el objetivo de la actividad es llegar a alguna
conclusion y estan invitando a tres mesas redondas sobre diferentes temas, investigacion y
desarrollo, perfil del graduado e innovacion.

EL DR. OLMAN SEGURA opina que eso seria parte de la respuesta que podrian dar, para que la
gente vea que no estan esperando que les hagan un diagndstico, sino que ya estan trabajando y
eso fue lo que él dijo, que como universidades publicas iban a seguir.



Las instan a que trabajen juntos y les pasen la informacion que consideren importante para tomar
en cuenta a la hora de tomar las decisiones y que se invite a los comparieros de la Universidad
de Costa Rica para que se sumen al proceso.

Agrega que el parecio muy bien el reto de pensar como en Francia, es decir, como enfrentar un
problema en el que el mercado les esta pidiendo cosas y se puede trabajar con las empresas o
no. Es muy interesante, aunque ellas dicen que estan trabajando en esa linea, pero hay que verlo
con mas cuidado.

Para concluir le parece que deben responder positivamente a ese reto de participar en una
discusién de un plan nacional. Lo que no sabe todavia, ni esta convencido, es que qué papel
querrian jugar, lo que no quisiera es que por falta de liderazgo otros lo asuman. El hablé con el
Dr. Leonardo Garnier y le dijo que no le parecia que un bachillerato en una universidad privada lo
saquen en dos anos, mientras que en las publicas en cuatro anos.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS considera oportuno aprovechar este buen momento para que
se pueda establecer la coordinacién entre los programas de las cuatro universidades en este
campo que ha costado mucho, y en el que se puede hacer bastante.

EL DR. OLMAN SEGURA Sugiere manifestar en principio que van a participar, pero que el
CONARE va a evaluar qué tipo de papel juega. Y es importante decir que él habldé con el
Viceministro de Ciencia y Tecnologia, pensando precisamente en que esto no responde a una
presion de la empresa, responde a un plan nacional de desarrollo en ciencia y tecnologia. Le
pregunté cémo iban a hacer con eso, ademas dofia Laura Chinchilla, Gobierno Digital, CAMTIC y
él estaban en esa reunion y no estaba la gente del MICIT. El Viceministro le manifesté que habia
estado en la mafana y él planted la importancia de participar. Le dijo que si se iba a hacer un
plan debian pensar en que tiene que participar MICIT: Piensa que es una iniciativa que tiene que
ir ligada con ciencia y tecnologia.

SE ACUERDA:
1. Responder positivamente en el sentido de participar en una discusion de un plan nacional en
el area digital.

2. Sopesar qué papel jugarian en el posible plan las universidades publicas.

3. Detallar en la respuesta el listado de las carreras y los posgrados en el area informatica por
institucion:

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA:

Bachillerato y Licenciatura en Computacion e Informatica

Maestria Académica en Computacion e Informatica

Maestria Profesional en Computacion e Informatica

INSTITUTO TECNOLOGICO DE COSTA RICA:

Bachillerato en Ingenieria en Computacion

Bachillerato en Administracion de Tecnologias de la Informacion en asocio con Administracion de

Empresas

Bachillerato en Ingenieria de Computadores en asocio con Electronica

Maestria en Administracion de Proyectos con énfasis en Tecnologias de la Informacion.

UNIVERSIDAD NACIONAL:

Diplomado en Desarrollo de Aplicaciéon Informatica

Ingenieria en Sistemas de Informacion

Licenciatura en Telematica

Licenciatura en Desarrollo de Sistemas WEB

Licenciatura en Sistemas de Informacion



y las Maestrias.

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA:
Diplomado y Bachillerato en Informatica
Licenciatura en Desarrollo y Aplicacién en WEB
Licenciatura en Ingenieria Informatica (genérica)
Licenciatura en Administracion de Proyectos
Licenciatura en Calidad de Software

Articulo 2. Financiamiento y presupuesto
a. OPES-263-D informe sobre la Modificacion 02-2008 al Presupuesto Ordinario 2008.
SE TOMA NOTA.

b. CAU-28-2008 acuerdo de la Comision de Archivos Universitarios solicitando autorizacién para
realizar Il Convivio Nacional de Archivistas.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que el | Convenio del afio pasado estuvo muy bien, fue la
primera reunion de este tipo. Estuvo muy interesante porque involucraron a los cuatro archivos
institucionales, pero ademas la gente de Informatica de la Universidad de Costa Rica. Como
estan con la idea de que todos los archivos tienen que pasar a digitales, hicieron una mesa
redonda sobre estos temas. Lo hicieron en la UNA del fondo de beneficio social para que saliera
mas comodo. El inauguré el Simposio del afio pasado y esperaba que hubiera unas treinta o
cuarenta personas, pero por lo menos habia 150. Ademas, hicieron un informe.

SE ACUERDA EN FIRME que la Rectora a.i. de la UNED converse con la sefiora Evelyn
Mora, quien ocupara la coordinacion de la Comisién el afio entrante, para conocer mas
detalles del Convivio que desean celebrar, entre ellos la fecha de celebracion y el programa.

Articulo 3. Acta No. 29-08

SE ACUERDA aprobar el acta 29-08 incorporando las observaciones de forma que solicita el
sefior Presidente del Consejo.

Articulo 4. Varios
a. Utilizacion de software adquirido a la empresa MARCOSOFT S.A.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS comenta que se presenta el reclamo que han podido ver en
el texto de la carta, y se requiere indicar que se le esta atendiendo, como se estd haciendo, en
efecto. Se traeran los informes del caso a una proxima sesion. El Asesor Legal les informara
posteriormente, y esta preparando para ello una propuesta de respuesta.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que quedan en espera de que les informen y les preparen
las propuestas de respuestas.

SE ACUERDA EN FIRME indicar a la empresa MARCOSOFT S.A. que se esta preparando
una respuesta al reclamo que presentaron a esta institucion.

b. DVM-A-05359 de la Viceministra Administrativa del MEP sobre solicitud de Sede Regional en
la Zona de Los Santos.

EL DR. OLMAN SEGURA piensa que mejor contestarle directamente a don Victorino Valverde y
a don Asdrubal Vargas diciéndoles que recibieron la nota y que estan muy agradecidos por el



interés que muestran por la educacion de los habitantes de la zona y de sus hijos, etc., pero que
en la planificacion inmediata del CONARE, o de corto plazo, no va a ser posible atender
favorablemente su peticion. Y pueden mencionar que la UNED tiene una sede en San Marcos de
Tarrazu.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS sugiere indicar que se les solicitara a los vicerrectores y las
vicerrectoras académicas que analicen las posibilidades futuras para desarrollar programas en
forma conjunta.

SE ACUERDA responderles que en el corto plazo el CONARE no tiene planes para la
apertura de una sede interuniversitaria en la Zona de los Santos, y que la Universidad Estatal
a Distancia cuenta con una Sede en San Marcos de Tarrazd. No obstante, se le solicitara a la
Comision de Vicerrectores y Vicerrectoras de Docencia que analicen las posibilidades para
desarrollar programas en forma conjunta en dicha region.

c. FCEN-EI-ProGesTic-EC-169 de la Coordinadora de Educacién Continua Programa de
Posgrado en Gestion de la Tecnologia de Informacién y Comunicacion, solicita del auditorio
para el 25 de setiembre para una actividad de Teletrabajo.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS indica que se incluyé este punto en la agenda porque
participaran mas de ochenta personas, por lo que le corresponde al CONARE otorgar, o no, el
permiso. Piensa que en general la norma podria ser que si la gente cabe en un tercio del
auditorio, se puede autorizar administrativamente.

EL DR. OLMAN SEGURA sugiere que el sefior Director de OPES podria atender esta solicitud y
en general las que se presenten cuando se trate de actividades en que participen menos de 250
personas.

SE ACUERDA EN FIRME:

Que el Director de OPES atienda las solicitudes para utilizar el Auditorio, cuando se trate de
actividades en que participen menos de 250 personas. En el caso de actividades con un
numero mayor de participantes, le correspondera al CONARE otorgar, o no, la autorizacion.

d. Documento del seior Guillermo Molina Semana 72, aino 2.
SE TOMA NOTA.

e. Correo electrénico invitacién a participar en la XXVI Asamblea Anual de los miembros de la
Organizacion Universitaria Interamericana (OUI) el 10 de octubre préximo, en Canada.

EL DR. OLMAN SEGURA indica que la sugerencia es que el CONARE sea representado por la
Dra. Yamileth Gonzalez, quien forma parte de la Junta Directiva. Por su parte, va a comunicarse
con dofia Patricia Gudifio, de la OUI, quien lo llamé para decirle que fuera a una reunién en la
cual iba a estar la Dra. Yamileth Gonzalez, con el fin de saber si se trata de la misma actividad,
en cuyo caso él iria por la parte de la Universidad Nacional. En todo caso, que tanto don Rodrigo
como don Eugenio decidan si llenan la formula que les remiten y se la entreguen a la Dra.
Yamileth Gonzalez.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ considera importante que el Dr. Olman Segura aclare un poco
el panorama con dofia Patricia, para saber si va a asistir algun otro Rector.

e. Nota del sefior Gerardo Mondragén, representante ante el Comité Organizador del Premio
Aportes al Mejoramiento de la Calidad de Vida, solicitando asesoria legal para los tramites de
inscripcién ante el Registro Publico del nombre y estatuilla del Premio.



EL DR. OLMAN SEGURA comunica que converso con don Gerardo Mondragén quien le dijo
que hay otro premio que se llama igual. Es probable que el Lic. Gaston Baudrit haya atendido
este tema y les pueda informar al respecto, porque habria que inscribirlo, le parece que estan a
tiempo de hacerlo. El otro se llama Premio al Mejoramiento de la Calidad de Vida de la persona
Adulta Mayor.

EL LIC. GASTON BAUDRIT explica que eso lo hicieron por Decreto, tiene algunos elementos
diferenciadores, le pusieron un nombre: “Diego Fernando Trejos Corrales”, y es para la persona
adulta mayor. Pero si vale la pena hacer el estudio de factibilidad para determinar si se puede
inscribir como Premio “Aportes al Mejoramiento de la Calidad de Vida”, y él lo puede hacer. Pero
efectivamente no lo tienen protegido.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que no seria para discutir nada con CONAPAN, sino
inscribirlo a nombre de CONARE, nada mas. De todas maneras tienen un representante en
CONAPAN.

Para efectos de agenda, aprovecha para informar que la entrega del Premio sera el miércoles 22
de octubre a las 6 de la tarde. En ocasiones anteriores lo han hecho en diferentes universidades,
esta vez él les propuso que lo hicieran en CONARE

SE ACUERDA EN FIRME trasladar la solicitud al Asesor Legal del CONARE con el fin de que
se haga el analisis de factibilidad y determinar si se puede inscribir el Premio “Aportes al
Mejoramiento de la Calidad de Vida”, para hacerlo.

f. Nota de la Embajada de Israel de fecha 5 de setiembre, invitando a participar en la “Reunion
de Rectores de las Universidades Lideres de América Latina”, que se hara en noviembre.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ considera importante averiguar si la invitacién es para todos o
solo para una persona.

EL M. SC. EUGENIO TREJOS entiende que la invitacién se extiende a los cuatro Rectores.

EL DR. OLMAN SEGURA sugiere esperar para informarle a don Rodrigo Arias, quien hoy no esta
presente, al respecto y que cada uno considere si puede o no asistir.

Se deja pendiente para resolver en la préoxima sesion.
Articulo 5. Programas y Comisiones del CONARE:

a. OPES-DA-CVD-189-08 informe sobre reunién para analizar requerimientos de espacio fisico
para la Sede Interuniversitaria en Alajuela.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS da lectura a la nota en que los Vicerrectores se refieren a que
la Sede Interuniversitaria de Alajuela pueda utilizar las instalaciones que posee el INA en la
ciudad de Alajuela, para dar las clases.

EL DR. OLMAN SEGURA explica que él conversé con don Carlos Sequeira, Presidente
Ejecutivo del INA, quien le dijo que ha recibido algunas solicitudes para que donen las
instalaciones, pero que es imposible porque las tienen ocupadas, aunque podria haber algunos
momentos de menor participacion. El podria hablar con don Carlos Sequeira, aunque no le
parece que esa sea la solucién, ve poco factible que les cedan ese espacio, pero podria
intentarlo.



Se refiere al nombramiento del Gestor para la Sede Interuniversitaria, y pregunta si salio
publicado el concurso.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS les recuerda que ese asunto lo iban a manejar internamente
en cada Universidad. Se habia dicho que los Vicerrectores y Vicerrectoras de Docencia hicieran
la recomendacion. Y el asunto se envio también a Alajuela por si ellos pueden ayudar a buscar
a alguien.

SE ACUERDA EN FIRME:

1. Que el Dr. Olman Segura, en su calidad de Presidente del CONARE, converse con el sefior
Carlos Sequeira, Director Ejecutivo del INA, respecto de la posibilidad de utilizar las
instalaciones fisicas del INA, para impartir clases de la Sede Interuniversitaria en Alajuela.

2. Que la Secretaria de Actas de nuevo envie el Perfil del Gestor a las Rectorias, con la
indicacién del salario.

3. Solicitar a los Vicerrectores y Vicerrectoras de Docencia y a don Fabio Hernandez, que
coordinen con don Colman Zambrana de la UNED, lo relativo al espacio fisico, para que la
Sede Interuniversitaria de Alajuela pueda trabajar en el afio 2009. Y que presenten la lista
detallada de las necesidades de espacio fisico que se les habia solicitado.

b. OPES-COM-VI-728 de la Comisién de Vicerrectores de Investigacion acuerdo sobre la
propuesta “Sistema Bibliotecario de la Educacién Superior Estatal de Costa Rica”.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS explica que, segun la comunicacion de los vicerrectores de
investigacion, a la hora de elaborar el cuadro con los montos recomendados de las propuestas
del area de investigacién, se consigné erroneamente que la suma requerida para el 2009 de la
propuesta de SIBES era de 165.000 dolares, por lo que existe un faltante de 145.000 ddlares que
se requieren para poder cumplir con los objetivos iniciales de la propuesta. Se imagina que los de
la Biblioteca lo tenian bien y asi lo comunicaron a la Comision de Vicerrectores y quizas ahi, a la
hora de armar el cuadro de proyectos, registraron un afio y no la totalidad. Le pregunta a la Dra.
Kathia Calderon si ella estaba en la Comisién en ese momento.

LA DRA. KATHIA CALDERON responde que le parece que si y efectivamente fue en el momento
de la transcripcion del monto, pero sentar responsabilidades en eso es muy dificil y el problema
ya existe.

EL DR. OLMAN SEGURA considera que el asunto no es tan simple como sefialar las cosas, sin
ningun tipo de responsabilidad, y en cuanto a solicitar al CONARE la posibilidad de financiar, si
no tienen, entonces quedaran como los malos. Sefalan un superavit, pero cual, si mas bien
tienen un déficit. Piensa que ademas de hacer los sefialamientos, consignen la responsabilidad
del error. Y si es el pago de un afio, no habria problema porque entonces lo verian el afio
entrante. Pero le parece que se debe pagar ya a la Compafia.

LA DRA. KATHIA CALDERON aclara que algunos de los proyectos de investigacién son a dos o
tres afos, en el momento en que los comparferos digitan el cuadro, ponen el automatico y
efectivamente la implementacion del software no es a un afio, aunque hay pagarlo con
anticipacion, es necesario hacer pruebas, instalar e incluso migrar algunas cosas. La conclusion
a la que ella llega es que a la hora de tabular todo en una sola plantilla de Excel y se le da la
misma orden para los que son de dos afios se partan, se les fueron los montos y segmentaron,
por un error obviamente. Coincide en que la explicaciéon es escueta y por eso aprovecha para
dar las explicaciones del caso, y asumir las responsabilidades que sean porque evidentemente
hay responsabilidad de parte de los Vicerrectores, que la ultima versién tendrian que haber
revisado monto por monto, generalmente se confia, aunque sabe que no es una justificacion.
Cree que efectivamente las responsabilidades se deben asumir.



Y aprovechando que hoy esta en el CONARE, le parece que podrian plantear ellos como
Vicerrectores, una reunién con la empresa y ver qué posibilidades de negociacion tienen y la
posibilidad de asumirlo el afio entrante. Seria muy lamentable, con lo importante que es este
sistema, para las cuatro universidades, no hacer un esfuerzo, aunque sea de otra naturaleza,
para resolverlo. Ella desconoce si hay o no superavit y en la redaccion final de la nota no tuvo
ingerencia, pero le parece que se deben buscar alternativas antes de dar una respuesta negativa.

EL DR. OLMAN SEGURA manifiesta que él va a conversar con la Directora de Investigacion de
la UNA, quien coordina ese tipo de cosas, que no se cuenta con un superavit, mas bien tienen un
déficit. Indica que el superavit 2008 lo distribuyeron con los ultimos fondos del 2009 porque
tenian un déficit. La gente de la compaiiia estd muy interesada en poner el sistema, tanto que lo
estuvieron llamando para ver si es posible obtener una cita con don Efraim Medina porque saben
que los Rectores del CSUCA estan reuniéndose en Costa Rica, para contarles de las bondades
del sistema. Entiende que su asistente hablé con don Efraim Medina y lograron una cita para los
préximos dias. Tal vez se podria negociar algo con la empresa. En la UNA habian reservado 100
millones de colones adicionales que podrian tomarlos mientras tanto. Lo que seria un problema
es si el dinero se requiere en el 2009 porque no hay otros fondos.

LA DRA. YAMILETH GONZALEZ manifiesta que ellas han desarrollado una expertiz en esas
negociaciones muy buena, sabe que tienen contactos con las empresas y seria bueno que los
Vicerrectores cuenten con el apoyo de las directoras o directores de las bibliotecas. Piensa que
la conversacion de don José Andrés Masis con ellas seria importante.

EL M. SC. JOSE ANDRES MASIS agrega que ellos tienen asignado dinero para el 2008, por si
eso no fuera tan prioritario y pudieran reservarlo como superavit para esos efectos.

SE ACUERDA:

1. Indicar a la Comision de Vicerrectores de Investigacion que ademas de hacer los
senalamientos de lo sucedido, es necesario que se determinen la responsabilidad del
error cometido.

2. Informar a la Comisién que no se cuenta con recursos de superavit, ni de ningun otro
rubro, para cubrir el faltante.
3. Que el sefor Director de OPES se reuna con la Comisién de Bibliotecas del CONARE

para analizar la forma de minimizar las consecuencias en el desarrollo de la propuesta,
por falta de recursos.

4, Que el sefior Presidente del CONARE converse con la Coordinadora de la Comision de
Vicerrectores de Investigacién, para decirle que traten de analizar con la empresa
suplidora otras opciones de pago de la licencia de software, para las cuatro bibliotecas.

Articulo 6. Carreras Universitarias:

Notas R-5330-08 y R-5324-08 de la Universidad de Costa Rica solicitando los estudios de
aprobacion de las propuestas de actualizacion de los planes de estudio de la Maestria
Profesional en Psicologia del Trabajo y las Organizaciones del Programa de Posgrado en
Psicologia y de la Maestria Profesional en Ciencias Penales del Programa de Posgrado en
Derecho.

SE ACUERDA EN FIRME autorizar a OPES para que realice el estudio correspondiente.
Articulo 7. CENIBiot

a. CENIBiot-177 copia del oficio dirigido al sefior Viceministro de Ciencia y Tecnologia sobre el
plan de actividades al 8 de setiembre.



EL DR. JOSE ANDRES MASIS aclara que es la copia de la nota que la Dra. Valdez les present6
la semana pasada.

SE TOMA NOTA.

b. Copia CNR-362 a la Ministra de MICIT sobre la gestion para transferir la partida de ¢100
millones al CONARE, la cual es para soporte de la operacion del proyecto CENIBiot.

SE TOMA NOTA.

c. CENIBIiot-180 copia del oficio dirigido al sefior Viceministro de Ciencia y Tecnologia por la
sefiora Directora del CENIBiot solicitando permiso con goce de sueldo para asistir la Feria
Biotécnica en Hannover, Alemania.

SE TOMA NOTA.
Articulo 8. Representaciones

a. DM-943-08 del Ministerio de Agricultura y Ganaderia instando a reconsiderar la conformacion
de la terna para representante ante el INTA.

EL LIC. GASTON BAUDRIT aclara que cada una de las personas que escogieron es un director y
es producto de un proceso previo de eleccion. Y en ese proceso hubo libre participacion, tanto de
hombres como de mujeres

SE ACUERDA EN FIRME indicar al sefior Ministro de Agricultura y Ganaderia que el
CONARE mantendra la terna propuesta inicialmente.

b. SINAC-SE-DE-1517 del Director Ejecutivo informando de la reactivacion de la Comision
Nacional de Educacion Ambiental y por ello solicita se designe al representante del CONARE
ante esa instancia.

SE ACUERDA EN FIRME designar a la Licda. Lidia Hernandez Rojas, Centro de Educacion
Ambiental de la Universidad Estatal a Distancia.

A las dieciocho horas se levanta la sesion.



