Consejo Nacional de Rectores

ACTA N°54-2023

ACTA NUMERO CINCUENTA Y CUATRO DE LA SESION ORDINARIA, CELEBRADA
POR EL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES, EL VEINTIOCHO DE NOVIEMBRE DE
DOS MIL VEINTITRES, A LAS CATORCE HORAS.

PRESENTES
Dr. Emmanuel Gonzalez Alvarado Presidente CONARE, Universidad Técnica Nacional
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta Universidad de Costa Rica
Ing. Maria Estrada Sanchez MSc. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
M.Ed. Francisco Gonzéalez Alvarado Universidad Nacional
M.B.A. Rodrigo Arias Camacho Universidad Estatal a Distancia
Mag. Eduardo Sibaja Arias Oficina de Planificaciéon de la Educacion Superior (OPES)
Lic. Gaston Baudrit Ruiz Asesor Legal de CONARE

PRESIDE: Dr. Emmanuel Gonzélez Alvarado
SECRETARIA DE ACTAS: Sra. Glenda Herndndez Moscoso
INVITADO: Lic. Billy Hidalgo Diaz, Asesor de Rectoria, Universidad Técnica Nacional
El sefior Emmanuel Gonzalez aclara que esta sesién se realizara de forma hibrida, de
manera presencial en las instalaciones de CONARE vy virtual mediante via plataforma
Zoom, debido a que el rector Rodrigo Arias Camacho se encuentra con una situacion de
salud.
Articulo 1. Lectura y aprobacion de la agenda
SE ACUERDA:

A. APROBAR LA AGENDA PROPUESTA.

B. ACUERDO FIRME.
Articulo 2. Aprobacion del acta No. 52-2023
SE ACUERDA:

A. APROBAR EL ACTA No0.52-2023

B. ACUERDO FIRME.

Articulo 3. Audiencias

a) Comision del Régimen de Empleo Superior Universitario. Tema: Presentacion de
los lineamientos y escala salarial global.
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Oficio OF-CDRH-112-2023 de 27 de noviembre de 2023, suscrito por la sefiora Ana Isabel
Rodriguez Smith, coordinadora, Comision de Directores de Recursos Humanos y de la
Comisién del Régimen de Empleo Superior Universitario, mediante el cual remite la
propuesta de Escala de Salario Global y los Lineamientos generales para la
implementacién del Régimen de Empleo Superior Universitario (RESU).

A las catorce horas y treinta minutos, el sefior Emmanuel Gonzalez da la bienvenida a la
Comisién del Régimen de Empleo Superior Universitario, conformada por las sefioras Ana
Rodriguez Smith, coordinadora, de la Universidad Técnica Nacional, Adriana Espinoza
Paniagua de la Universidad de Costa Rica, Hannia Rodriguez Mora del Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica, Paola Arguedas Chacén de la Universidad Nacional, Ana
Lorena Carvajal Pérez de la Universidad Estatal a Distancia y el acompafiamiento del sefior
Randy Vargas Mora, Oficina de Planificacion de la Educacién Superior.

La sefiora Ana Rodriguez agradece por el espacio brindado y sefiala que es una necesidad
que los sefiores rectores conocieran este documento de gran trabajo que han llevado a
cabo la comisién y las subcomisiones asignadas.

Se presentara la escala permanente a nivel nacional, debido a que, desde la parte
internacional, se declararon desiertos tres intentos para ofertar y no hubo personas que
tomaran esa contratacion.

Para el desarrollo de la propuesta se conformé la Subcomisién de Clasificacion y
Valoracion de puestos, la Subcomision de Reclutamiento y Seleccién, la Subcomision de
Evaluacion del Desempefio y la Subcomision de Capacitacion.

Agrega que el Régimen de Empleo Superior Universitario (RESU) es el que define y
administra el sistema unificado de Gestion del Talento Humano de las IESUE. Es el
instrumento normativo que servira de base en materia de gestién de talento humano, el
cual involucra los subsistemas de: Clasificacion y Valoracién de Puestos, Reclutamiento y
Seleccidén de Personal, Evaluacion de Desempefio, Capacitaciéon y Formacion.

En cuanto a su objetivo, este busca establecer los lineamientos generales para la
implementacién de un modelo integrado de gestion de talento humano, en procura de
garantizar la idoneidad y la excelencia del personal universitario para el Sistema de
Educacién Superior Estatal. En este sentido, considera que como equipo de trabajo se
logré cumplir con la meta.

Asimismo, se proyecta el ambito de cobertura y los principios rectores.

Para poner en contexto, la sefiora Hannia Rodriguez informa que el interés es comunicar
sobre como se estd desarrollando este proceso y traer a colacion los lineamientos
generales en razdn a la amplitud del trabajo realizado.

Acota que la comision de Direcciones de Talento Humano en acompafiamiento con las
subcomisiones de gestidn y talento humano comenzaron un diagndstico de los diferentes
subsistemas de la gestién y que dio origen a documentos que buscaban establecer un
mapeo del subsistema en cada una de las universidades de manera tal que posteriormente
ese documento se pudiera transformar en un documento de lineamientos.

Agrega que la concentracién sera en la parte de clasificacion y valoracion especificamente
en lo que es escala de salario global que en este momento hay una transitoria y se
presentaria la definitiva.
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La sefiora Adriana Espinoza aclara que los lineamientos son la sustitucion y la propuesta
tropicalizada de la Ley Marco de Empleo Publico para las universidades publicas, se
estudié cada articulo y se adapt6 a un sistema universitario estatal.

La sefiora Ana Rodriguez comenta que la estructura en la que vienen los lineamientos del
RESU es porque asi viene en la ley, segun el siguiente detalle:

1.0rganizacién del Trabajo
2.Gestion del Empleo
3.Gestion del Desarrollo
4.Gestion del Desempefio
5.Gestion de la Compensacion
6. Relaciones Laborales

Seguidamente, se proyecta el cuadro de gestion de la compensacién de clases de puestos,
donde se toman en cuenta los estratos, siendo estos, el de soporte, el asistencial, el
técnico, el profesional, la direccién, y la administracién superior para la escala salarial
global y el resto del analisis correspondiente a los lineamientos.

En cuanto al resumen metodolégico se utilizé el de puntos por factor para la definicién de
la escala salarial global, siendo el mas empleado a nivel mundial, ya que permite el analisis
del puesto desde su descomposicion en factores y subfactores, asi como su
representatividad dentro de los resultados institucionales.

Dicho método cuantitativo es uno de los més exactos para la determinacién del salario
segun la Organizacion Internacional del Trabajo. Paralelamente, se definieron los factores
y subfactores de valoracién comunes a las cinco universidades.

La sefiora Ana Rodriguez agrega que la equidad y uniformidad del modelo salarial
propuesto se logré mediante la asignacién de pesos o ponderacién de factores, los cuales
son, las competencias cognitivas, las competencias institucionales, las responsabilidades
y las condiciones de trabajo.

La sefiora Hannia Rodriguez adiciona que, para llegar a la determinacion de los factores
de la representacién de puestos a nivel interuniversitario, lo que se hizo fue traer los
sistemas salariales de clasificacion y valoracién de las cinco universidades, analizar su
contexto y revisar su esencia para encontrar elementos en comun.

La sefiora Adriana Espinoza comenta que al tomar la clase de puestos y los puestos y al
aplicarse estos factores y subfactores, da un valor que permite indicar el salario. Siendo
asi el estudio de cada puesto y clase ocupacional por el peso que tienen estos factores en
su quehacer. Esto es muy beneficioso en el sentido de que si existiera cualquier disgusto
0 apelacién con un salario estipulado se argumenta desde los pesos que tiene cada factor.

La sefiora Ana Rodriguez agrega que, para la Construccion de la Escala, se utilizaron
datos de estructura ocupacional y salarial de las cinco universidades estatales (Equidad
interna)

En cuanto a la Equidad externa de los salarios del sector universitario estatal (Articulo 36
de la LMEP) se utilizo la encuesta de salarios realizada por la PWC -Price Waterhouse
Cooper-, contratada por CONARE (la cual dio un insumo valioso para hacer las
comparaciones en donde se equiparan los puestos de las instituciones publicas con los del
mercado laboral) y la revision de los salarios globales definidos por el Gobierno para el
resto del sector publico costarricense.
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La sefiora Hannia Rodriguez adiciona que en materia de valoracion es importante dos
principios, la equidad o la consistencia interna que se logra a través de un analisis
exhaustivo de tomar las estructuras ocupacionales y salariales de cada universidad y la
consistencia externa de que se tuvo del respaldo y criterio técnico que fue la encuesta de
salarios que aportd informacién, logrando en casi un 100% la consistencia externa e interna
gue se requeria.

La sefiora Ana Rodriguez presenta la escala administrativa y el régimen de mérito, de
manera que se respeta la jerarquia en cada uno de los puestos.

La sefiora Adriana Espinoza comenta que los salarios tienen una progresion lineal y
coherencia en la que se evidencia el peso, por ejemplo, de una responsabilidad y
supervision. Ademas, en la parte de méritos académicos se establecieron limites debido a
gue los regimenes son distintos en cada universidad, la propuesta es que cada una tenga
la apertura de construir los estandares que consideren pertinentes para su asignacion, no
es un monto fijo, sino un rango.

La sefiora Hannia Rodriguez afade que esta escala presenta un producto que permita
adaptarse a las cinco universidades con el salario que se indica, al proveer una progresion
lineal va a favorecer a que no existen distorsiones de nivel horizontal y a nivel vertical el
peso mas alto que es el de catedrético, la brecha maxima no se distorsiona con la
administracién superior, promueve a que las personas deseen seguir ascendiendo a esta
categoria. Se decidi6 que el modelo fuera con la progresion aritmética para respetar estas
condiciones.

A nivel de cada uno de los subsistemas de la gestiéon de talento humano, esta todo el
detalle de lineamientos que van a regularse y adicional en la parte de escala se elaboré un
documento resumen e informe que sustenta la escala de una manera mas ejecutiva.

El sefior Gustavo Gutiérrez agradece a las personas presentes por la inversion de tiempo
y trabajo dedicado para construir esta propuesta. Desde la Universidad de Costa Rica hay
una preocupacion porque el sefior Pedro Méndez quien ha analizado este tema, comparte
los datos de que el salario para un profesional es de ¢1.524.000.000 pero hay tres
categorias, y bajo esta escala no se podrian contratar a profesionales tales como
abogados, informaticos y un médico general porque no son salarios competitivos para
determinadas profesiones.

La sefiora Adriana Espinoza afiade que la diferencia es que esta delimitacion de salarios
se basa en un estudio de factores, en el peso por puntos, y en la revision del mercado con
ciertos puestos que representan la clase ocupacional y no una profesién en especifico.

En este caso se podria presentar la propuesta base ante el gobierno y una vez aprobado
se hace un estudio especifico de ciertos puestos basados en el articulo 34 que permite
hacer estudios técnicos. Luego de un andlisis, lo oportuno fue no presentar la propuesta
por profesion porque distorsiona la rigidez en las clases ocupacionales y ademas es un
factor temporal. El componente de competitividad del mercado se podria emplear méas
adelante para justificar la realizacion de estudios técnicos de ciertos puestos.

La sefiora Hannia Rodriguez comparte la experiencia del Instituto Tecnolégico de Costa
Rica donde antes se manejaba un sobresueldo para ciertas profesiones pero que llego a
ser insostenible porque no hay una justificacion técnica que indique, por ejemplo, qué tan
dificil es la contratacion de cierta profesion segun la demanda del mercado en un cierto
periodo.
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El sefior Gustavo Gutiérrez agrega que mas que una propuesta seria establecer bandas
salariales que permitan enumerar puestos con salarios minimos, como esta en la parte
académica.

La sefiora Ana Rodriguez afiade que el reconocimiento de mérito esta propuesto para
todos los sectores, en una segunda etapa.

La sefiora Adriana Espinoza indica que se incluyé en la propuesta de establecer rangos
para mérito administrativo, pero si habria que desarrollarlo porque llevaria mucho trabajo.

El sefior Gustavo Gutiérrez agradece que se le pueda compartir la presentacion expuesta.

El sefior Francisco Gonzalez reconoce el trabajo realizado por todos los equipos donde ha
sido de esfuerzo disruptivo en el marco de una ley contradictoria, cargada de
inconsistencias y que esta en la sala IV. Parte de ello es que en lugar de tener dos
regimenes de contratacion se establecieron tres, uno, los que se quedan con el salario
compuesto, el segundo, los que entran con un salario global y el tercero, los de las
fundaciones porque es otro sector dentro del marco universitario, que también implica
condiciones especificas.

Se debe tener cautela en el horizonte de que las inconsistencias de la ley no terminan, hay
un proyecto de ley que plantea la posibilidad y libertad de que las personas se pasen al
salario global. También se debe establecer esa visualizacion del impacto financiero, seria
un impacto de gran magnitud para las universidades, en concreto, cuatro mil quinientos
millones de un afio a otro.

Lo que se quiere sefialar es que se debe tener un balance respecto a la promulgacién de
la escala y hay situaciones donde también sefialadas por el sefior Gustavo Gutiérrez que
hay que considerar. Ejemplifica que en la Universidad Nacional se fueron 9 informaticos y
se debe tener cuidado al agregar una escala que puede en el corto plazo implicar un peso
en cuanto al reconocimiento y sostenibilidad financiera de la institucion.

Hace un llamado de atencién a rescatar el tema de gobernanza en la delimitacién de los
factores. También sefala las inconsistencias del sindicato donde en un principio se
oponian a la aplicacion del salario global y ahora lo aprueban.

El sefior Rodrigo Arias agradece el trabajo que se ha venido realizando por tanto tiempo
gue busca cumplir con el articulo 40 del articulo de CONARE de aspiracion a tener
sistemas similares de evaluacion, salarios, incentivos, y que ahora con la ley de marco de
empleo publico se tratara de hacer una unificacién de este tema tan sensible para las
universidades.

Comenta que este producto sea una guia en las decisiones que se vayan a tomar y que
en el camino se le deberan de ir haciendo sus modificaciones, corresponde tomar
decisiones de corto plazo y es valorar las implicaciones econémicas de las escalas que se
estan presentando, considera que las de administracion superior estan un poco altas,
tendria que verlo con mas detalle, y que el consejal esta por encima de una decanatura
cuando éste no tiene personal a cargo.

Indica que dentro de la ley estan incorporados los grados, al respecto consulta si estos
estan considerados en la escala o quedarian a criterio de la universidad.
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La sefiora Maria Estrada se une a los sefiores rectores en trasladar el agradecimiento por
el trabajo técnico que ha sido muy complejo, como rectora se pone a la disposicion, en
efecto, este documento viene a ser un insumo para elementos de corte politicos y
estratégicos.

Manifiesta su preocupacion debido a que actualmente la competencia estd mas agresiva
en el pais y la regiéon. Habria ciertos elementos que se saldrian de la norma o del flujo pero
gue estos deben quedar plasmados en el documento, habria que visualizar esas
excepciones o cambios que respondan a la realidad global.

Asimismo, sobre la contratacion internacional, sefiala que se debe estudiar mas a fondo,
ya que hay un rango de académicos que tiene el pais que no tiene la regién
latinoamericana, que son buscados a nivel internacional por la formacion que ya tienen,
algunas areas son cotizadas y estos son componentes que deben posicionarse adicionales
al quehacer de las universidades que puedan ayudar en los rangos de valoracién de los
jerarcas segun la realidad nacional y global. Menciona la importancia de visualizar a las
universidades desde una Optica global donde tienen un posicionamiento que no se puede
desatender, y que son elementos por considerar para la remuneracién de los académicos.

En el caso del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, se esti atendiendo la desmotivacién
del personal, agradece si se pudieran compartir insumos para evaluar de que manera se
pueden solventar estas urgentes necesidades. Recomienda que se incluya el principio de
igualdad en el documento.

La sefiora Adriana Espinoza agrega que, sobre el tema del mercado, efectivamente es un
tema delicado que puede tener mucho impacto en el personal, en lograr identificar el
candidato idéneo y tener el mejor personal en las universidades, se consider6 la
competitividad de acuerdo con el mercado en las caracteristicas de la estructura salarial
mas no se incluyo en la base porque llevan una progresion lineal y en donde una profesion
podria distorsionar la linea légica de asignacion.

La forma de solucionarlo es que a futuro y basados en el articulo 34, que permite hacer
una actualizacién de los salarios con base en estudios técnicos y uno de esos es el estudio
de mercado, se podria hacer un agregado de componente de competitividad de mercado
y a darle un salario temporal a una profesion y que posteriormente se modifique para no
alterar la progresion de bases, y que agrega ese componente salarial adicional.

Pero seria el estudio posterior de una vez presentada la escala, es una salida posible que
permite la ley y no altera la base salarial, por la particularidad del puesto en ese momento
e ir rotando conforme vaya cambiando el mercado.

El sefior Emmanuel Gonzalez agradece por el esfuerzo realizado, actualmente la ley esta
en la Sala Constitucional. En definitiva, a lo interno se estard haciendo una evaluacién de
lo propuesto, se da por recibido el documento en un ambiente tan complejo e incierto. Se
tomaran las decisiones que correspondan, y se hara el comunicado respectivo para
continuar en este proceso.

Agradece atodos los miembros de la comisién y subcomisiones por la labor desempefiada,

Sobre la consulta planteada por el sefior Rodrigo Arias, la sefiora Hannia Rodriguez agrega
que el articulo 31 es el que establece la forma en la que esta construida la escala, ademas,
se describen algunos factores que se deben tomar en cuenta para construir esa base
inicial. Por otro lado, el articulo 32 menciona los grados de valoracion por mérito. Para los
efectos, la comision estd haciendo una primera entrega de la estructura inicial, no se ha
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continuado hasta saber que estan de acuerdo con la base, se aclara que la estructura de
grados es horizontal y debe ser calculada sobre esa estructura inicial.

Los sefiores rectores agradecen a los integrantes de la Comision del Régimen de Empleo
Superior Universitario por la presentacion de la propuesta.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO Y CONOCIDO EL DOCUMENTO LINEAMIENTOS
GENERALES PARA LA IMPLEMENTACION DEL REGIMEN DE EMPLEO
SUPERIOR UNIVERSITARIO (RESU) Y LA ESCALA DE SALARIO GLOBAL.

B. AGRADECER A LA COMISION REGIMEN DE EMPLEO SUPERIOR
UNIVERSITARIO Y A LAS SUBCOMISIONES EL GRAN ESFUERZO QUE SE HA
REALIZADO EN EL DESARROLLO DE TODO EL TRABAJO.

C. INFORMAR QUE A LO INTERNO DEL CONARE SE REALIZARA UNA
EVALUANCION DEL METODO Y LAS OBSERVACIONES QUE HAN PLANTEADO
LOS SENORES RECTORES.

D. ACUERDO FIRME.

b) Presidentes de las Federaciones Estudiantiles Tema: Andlisis del balance sobre el
proceso de negociacién FEES 2024.

A las dieciséis horas, se recibe a los Presidentes de las Federaciones Estudiantiles y
acompafantes

Asisten de manera presencial:

Karen Marin Arguello, Presidenta, Federacién de Estudiantes, Universidad de Costa Rica
Valeria Bolafios Alfaro, Representante, Federacion de Estudiantes, Universidad de Costa
Rica

Marco Zufiga Badilla, Presidente, Federacion de Estudiantes, Universidad Nacional
Clareth Calderén Monge, Representante, Federacion de Estudiantes, Universidad
Nacional

Carlos Masis Loria, Representante, Federacién de Estudiantes Universidad Técnica
Nacional UTN

Asiste de manera virtual:

Osvaldo Castro Salazar, Presidente, Federacién de Estudiantes, Universidad Estatal a
Distancia

La estudiante Karen Marin comenta que tenian una confusion sobre el objetivo de la
reunién no se sabe el objetivo es para ver el balance como tal o si es para plantear cémo
serd el balance.

El sefior Emmanuel Gonzalez comenta que se podria hacer una lluvia de ideas, afiade que
esta es su Ultima sesién del Consejo debido a que desde el proximo 4 de diciembre el
sefior Gustavo Gutiérrez asumiria la Presidencia del CONARE. Se abre el espacio para
escuchar las posiciones de las representaciones estudiantiles.
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La estudiante Karen Marin agrega que desde la FEUCR también hay un cambio de gestion
por lo que seria oportuno llegar a un didlogo con las personas que estuvieron en la
negociacion y hacer un espacio de reflexion con las personas que estaran el préximo afio.

La estudiante Valeria Bolafios plantea tener un espacio dividido en dos bloqueos, uno de
elementos positivos y otro sobre aspectos de mejora, y plantear dos fases, una de
preconvocatoria y una segunda fase referente al proceso de negociacién en si.

El sefior Gustavo Gutiérrez considera que tanto los miembros salientes como la nueva
federacion deben participar en ese proceso de reflexion porque ellos se van a tener que
involucrar y estar presentes en la proxima negociacion.

El estudiante Osvaldo Castro afiade que ellos también cambian de federacion el proximo
afio, ya se comenzd a hacer el proceso de transicién del directorio. Informa que el sefior
Rodrigo Arias solicitdé que la nueva presidenta comience a trabajar en la comision de
redistribucion y, por ende, en el tema del FEES, se esta apoyando este proceso de
transicion y se encuentra anuente a colaborar para que el proceso no sea tan brusco ni
repentino de un directorio a otro.

La estudiante Clareth Calderon comenta que, a raiz de la experiencia, colocar solamente
dos escenarios podrian obviarse elementos importantes. Propone la metodologia de hacer
una cuadricula, que contengan las siguientes categorias, en una lo que se necesita
aumentar/conseguir/agregar para una negociacién a partir de la experiencia, en la otra lo
gue se requiere crear/innovar, en la siguiente lo que se debe disminuir/decrecer y en la
Ultima, lo que se requiere cancelar/suprimir/eliminar. En su momento ese fue el ejercicio
gue se hizo desde la FEUNA y funcioné bastante bien, también se habia elaborado un
analisis y estudio de actores donde se ponian en una balanza, el poder en el eje y y los
intereses en el egje x.

La naturaleza del ejercicio es ir conversando e ir colocando en las categorias segun se
considere pertinente.

La estudiante Valeria Bolafios comenta que una de las situaciones positivas durante el
proceso fue la unidad que se logr6 mantener a lo externo, lo cual es algo que
definitivamente se tiene que promover, se vio una uniformidad comunicativa entre las
rectorias y las representaciones estudiantiles que generd confianza en la comunidad
universitaria y la poblacién externa a este espacio.

El sefior Emmanuel Gonzalez agrega que se mantuvo un lenguaje en comin de una
narrativa que se habia construido que permiti6 mantener una posicién certera sobre los
bombardeos que se hacian para dividir o fraccionar. Es una parte muy importante en el
sentido que la narrativa ademas requiere un gran compromiso de los asesores en todo el
contexto intra y tras disciplinario que permitié tener argumentos para poder enfrentar los
embates de diferente naturaleza.

Sobre este elemento, la estudiante Valeria Bolafios considera que la narrativa debe
construirse con mas tiempo, donde mucho se construyé durante la discusién del 1% y se
planted en la discusion sobre la marcha.

El estudiante Marco Zufiiga plantea que fue una de las observaciones que se sefial6 el afio
anterior que se debia intentar no ser reactivos, se esperd a que convocara la comision para
poder escribir la narrativa.
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Este afio que se pudo aprovechar la construccion de estrategias y narrativas, pero se
desaproveché teniendo una plataforma que se habia construido y se esperé tener la
negociaciéon para comenzar a construirla, algo que no puede pasar. Se debe eliminar el
construir una estrategia de manera reactiva, la negociacion del FEES debe ser transversal
en el trabajo articulado de CONARE, las federaciones, los sindicatos, organizaciones que
puedan construir de manera sostenida una narrativa que acerque a la comunidad
universitaria y nacional. Propone que se cree una comisién que inicie desde febrero o
marzo en la generacion de ideas que van a permitir que cuando sea la negociacién haya
algo mas construido con cierta profundidad de argumentos, de la coyuntura del pais. Cémo
se podria abordar la negociacion del proximo afio, a partir de las experiencias y a partir
gue hay una serie de cambios en las personas que van a asumir los liderazgos internos de
ahi que se requiere una reflexion previa.

La estudiante Valeria Bolafios agrega que otro elemento positivo a destacar es la
participacion plena de todas federaciones en las sesiones de la Comisién de Enlace, y en
la categoria de innovar se podria oficializar este involucramiento en términos normativos
de alguna manera a futuro.

El sefior Emmanuel Gonzdalez acota que ha sido un gran avance que se ha venido
consolidando de que el movimiento estudiantil participe en estas sesiones, ademas,
comenta que se requiere definir las estrategias metodolégicas de la negociacién porque al
final no es sencillo tener 25 personas tratando de tomar una decision, es un tema que de
alguna manera se puede estructurar, porque al final, se requiere de cierto grado de
inteligencia emocional para mantener ese equilibrio y donde hay momentos de disrupcion
y de toma de decisiones que pueden diferir.

El estudiante Marco Zlfiiga agrega que gracias a que se tenia el contexto de las 10
sesiones se permitié construir una posicion unificada mas firme porque se contaba con la
informacion directa. Agrega que en ciertas sesiones habia muchas personas, propone que
se podria reducir.

Para las representaciones estudiantiles es fundamental tener un nivel de comunicacién
tanto en las sesiones de la comision como de forma interna. Al no tener informacién se
generan esos desgastes internos, es una cuestion de claridad que permita construir en
conjunto.

El sefior Francisco Gonzalez afiade que uno de los temas que se deben aumentar es la
vinculacién con los sectores sociales que este afio se ha venido fortaleciendo.

Otro tema por aumentar es el apoyo de las comunidades universitarias, hay una necesidad
gue actlien de manera organica, es un reto que desde las rectorias se deben asumir que
no se convierta en un desgaste mover a las personas que naturalmente hubieran estado
en la negociacion.

Ademas, estar atentos a responder de acuerdo con los compromisos asumidos hace un
par de afios, se debe tener informacion primaria de las universidades que responda a los
indicadores y finalmente, aumentar el respaldo legislativo.

Afiade que se debe innovar en la comunicacion del quehacer de la universidad, las formas
son limitadas y siguen respondiendo a las légicas tradicionales, elaborando comunicados
grandes. Por ejemplo, la estrategia de “Costa Ricia confia en la u publica” se pudo haber
seguido replicando.
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En lo que hay que disminuir al maximo es la incertidumbre al interior de las comunidades
universitarias y a lo interior del 6rgano. En la medida que se tenga mas claridad de cuél es
la expectativa desde el principio, se tendra mas fuerza. Plantea que se debe tener un
espacio para tomar una decisién contundente, se va a seguir en un proceso de negocién
desgastante que no cumple el principio constitucional de una negociacion quinquenal o
definitivamente se estaria dispuesto a enfrentar un escenario diferente y plantear que no
se va a tratar ninguna negociacién que no tenga caracter de anualidad, pero implicara
costos, al punto de tener que cerrar los recintos, se deben tener mecanismos de fortaleza
mayor y decir no, se van a cerrar las universidades hasta el tanto no tener un cumplimiento
constitucional de un reconocimiento de un proceso de financiamiento que trasciende al
afio. Ademas, propone estudiar la realidad del gobierno actual.

Sobre el elemento a eliminar seria la inercia de no verse como un sistema universitario.

El sefior Gustavo Gutiérrez inicia su intervencion con el tema de innovacion, coincide en
gue desde la parte de comunicacién se esta muy mal, se debe innovar drasticamente, que
exista mejor coordinacién entre comunicaciéon CONARE con cada una de las universidades
para que haya consenso y se conozca lo que se va a publicar, la instancia rectora debe
ser CONARE.

Sobre el elemento a aumentar, particularmente un hecho que volcé la negociacion es la
participacién de personas técnicas femeninas. Por otro lado, un tema para eliminar de
forma enfatica seria cualquier manifestacion de violencia.

El estudiante Carlos Masis comenta que ha sido enriquecedor haber sido parte de la
negociacion, propone que se lleven los datos concretos a las reuniones, ya que genera
una mayor perspectiva de lo que se desea lograr.

La estudiante Valeria Bolafios agrega que, como parte de la innovacién, seria importante
generar un equipo técnico desde antes del proceso de negociacion para que analice el
panorama del pais y en general, el ambiente politico, asi como dar seguimiento para que
a partir de ello se planteen escenarios reales a los que se podrian aspirar las universidades
que al final de cuentas se transformen en las solicitudes o en los minimos que van a tener
CONARE como base.

Considera que la sesion en el MICITT fue el dia de peor rendimiento en el proceso de
negociacion del lado del bloque de las universidades, por el hecho de que se entré en un
conflicto que no tenia que ver con la materia de fondo. En consecuencia, agrega importante
conocer de previo lo que se va a presentar y discultir.

Otro elemento tiene que ver con la dindmica de trasladar la discusion de un tema para una
préxima semana, se podria aplicar en ciertas ocasiones, pero habria que saber cuando
implementarla.

El estudiante Marco Zufiga propone que la comisién técnica deberia trabajar en paralelo
con la comisién de estrategias ya que justamente son los que darian los insumos iniciales
para la negociacion.

El estudiante Osvaldo Castro considera que se podria mejorar la informacion que sale
desde CONARE hacia la poblacién para lograr posicionar el valor de las universidades
dentro del sistema educativo. Se puede contrarrestar con informacion y los datos son
sélidos del quehacer universitario para ello se puede innovar con el tema de los
pronunciamientos y que los videos sean mas cortos y directos.
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Opina que se podrian disminuir las mesas de negociacion se debe ser mas productivo a
un hecho simbdlico de solamente estar y eliminar los ataques entre el gobierno y las
universidades debido a que tacticamente no es conveniente.

Por otro lado, esta de acuerdo en negociar lo expuesto en la constitucion,

La estudiante Clareth Calder6n menciona que cada rectoria, federacion y CONARE realice
un analisis de sus fortalezas y debilidades para que se puedan dividir los indicadores y
utilizarlos al momento de la defensa.

Importante eliminar que antes de cada conferencia de prensa se tengan que poner de
acuerdo con el gobierno, porque al final, es una ventaja para el gobierno. A su vez,
posicionaria temas claves como la defensa de la educacién publica, el pacto por la
educacion y de la democracia costarricense. Se debe demostrar que no se esta
negociando solamente por intereses propios, sino que se esta terminando de negociar
hasta que exista un beneficio de las mayorias de las personas que necesitan educacion
publica en este pais.

La sefiora Maria Estrada coincide en que la mayoria de los elementos que se han
expuesto. Agradece por la apertura, se tiene que empezar antes pero también establecer
las fortalezas y las oportunidades de mejora de quienes les corresponda liderar el proceso,
este afio se atacaron con indicadores de planificacion el otro afio ser4 de ciencia y
tecnologia y becas estudiantiles, el SINIRUBE se ha tenido sobre la mesa més alla de la
subcomisién y se debe trabajar con vida estudiantil en esos datos.

Afiade la importancia de fortalecer el apoyo al presidente de CONARE de una linea
discursiva, equiparse de medidas de contencién ante los escenarios no solo como jerarcas
sino como personas que estan bajo el foco nacional.

Ademas de valorar los escenarios donde por ejemplo hay incertidumbre como el liderazgo
de la representacion estudiantil producto de los cambios de gestion. También, se podria
tomar en cuenta que se esta en ciernes de la eleccion municipal y se podria plantear el
acercamiento a los gobiernos locales para establecer alguna estrategia. Agrega que se
requiere mas capacitacion en el tema de la negociacién compleja cuando mas bien es una
confrontacion y que se deben tener reuniones grabadas y otras no, porque se tratan temas
més sensibles.

El estudiante Marco Zufiga coincide en que se debe tener una persona que maneje la
estrategia politica en CONARE y que facilite el proceso de conduccién de la estrategia
porque el hecho de ser parte puede afectar las decisiones, desde afuera pudiera valorar
gue es lo mejor, como abordar los sectores, la Asamblea Legislativa, la negociacion, y que
sea la mano derecha de la Presidencia.

La estudiante Karen Marin recomienda contar con interpretacion de LESCO, si no fuera
posible asegurarse que la trasmisién tenga subtitulos en forma real, ademéas se podria
considerar el acomodo del espacio, y mantener el acceso inmediato a las sesiones como
conocer de previo el calendario de las sesiones, las grabaciones y minutas. Otro asunto
positivo es que se avanzaron en insumos que sirven para el analisis juridico del articulo 85
y el informe de servicios técnicos que se realiz6 en la asamblea legislativa.

La estudiante Valeria Bolafios comenta que la inclusién de la clausula de inflacién que se
dio después de establecer cual era el monto, fue una idea de construccion, si se ve que
tiene puntos de mejora, la propuesta es no dejarla porque aporto a las universidades.
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Sobre el tema de comunicacién, comenta que se podria aprovechar lo que CONARE
genera como lo es el Estado de la Nacién y el Estado de la Educacién que han demostrado
a través de la ciencia que la brecha se esta haciendo mas amplia.

Otro elemento que propone es establecer espacios de reflexién posteriores a las sesiones
para llevar a conclusiones que podrian funcionar para las préximas discusiones.

El sefior Francisco Gonzalez afiade que se debe preparar un documento que manifieste
las condiciones que se podrian esperar para la préxima negociacion y que sea el
documento inicial de las pautas propuestas para el gobierno.

El sefior Emmanuel Gonzalez agradece el dinamismo y liderazgo de las representaciones
estudiantiles de seguir coadyuvando en un escenario politico tan incierto y complejo.

Agrega que desde CONARE se podria elaborar un dictamen a partir del cuadro elaborado,
la grabacion y la minuta para que quede el registro de la informacién.

SE ACUERDA:

A. TRASLADAR A LA DIRECCION DE OPES, LA ELABORACION DE UN
DOCUMENTO DE ANALISIS DEL BALANCE SOBRE EL PROCESO DE
NEGOCIACION FEES 2024, CON LOS INSUMOS DE LA TRANSCRIPCION DEL
ACTA'Y EL CUADRO QUE SE REALIZO EN LA SESION 54-2023.

B. ACUERDO FIRME.
Articulo 4. Correspondencia

a) Oficio No0.007-RiesGIRD/LAC-2023 de 8 de noviembre de 2023, suscrito por la
sefiora Rosario Duarte Galeas, rectora de la Universidad Metropolitana de
Honduras, Presidenta de la RiesGIRD/LAC, mediante el cual da la bienvenida al
CONARE a la Red de Instituciones de Educacidn Superior comprometidas con la
Gestion Integral del Riesgo de Desastres para América Latina y el Caribe y
comunica la confirmacion de adhesion del CONARE a esta red.

El sefior Emmanuel Gonzalez comenta que posterior al acuerdo tomado por este Consejo,
se completaron los requisitos correspondientes para que CONARE formara parte de la Red
de Instituciones de Educaciéon Superior.

SE ACUERDA:

A. TRASLADAR EL OFICIO No.007-RIESGIRD/LAC-2023 A LA SUBCOMISION
GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES DE CONARE, PARA SU
INFORMACION, ATENCION Y SEGUIMIENTO.

B. ACUERDO FIRME.

b) Oficio DM-941-2023 de 10 de noviembre de 2023, suscrito por el sefior Franz
Tattenbach Capra, Ministro de Ambiente y Energia, mediante el cual informa que
la Comision Nacional de Vida Silvestre no ha sesionado en los Ultimos afios por
diferentes motivos y se encuentran en un segundo periodo de convocatoria para
acreditaciéon de organizaciones no gubernamentales sin fines de lucro que
conformaran la nueva Comision.
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SE ACUERDA:

A.

TRASLADAR EL OFICIO DM-941-2023 A LOS REPRESENTANTES DE CONARE
ANTE LA COMISION NACIONAL DE VIDA SILVESTRE PARA SU
INFORMACION.

ACUERDO FIRME.

Oficio R-1056-2023 de 20 de noviembre de 2023, suscrito por la rectora Maria
Estrada Sanchez del Instituto Tecnolégico de Costa Rica, mediante el cual informa
gue Costa Rica sera sede del 9th Campeonato Mundial Universitario de Ciclismo,
organizado por la Federacion Internacional de Deporte Universitario (FISU) en
coordinacién con el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica. Este evento se realizara
del 29 de mayo al 2 de junio del 2024 en el Campus Tecnoldgico Local San Carlos,
ubicado en Santa Clara y solicita valorar la asignacion de recursos para los
requerimientos que conlleva la realizacion del mismo.

El sefior Francisco Gonzalez apoya la propuesta del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica,
informa que de parte del Consejo Nacional de Deporte no se otorgaron los recursos
financieros para llevar a cabo el evento.

SE ACUERDA:

A.

TRASLADAR EL OFICIO R-1056-2023 AL AREA DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL, CON LA FINALIDAD DE QUE REALICE EL ANALISIS
FINANCIERO PARA ATENDER EL APOYO ECONOMICO SOLICITADO.

B. ACUERDO FIRME.

d) Oficio SCI-1047-2023 de 22 de noviembre de 2023, suscrito por la rectora Maria
Estrada Sanchez, Presidenta del Consejo Institucional del ITCR, mediante el cual
comunica la transcripcion de acuerdo referente a que este consejo no ratifica la
modificacion al Convenio sobre la Nomenclatura de Grados y Titulos de la
Educacion Superior Universitaria Estatal, aprobada mediante el acuerdo de la
sesion N.° 21-13, articulo 4, inciso f), del 24 de setiembre de 2013.

SE ACUERDA:

A. TRASLADAR EL OFICIO SCI-1047-2023 A LA DIVISION ACADEMICA DE
OPES/CONARE PARA SU INFORMACION Y ATENCION.

B. ACUERDO FIRME.

e) Oficio SITUN-ACUE-25-2023 de 23 de noviembre de 2023, suscrito por el sefior

Alvaro Madrigal Mora, secretario general del Sindicato de Trabajadoras y
Trabajadores de la Universidad Nacional, mediante el cual remite transcripcion de
acuerdo sobre la situacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El sefior Francisco Gonzalez informa que tuvo un espacio con el sefior Alvaro Madrigal
Mora, secretario del Sindicato, quien le hizo la exhortacién de tener un pronunciamiento
debido a la situacién tan compleja que esta sucediendo en Guatemala, asociado con la
persecucion directa, ahora a los profesores en particular, inclusive algunos estan privados
de libertad y otros escondidos, donde si salen los toman presos.
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El sefior Gustavo Gutiérrez agrega que efectivamente, en sesiones anteriores habia
planteado el caso, menciona que conoce profesores de la Universidad de San Carlos de
Guatemala que estan buscando como salir del pais.

Afiade que la Universidad de Costa Rica posee un programa que se llama Campus
Centroamérica por la Libertad de Catedra, en el cual se da por un afio la oportunidad a
personas académicas en exilio o con problemas politicos, a desempefiarse como docentes
en la Universidad de Costa Rica, aparentemente es el Ginico programa de este tipo a nivel
mundial. Los profesores que estan en Guatemala le han contactado para saber cémo
participar del programa, sin embargo, lamentablemente ya cerr6 el proceso de
convocatoria para el proximo afio.

Por consiguiente, expresa su asentimiento a que desde CONARE se emita un
pronunciamiento en apoyo a las personas de la Universidad de San Carlos de Guatemala
gue estan afrontando estas situaciones.

SE ACUERDA:

A. DAR POR CONOCIDO EL ACUERDO SITUN-ACUE-25-2023 SINDICATO DE
TRABAJADORAS Y TRABAJADORES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.

B. SOLICITAR A LA COMUNICADORA INSTITUCIONAL, LA REDACCION DE UN
PRONUNCIAMIENTO MANIFESTANDO EL APOYO DE CONARE A LOS
ESTUDIANTES, PROFESORES Y PERSONAL EN GENERAL DE LA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ANTE LA USURPACION
QUE EL ACTUAL GOBIERNO GUATEMALTECO HA HECHO A ESTA
RECTORIA.

C. ACUERDO FIRME.

f) Correo electrénico de 23 de noviembre de 2023, suscrito por la sefiora Gloriana
Mufioz Directora de Asuntos Corporativos de la Fundacion México sin Fronteras,
por una cultura de Paz, mediante el cual remite las invitaciones oficiales a los
sefiores rectores al Acto de Celebracion de la Declaratoria de Benemérito a
Rogelio Fernandez Guell y a la entrega de la Medalla Rogelio Fernandez Guell al
mérito en Humanidades y Paz.

El sefior Eduardo Sibaja comenta que la actividad se realizara el jueves 30 de noviembre
de 2023 a las 11:00 a.m. en el auditorio de CONARE, asistiran 15 personas de México,
mas la Embajada de México en Costa Rica.

SE TOMA NOTA.

g) Correo electronico de 27 de noviembre de 2023, suscrito por la sefiora Alisson
Quintanilla Hernandez, Coordinacién y Secretaria Técnica de la Mesa Nacional de
Dialogo Social y Productivo, mediante el cual remite invitacion a la actividad de
cierre de afio “Nuestras Reflexiones del 2023: Un afio de procesos de articulaciéon
multisectorial”, que se llevara a cabo el martes 28 de noviembre de 2023, 4:00 p.m.
en las instalaciones de la ADEP.

El sefior Eduardo Sibaja informa que la invitacién llego el lunes 27 de noviembre de 2023,
por lo que no fue posible coordinar la participacion aunado al horario que interfiere con la
sesion del consejo.
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SE TOMA NOTA.

h) Oficio SITUN-ST-OFIC-22-2023 de 27 de noviembre de 2023, suscrito por los
sefiores Jorge Brafia Arrieta, Eduardo Sequeira Alvarez y Eddy Vargas Rodriguez
del Sindicato de Trabajadoras y Trabajadores de la Universidad Nacional,
mediante el cual consulta si las otras universidades pertenecientes a CONARE se
esta aplicando el sistema de 12 horas maximo por dia para realizar las giras
institucionales.

El sefior Francisco Gonzalez comenta que la solicitud responde al interés por conocer si
las otras universidades se encuentran aplicando las mismas directrices de la Universidad
Nacional o bien conocer cémo manejan la aplicacion de horas extras cuando se realizan
giras institucionales. Este afio se ha sido mas cauteloso en aplicar el principio de legalidad
dispuesto en el Codigo de Trabajo sobre jornadas laborales y horas extraordinarias, y que
para el caso de guardas y choferes solamente a través de una justificacién o circunstancia
fortuita y fuera de control que se pueda cancelar una hora adicional a las 12 horas, la cual
no podra ser de caracter permanente.

El sefior Rodrigo Arias recomienda hacer el traslado de la nota a las Vicerrectorias de
Administracion para conocer cémo estan actuando las cinco universidades.

SE ACUERDA:

A. TRASLADAR EL OFICIO SITUN-ST-OFIC-22-2023 A LA COMISION DE
VICERRECTORES DE ADMINISTRACION, CON LA FINALIDAD DE ATENDER
LA CONSULTA HECHA POR EL SINDICATO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL CON RELACION A LA NORMATIVA VIGENTE EN LAS
UNIVERSIDADES SOBRE LAS HORAS EXTRA."

B. ACUERDO FIRME.
Articulo 5. Programas y comisiones

a) Oficio OF-ORE-566-2023 de 14 de noviembre de 2023, suscrito por la sefiora
Maria de los Angeles Hernandez, encargada de la Oficina de Reconocimiento y
Equiparacion de OPES, mediante el cual remite el criterio referente a la propuesta
simplificada al Reglamento del Articulo 30 del Convenio de Coordinacion de la
Educacion Superior Universitaria Estatal y adjunta los oficios emitidos por las
Direcciones de las Oficinas de Registro con las respectivas observaciones al
documento.

El sefior Eduardo Sibaja comunica que se hizo una presentacion a los diputados de la
Asamblea Legislativa y habia puntos en los que CONARE se comprometia a tomar accién
para efectos del reconocimiento y equiparacion.

El sefior Gaston Baudrit elabordé una propuesta, la cual se presento6 en sesion y el acuerdo
tomado fue que se trasladara a la Comision de Directores de Registro para que se
pronunciaran al respecto.

La encargada de la Oficina de Reconocimiento y Equiparacion de OPES traslada todas las
observaciones y criterios emitidos por las cinco Direcciones de las Oficinas de Registro.

El sefior Rodrigo Arias afiade que no todas las universidades coinciden en su posicién y
hay diferencias en relacién con lo propuesto, especialmente en el articulo segundo. Segun



Acta 54-2023 16 28 de noviembre de 2023

lo enviado, el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica y la Universidad de Costa Rica no
comparten ese punto. Asimismo, le parece adecuada la propuesta enviada en el anexo 1.9
del Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, la cual puede servir de base para reelaborar la
propuesta.

El sefior Gaston Baudrit comenta que se insiste por parte de algunos directores de las
Oficinas de Registro, que la comision de ORE forma parte de OPES y que no tiene nada
gue ver con el quehacer universitario y dejan de por medio la visién de coordinacién
interuniversitaria que tiene CONARE en materia de reconocimiento y equiparaciones,
siendo la comisién la confluencia de las autoridades de los directores de registro.

La propuesta es muy sencillay completamente viable, la pregunta es ¢, se puede a lo interno
de cada universidad dar la indicacién a las oficinas de registro de ahora de adelante, para
gue en caracter de director de ORE sea quien emita las resoluciones de reconocimiento?

Ademas, considera que existe una confusion sobre el concepto de reconocimiento, el cual
es un proceso que lo puede hacer cualquier instancia administrativa, no es una calificacion
académica, es constar que los documentos son auténticos, que la universidad esté inscrita,
y se toma el registro de un diploma que esta debidamente legalizado y con eso se inscribe
en el registro universitario, pero otro tema es el referente a la pertinencia.

La propuesta lo que pretende es que cada universidad, desde el director de la oficina de
registro emita el reconocimiento y luego se abre el proceso interno para hacer la
equiparacion. La Unica condicion que solicita la reforma es que ese acto universitario que
realiza cada uno de los directores de registro se realice en la sesién de la comisién de
ORE, pero son las mismas instancias universitarias, no se estan quitando las propias
competencias a ninguna universidad.

El problema que manifiesta es que los directores de registro no asisten a las sesiones de
ORE, y en su lugar, envian a un tercero quien es el que se presenta y cuando hay un
problema no se puede resolver, porque es competencia del director. Por consiguiente, si
se aprobara la reforma en los términos en la que estd, obligaria a que asistieran los
directores a las sesiones o que hubiera a lo interno de la universidad un acuerdo expreso
de delegacién que estableciera las atribuciones de la persona representante.

Adicionalmente, agrega que algunos directores de registro estan considerando que se les
esta quitando competencia a las universidades y en realidad no, la propuesta es que las
universidades autoricen a los directores de registro para que emitan una resolucién cuando
estén en sesion para que sea de manera conjunta, siempre respetando las competencias
universitarias que independientemente cada una direccién posee.

Finaliza su intervencion, manifestando que la reforma a lo interno de cada universidad
tendria que ser de analisis de los consejos universitarios para saber si estarian de acuerdo
en conferir al director de la oficina de registro, esa atribucién de emitir la resolucién de
reconocimiento inicial del expediente.

La sefiora Maria Estrada propone que se les brinde una audiencia para aclarar lo expuesto.
El sefior Eduardo Sibaja hace hincapié en la importancia de hacer cumplir los compromisos
adquiridos. Secunda la propuesta de escuchar a la Comisién de ORE en pleno porque las

observaciones son muy variadas.

El sefior Rodrigo Arias comenta que, si bien es cierto, se deben analizar los mecanismos
para agilizar el reconocimiento y la equiparacion, con esa propuesta no se puede avanzar
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porgue posee muchas observaciones. Hay asuntos de competencia que no son claros, la
Universidad de Costa Rica es muy categérica en no aceptarlo, y por una sola universidad
gue no lo ratifique, no se podria continuar.

Considerando lo anterior, los sefiores rectores proponen llevar a cabo una sesién de
trabajo con la Comision de ORE para discutir el tema con amplitud.

SE ACUERDA:

A. COORDINAR UNA REUNION CONJUNTA DE TRABAJO CON LOS MIEMBROS
DE LA COMISION DE RECONOCIMIENTO Y EQUIPARACION Y DEL CONARE,
PARA ANALIZAR LAS OBSERVACIONES EMITIDAS POR LOS DIRECTORES
DE REGISTRO SOBRE LA PROPUESTA SIMPLIFICADA AL REGLAMENTO
DEL ARTICULO 30 DEL CONVENIO DE COORDINACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL ELABORADA POR EL ASESOR LEGAL
DE CONARE.

B. SOLICITAR A LA SECRETARIA DE ACTAS, QUE PROGRAME LA REUNION DE
ACUERDO CON EL CRONOGRAMA DE AUDIENCIAS DEL 2024.

C. ACUERDO FIRME.

b) Oficio OF-OPES-085-2023-D de 27 de noviembre de 2023, suscrito por el sefior
Eduardo Sibaja Arias, Director de OPES, mediante el cual remite el informe de
viaje de participacion en el Congreso de las Américas sobre Educacion
Internacional (CAEI).

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL INFORME DE VIAJE DE PARTICIPACION EN EL
CONGRESO DE LAS AMERICAS SOBRE EDUCACION INTERNACIONAL
(CAEI).

B. ACUERDO FIRME.

c) Copia OF-AL-128-2023 de 27 de noviembre de 2023, suscrito por el sefior Gaston
Baudrit Ruiz, Asesor Legal de CONARE, mediante el cual remite a la sefiora
Margarita Esquivel Porras el criterio sobre el convenio a suscribir entre el Ente
Costarricense de Acreditacion ECA y el CONARE.

El sefior Gaston Baudrit opina que se debe tener mas claridad sobre lo que se quiere de
parte del Ente Costarricense de Acreditacion porque piden convertir alguna instancia
universitaria en un medio para certificar el cumplimiento del Marco Nacional de
Cualificaciones. Para ello hay una diferencia si la certificacién es para una persona porque
ahi es procedente la norma ISO; pero si lo que se trata es certificar la conformidad de un
plan de estudio con relacion al Marco Nacional de Cualificaciones, por ley la competencia
le corresponde a SINAES.

La propuesta de convenio se revisé y tiene algunas observaciones, asimismo se brinda la
aprobacion para la firma siempre y cuando se entienda que la relacién con el Ente
Costarricense de Acreditacion no puede sustituir las competencias académicas de
SINAES, pero se puede trabajar en otros ambitos, que no es académico, con laboratorios,
certificaciones de conformidad, investigaciones.
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Al sefior Francisco Gonzélez le parece que hay una delimitacién casi natural de una
instancia y otra, SINAES y ECA, el SINAES esté circunscrito exclusivamente para planes
de estudio y el ECA es mas amplio, pero llega hasta la evaluacion de la conformidad.

El sefior Eduardo Sibaja propone que se aclare pormenorizadamente esta observacion en
el convenio y una vez hecha, se podria autorizar para la firma.

El sefior Rodrigo Arias opina que con lo expuesto en el dictamen no se puede aprobar la
firma todavia, ya que el convenio debe ser muy claro en los términos discutidos y si no
estuviera incluido, no estaria de acuerdo en su firma.

SE ACUERDA:

A. TRASLADAR EL OFICIO OF-AL-128-2023 A LA DIVISION ACADEMICA DE
OPES/CONARE PARA SU INFORMACION.

B. ACUERDO FIRME.

d) Oficio CVA-059-2023 de 28 de noviembre de 2023, suscrito por el sefior Eduardo
Selva Villegas, coordinador de la Comision de Vicerrectores de Administracion,
mediante el cual solicita al CONARE la coordinacion de una reunion con el Ministro
de Hacienda para clarificar un mecanismo unificado en el tratamiento del Impuesto
al Valor Agregado (IVA).

El sefior Francisco Gonzélez menciona que es importante que se concrete la reunion
debido a que hay algunas universidades que se reconocen y otras que no, y hay un periodo
de vigencia que se debe respetar.

El sefior Eduardo Sibaja afiade que la recomendacién es un mecanismo de ajuste a lo que
indica el Ministerio de Hacienda, pero también sugieren una reunién con el despacho del
sefior Ministro.

De acuerdo con lo discutido, el sefior Emmanuel Gonzéalez propone solicitar una audiencia
con el sefior Nogui Acosta Jaén para tratar este tema.

SE ACUERDA:

A. SOLICITAR AL DIRECTOR DE OPES LA COORDINACION DE UNA AUDIENCIA
CON EL MINISTRO DE HACIENDA PARA ANALIZAR LA APLICACION DEL
REGIMEN DEL IVA A LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS.

B. ACUERDO FIRME.

e) Oficio OF-AL-129-2023 de 28 de noviembre de 2023, suscrito por el sefior Gaston
Baudrit Ruiz, Asesor Legal de CONARE, mediante el cual remite el Convenio
Marco de Cooperacion y Coordinacion Interinstitucional entre el Ministerio de
Educacién Publica, Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Instituto Nacional de
Aprendizaje, Consejo Nacional de Rectores y la Unién Costarricense de Camaras
y Asociaciones del Sector Empresarial Privado, para coadyuvar a la ejecucion del
Decreto N° 43481-MEP-MIDEPLAN-MICITT-MTSS, referido a la creacion del
Sistema Nacional de la Educacion y Formacion Técnica Profesional
(SINEFOTEP).
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El sefior Emmanuel Gonzalez acota que el convenio es con el objetivo de unir apoyos en
laboratorios y equipos entonces hay una serie de observaciones que se estarian enviando
a la sefiora Guiselle Cruz Maduro que esta coordinando la secretaria del CONEFOTEP.

SE ACUERDA:

A. REMITIR ESTAS OBSERVACIONES A LA SRA GUISELLE CRUZ MADURO,
SECRETARIA TECNICA DEL CONEFOTEP (CONSEJO NACIONAL DE LA
EDUCACION Y FORMACION TECNICO PROFESIONAL), PARA SU ATENCION
Y MODIFICACIONES A LA PROPUESTA DE CONVENIO.

B. ACUERDO FIRME.
Articulo 6. Representaciones

Nombramiento de CONARE ante el Fondo de Apoyo para la Educacién Superior y Técnica
del Puntarenense (FAESUTP).

La secretaria de actas informa que la Universidad de Costa Rica habia enviado la
postulacién del sefior Héctor Trejos, pero las otras universidades no habian presentado
postulaciones.

SE ACUERDA:

A. EN ATENCION AL OFICIO 0.E.005-2023 DE 7 DE AGOSTO DE 2023 Y EN
ADICION AL CNR-515-2023 DE 27 DE SETIEMBRE DE 2023, DESIGNAR AL
M.G.H. HECTOR TREJOS BENAVIDES, PROFESOR PENSIONADO DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, PORTADOR DE LA CEDULA DE IDENTIDAD
602050448, RESIDENTE EN ESPARZA, PUNTARENAS, COMO
REPRESENTANTE DE CONARE ANTE EL FONDO DE APOYO PARA LA
EDUCACION SUPERIOR Y TECNICA DEL PUNTARENENSE (FAESUTP). LO
ANTERIOR EN VIRTUD, QUE NO SE LOGRO CONFORMAR LA TERNA
SOLICITADA

B. ACUERDO FIRME.
Articulo 7. Varios
Palabras de agradecimiento del sefior Emmanuel Gonzalez.

El sefior Emmanuel Gonzélez a propdsito de su Ultima sesion agradece a los sefiores
rectores porque se ha sentido muy bien y comodo pese a las circunstancias tan dificiles
gue se han vivido y durante las 54 sesiones que estuvo presente percibié un respaldo como
equipo colegiado.

Expresa su agradecimiento al sefior Eduardo Sibaja y al personal de CONARE, el sefior
Gaston Baudrit, la sefiora Glenda Hernandez, el sefior Billy Hidalgo que han acompafiado,
no ha tenido ningdn problema, siempre ha tenido un apoyo incondicional.

El sefior Eduardo Sibaja ha estado de la mano siempre a la par en situaciones complejas,
comenta que se siente muy honrado y feliz cuando se estuvo presente. Considera que lo
mas importante es cuando se construye con personas estos procesos sabiendo que hay
una unidad en circunstancias histéricas tan dificil que el pais sigue atravesando donde todo
el estado de derecho y la seguridad social que el pais ha construido y han sido las
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universidades quienes han venido liderando este proceso en el pais y se han unido otras
instancias convirtiéndose en un referente, las estadisticas siguen diciendo que siguen
creyendo en las universidades publicas y se tiene una gran responsabilidad y se ha hecho
de manera neutra comprometidos con el pais.

Finaliza su intervencién agradeciendo por el apoyo, no ha sido facil y concluye su gestién
dando las gracias y estad muy contento por todo el esfuerzo.

Seguidamente, el sefior Billy Hidalgo expresa su profundo agradecimiento a los sefiores
rectores por la oportunidad de aprendizaje a la par de las sesiones y espera que se
continlie con toda la lucha que se ha dado. Expresa haber sido lo mas coherente con cada
una de las situaciones presentadas. Finalmente, se encuentra en la mayor de disposicién
de colaborar con los sefiores rectores y agradece al sefior Eduardo Sibaja y al sefior
Gaston Baudrit.

El sefior Emmanuel Gonzalez hace un reconocimiento a la sefiora Vanessa Solano porque
ha sido una persona que ha estado pendiente en cada oportunidad, ha mantenido una
excelente comunicacién y ha coordinado todo siempre de la mejor manera. Se lleva los
mejores recuerdos de todos los colegas de CONARE.

Al sefior Gustavo Gutiérrez le manifiesta que tiene un compafiero y un amigo para seguir
adelante en estas luchas.

Referente a la gestion, el sefior Gustavo Gutiérrez expresa su respeto y admiracion,
siempre mantuvo la cordura en momentos extremadamente dificiles, en los que no
atravesaba una buena salud y seguia de pie, lo cual se respeta, se valora y agradece.

El sefior Francisco Gonzalez se une a las palabras de los sefiores rectores, ha sido de las
negociaciones mas largas que se ha tenido en el tiempo donde el aplome y el liderazgo lo
caracterizaron aunado al buen humor que también es fundamental en estos procesos tan
desgastantes y ademas sefiala la voluntad por siempre actuar en colectivo, es un mérito
importante cuando se asumen liderazgos de esa magnitud respetando las opiniones y
criterios de los colegas. Se siente doblemente orgulloso de ser compafiero y hermano, le
agradece mucho por la gestion y al sefior Gustavo Gutiérrez le comenta sus inspiraciones
de seguir adelante y compartir los principios que les unen como universidad y sistema
publico.

La sefiora Maria Estrada se une al agradecimiento para el sefior Emmanuel Gonzalez y
reconocimiento de su liderazgo, mas alla de los temas formales como persona, ser humano
sin duda ha sido mucho lo que ha trasladado y de lo cual se seguirda aprendiendo. El
liderazgo de esta gestion fue clave para esta negociacion, teniendo esa capacidad de
reaccion y de ajustes inmediatos que la experiencia se lo permitié y eso fue lo que llevé a
buen puerto, como ese colectivo que sin importar a quien atacaran siempre el sefior
Emmanuel Gonzélez era la voceria para que volvieran a verse como una unidad y eso fue
muy importante. Al ser el jerarca de la UTN, la universidad mas nueva y donde mucho tenia
gue cosechar el gobierno no encontré tierra fértil porque siempre se mantuvo la objetividad,
claridad, reflejando un gran ejemplo como colectivo universitario que se vieran bien a lo
interno como a lo externo. Sefiala que seguira aprendiendo mucho del sefior Emmanuel
Gonzalez.
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Se levanta la sesion a las diecisiete horas y treinta minutos.

Para los efectos de lo dispuesto en el articulo 37 del Reglamento Organico del CONARE
se hace constar que cada uno de los acuerdos aqui transcritos fue tomado por votacién
nominal afirmativa y unanime de los asistentes a la sesioén y que ninguno de ellos solicito
hacer constar la incorporacién de consideraciones especiales para su adopcion.

Dr. Emmanuel Gonzalez Alvarado Mag. Eduardo Sibaja Arias
Presidente Director
Consejo Nacional de Rectores Oficina de Planificacion de la Educacion Superior
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