Consejo Nacional de Rectores

ACTA N°22-2024

ACTA NUMERO VEINTIDOS DE LA SESION PRESENCIAL ORDINARIA CELEBRADA
POR EL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES, EL VEINTICINCO DE JUNIO DE DOS
MIL VEINTICUATRO, A LAS ONCE HORAS, TREINTA MINUTOS EN LAS
INSTALACIONES DEL CONARE.

PRESENTES
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta Presidente CONARE, Universidad de Costa Rica
Ing. Maria Estrada Sanchez MSc. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado Universidad Nacional
M.B.A. Rodrigo Arias Camacho Universidad Estatal a Distancia
M.Ed. Francisco Gonzéalez Calvo Universidad Técnica Nacional
Lic. Gastén Baudrit Ruiz a.i. Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES)

PRESIDE: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, Rector Universidad de Costa Rica.

SECRETARIA DE ACTAS: Sra. Glenda Hernandez Moscoso
Srta. Emilieth Arias Rivera

INVITADO: MBA. William Rojas Meléndez, rector electo, Universidad Técnica
Nacional

INVITADA: Mag. Marinela Cérdoba Zamora, Asesora de rectoria, Universidad de
Costa Rica.

SOPORTE TECNICO: Sr. Erick Zamora Solano, Area de Tecnologias de Informacion y
Comunicacién.

Articulo 1. Lectura y aprobacion de la agenda
SE ACUERDA:

A. AMPLIAR EL ARTiCULONDE VARIOS Y MODIFICAR LA AGENDA CON LAS
INCORPORACIONES SENALADAS POR LOS SENORES RECTORES.

B. ACUERDO FIRME.
Articulo 2. Aprobacién de Acta

El sefior Gustavo Gutiérrez indica que el acta N0.20-2024 se aprobard en la proxima
sesion.

Articulo 3. Estrategia politica y andlisis de algunos aspectos previo a la lera reunion
de Comision de Enlace
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A las once horas se recibe al Equipo de trabajo de los Indicadores, a la Comision
Interinstitucional de Estrategia Politica FEES y la Comisiobn de Vicerrectores de
Administracion.

Sra. Maria José Cascante Matamoros, coordinadora, Comisién Interinstitucional Estrategia
Politica Negociacion FEES 2025

Sr. Delio Mora Campos, representante de la UNED

Sra. Zaida Andrade Ruiz, representante de la UNA

Sra. Ana Rosa Ruiz Fernandez, representante del ITCR

Sr. Jorge Vargas Cullell, representante del Programa Estado de la Nacién

Sr. Roberto Guillén Pacheco, coordinador, Comision de Vicerrectores de Administracion
Sra. Silvia Watson Araya, representante del ITCR

Sra. Roxana Morales Ramos, representante de la UNA

Sr. Edward Araya Rodriguez, representante de la UNED

Sr. Pablo Marin Salazar, representante de OPES

Sr. Carlos Granados Hernandez, coordinador, Equipo de Trabajo de Indicadores
Sra. Evelyn Hernandez Solis, representante del ITCR

Sra. Dahiana Vargas Jiménez, representante de la UNA

Sra. Tania Zamora Carvajal, representante de la UNED

Sr. Alexander Rodriguez Quesada, representante de la UTN

Sr. Olman Madrigal Solérzano, representante de OPES

El sefior Carlos Granados inicia su presentacion.
Comportamiento de los indicadores 2023: Acuerdo de Negociacion del FEES

El sefior Granados comenta que se han incorporado todas las observaciones recibidas en
la sesi6n anterior. En esta versién, se incluye mas detalle y mas informacién sobre los
indicadores, presentando uno por uno los indicadores y datos que se consideran relevantes
para este proceso.

1.1 Porcentaje de estudiantes en condicion de pobreza

¢ 2023: Cumplimiento del 99,70%
e Parametro interanual: 92,59%
e Meta 2026: 100%

En el afio 2023, las universidades atendieron un total de 2 114 estudiantes con
necesidades educativas y/o discapacidad.

1.2 Porcentaje de estudiantes en condicién de pobreza, pobreza extrema y vulnerabilidad
social.
e Cumplimiento 2023: 50,40%
e Parametro interanual: 50,50%
e Meta 2026: 54,00%

Las universidades otorgaron el beneficio de beca socioeconémica a 57 697 estudiantes.
1.3 Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas, que provienen de

colegios ubicados en territorios indigenas.
e Cumplimiento 2023: 72,70%
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e Parametro interanual: 17,40%
e Meta 2026: 20,00%

Acciones afirmativas de las universidades publicas permitieron impulsar el ingreso de 343
personas de colegios de secundaria ubicados en territorios indigenas.

2.1 Promedio de afios que duran las personas estudiantes para obtener la primera
titulacion de pregrado y grado.

El sefior Granados sefiala que no hay parametros interanuales para este indicador. El
compromiso de las instituciones es mantener la linea base que se identificdé durante el
proceso de negociacién para cada uno de los niveles académicos.

Linea base = meta 2026

e Pregrado: 3,7 afios

e Bachillerato: 5,2 afios
e Licenciatura: 6,8 afios

Las universidades tomaron acciones como: mentorias académicas, programas de
nivelacion, actividades de acompafiamiento entre otras, orientadas a aumentar el éxito
académico de su poblacion estudiantil.

2.2 Porcentaje de avance en la elaboracion de la metodologia del célculo de la inversion
por estudiante.

e  Cumplimiento 2023: 100,00%
e Parametro interanual: 100,00%
e Meta 2026: 0,00%

Para el planteamiento de esta metodologia se consultaron investigaciones internacionales,
para establecer una medicién adecuada y aplicable a las universidades publicas de Costa
Rica.

Foérmula de célculo:
PEEst,_, = (PEVD,_, + PEVVE,_;) - ..
(PEVA,_; — PEM,_,) + (PEIn,_; — PEL,_;) + (PEDS,_,)
o1+ + ..
PTE,_,
...+ PEOAE,_, + PEM,_, + PEL,_,

El sefior Granados explica que, aunque la metodologia esta lista, existe la posibilidad de
gue durante el proceso de negociacidon se solicite un dato especifico. Para probar el
modelo, lo han ejecutado y confirmado su funcionamiento, sabiendo que los nameros
pueden ajustarse segun las capacidades y la generacién o manejo de informacion de las
distintas universidades, permitiendo asi llegar a un costo mas preciso.

Sefiala que, aunque el gobierno podria preguntar por este numero, el compromiso es tener
la metodologia lista. Esta ya esta preparada y ha sido entregada al CONARE.

3.1 Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas que provienen
fuera del Gran Area Metropolitana (GAM).

e Cumplimiento 2023: 57,60%
e Parametro interanual: 52,50%
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e Meta 2026: 52,50%

Un total de 16 741 estudiantes de primer ingreso provienen fuera del Gran Area
Metropolitana (GAM).

3.2 Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en sedes fuera de la Gran Area
Metropolitana (GAM).

e Cumplimiento 2023: 35,47%
e Parametro interanual: 35,70%
e Meta 2026: 40,00%

Se muestra la cobertura a nivel pais de 48 489 estudiantes de matricula regular.
4.1 Porcentaje de carreras acreditadas por primera vez de las universidades estatales.

e Cumplimiento 2023: 26,30%
e Parametro interanual: 26,00%
e Meta 2026: 29,00%

El sistema universitario mantuvo un total de 279 acreditaciones acumuladas vigentes,
considerando todos los grados académicos y todas las agencias acreditadoras.

4.2 Porcentaje de carreras reacreditadas de las universidades estatales.

e  Cumplimiento 2023: 98,60%
e Parametro interanual: 100,00%
e Meta 2026: 100,00%

En el afio 2023, del total de 71 carreras que les correspondia la reacreditacion, 70 de ellas
lo hicieron y solo 1 esta en proceso ante las instancias correspondientes.

5.1 Porcentaje de personas graduadas con dominio de al menos nivel B2 en inglés,
debidamente certificado.

e Cumplimiento 2023: 23,32%
e Parametro interanual: 19,80%
e Meta 2026: 27,60%

El sistema universitario titulé un total de 1 884 personas identificadas de un total de 8079
graduadas, con dominio de al menos un nivel B2 en inglés.

6.1 Porcentaje de proyectos de investigacion, vinculados directamente con sectores
productivos y organizaciones de bienestar integral de las comunidades.

e Cumplimiento 2023: 98,21%
e Parametro interanual: 92,00%
e Meta 2026: 95,70%
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En el afio 2023 el sistema universitario desarrollé un total de 2 200 proyectos de
investigacién vinculados.

6.2 Porcentaje de proyectos de extension y accion social, vinculados directamente con
sectores productivos y organizaciones de bienestar integral de las comunidades.

e Cumplimiento 2023:; 100,00%
e Parametro interanual: 97,00%
e Meta 2026: 100,00%

En el afio 2023 el sistema universitario aporté un total de 1 418 proyectos de extensién y
accion social vinculados.

7.1 Porcentaje de planes de estudio, de carreras con mayor desempleo, que incorporen
las competencias, habilidades y destrezas que potencien el ingreso de las personas
graduadas al mercado laboral.

e  Cumplimiento 2023: 60,00%
e Parametro interanual: 10,00%
e Meta 2026: 70,00%

En el afio 2023, a nivel de sistema, se modificaron 30 planes de estudio de un total de 50
carreras con mayor desempleo.

El sefior Granados explica que estas carreras se identifican a partir del estudio del
Observatorio Laboral de Profesiones publicado el afio anterior. La reaccion de las
universidades y el trabajo previo realizado en estas carreras han permitido alcanzar las
cifras actuales, en relacién con los planes de estudio actualizados que incorporan estas
caracteristicas.

7.2 Porcentaje de cursos de educacion continua dedicados a carreras con mayor
desempleo.

e  Cumplimiento 2023: 13,30%
e Parametro interanual: 13,30%
e Meta 2026: 15,00%

En el afio 2023 un total de 315 cursos de educaciéon continua fueron destinados a carreras
con mayor desempleo.

El sefior Granados aclara que estas carreras también se identifican a partir del estudio del
Observatorio Laboral de Profesiones publicado el afio anterior.

8.1 Porcentaje de grupos que se ofrecen mediante modalidades de ensefianza-aprendizaje
con apoyo de tecnologias, educacion virtual o bimodal

e Cumplimiento 2023: 32,23%
e Parametro interanual: 30,00%
e Meta 2026: 40,00%
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En el afio 2023 un total de 12 574 grupos se ofertaron mediante alguna de estas
modalidades.

8.2 Transitorio: Porcentaje de avance de la elaboracion de la Politica de Disefio Curricular
para integrar las modalidades virtuales en el sistema universitario estatal.

e Porcentaje de avance del 100%

Para el 2026 se alcanzara el 8% de la totalidad de las carreras universitarias en modalidad
bimodal o virtual y el 100% de la oferta académica incorporara apoyo tecnolégico, segun
lo descrito en la Politica General para Fortalecer la Educacion Virtual en el Sistema
Universitario Estatal, aprobada por el CONARE en Sesion 22-2024.

Es importante destacar que este dato no engloba la oferta de la UNED por cuanto ya ofrece
el 100% de su oferta académica en forma virtual.

El sefior Granados subraya que este indicador transitorio tiene como objetivo desarrollar
una politica de disefio curricular para integrar las modalidades virtuales en el sistema
universitario estatal. Dicha politica ha sido elaborada por la Comision de Vicerrectores de
Docencia. No obstante, ain es necesario completar los parametros interanuales y
establecer la meta para 2026 del Indicador 8.2, que se refiere a la cantidad de carreras
gue pueden ofrecerse mediante la modalidad virtual en todo el sistema universitario.

9.1 Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en carreras de alta
demanda laboral.

e Cumplimiento 2023: 45,94%
e Parametro interanual: 50,20%
e Meta 2026: 64,20%

Un total de 13 353 estudiantes de primer ingreso matricularon carreras de alta demanda
laboral.

El sefior Granados aclara que estas carreras también se identifican a partir del estudio del
Observatorio Laboral de Profesiones publicado el afio anterior.

El sefior Granados sefiala que, mediante los graficos, es posible evidenciar que el
comportamiento de la matricula regular de primer ingreso en todo el sistema tiende a una
normalizacién postpandemia. Es decir, los valores estan regresando a los niveles que se
reportaban antes del 2020.

Afiade que el cumplimiento para el 2023 también se debe a que los datos del Observatorio
Laboral de Profesiones (OLAB) se publicaron ese afio, proporcionando una nocién de
cuéles son las carreras de alta demanda laboral.

Explica que el comportamiento de la matricula de primer ingreso en todo el sistema
universitario refleja una tendencia regular sin esfuerzos o acciones afirmativas adicionales
por parte de las universidades, debido al tiempo de respuesta desde la publicacion del
estudio del OLAB hasta la presentacion actual de los resultados.
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Concluye que, a partir de este momento, se espera que las universidades desarrollen
acciones afirmativas para alinear el cumplimiento de este indicador con las expectativas
para el préximo afio y con la meta establecida para el 2026.

9.2 Porcentaje de personas estudiantes de primer ingreso matriculadas en carreras de alta
demanda laboral en sedes fuera del GAM.

e Cumplimiento 2023: 40,88%
e Parametro interanual: 44,80%
e Meta 2026: 61,60%

Un total de 5294 estudiantes de primer ingreso matricularon en carreras de alta demanda
laboral en sedes universitarias ubicadas fuera del GAM.

El sefior Granados explica que esto también esté relacionado con la identificacion de las
carreras de alta demanda laboral hasta el 2023. Se registré la matricula de 5294
estudiantes de primer ingreso en sedes fuera de la Gran Area Metropolitana (GAM) bajo
las mismas condiciones.

Debido al tiempo de reaccién de las universidades desde la publicacién del estudio del
Observatorio Laboral de Profesiones (OLAB), se espera que a partir de este momento se
puedan implementar acciones afirmativas para incrementar la matricula en estas carreras
y alcanzar la meta establecida para 2026.

10.1.a Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM.

e  Cumplimiento 2023: 40,71%
e Parametro interanual: 40,80%
e Meta 2026: 45,00%

En el afio 2023 se contd con un total de 48 483 estudiantes matriculados en carreras
STEM.

10.1.b Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM.

e Cumplimiento 2023: 48,70%
e Parametro interanual: 48,90%
e Meta 2026: 50,00%

En el afio 2023 se contd con un total de 58 042 estudiantes matriculados en carreras
STEAM.

10.2.a Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEM en sedes fuera
del GAM.

e Cumplimiento 2023: 31,20%
e Parametro interanual: 30,90%
e Meta 2026: 35,00%

En el afio 2023 se cont6 con un total de 12 859 estudiantes matriculados en carreras STEM
en sedes universitarias ubicadas fuera del GAM.
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10.2.b Porcentaje de personas estudiantes matriculadas en carreras STEAM en sedes
fuera del GAM.

e Cumplimiento 2023: 39,60%
e Parametro interanual: 39,30%
¢ Meta 2026: 40,00%

En el aflo 2023 se contd con un total de 16 310 estudiantes matriculados en carreras
STEAM en sedes universitarias ubicadas fuera del GAM.

11.1 Porcentaje de inversion en investigacion, desarrollo e innovacion, extension y accion
social con recursos del Fondo Especial de Educacion Superior (FEES).

e  Cumplimiento 2023: 16,69%
e Parametro interanual: 13,72%
e Meta 2026: 15,00%

En el afio 2023 el monto invertido en |+D+i, extensién y accién social con recursos del
FEES ascendi6 a ¢94 268 048 030.

El sefior Granados concluye la presentacién y expresa su disposicion para atender
cualquier consulta que pueda surgir.

El sefior Gustavo Gutiérrez agradece al equipo y al sefior Carlos Granados por la
presentacion, destacando el objetivo del espacio para mejorar las sesiones. Invita a todos
a compartir sugerencias y comentarios para enriquecer el proceso. Menciona que tiene
varios puntos para discutir: primero, la adaptacion de los cuadros presentados por Dofa
Laura en la reunion del 11 de junio a un formato mas accesible y visualmente claro, lo cual
considera importante tener preparado para futuras ocasiones.

Se le confirma que ambos formatos estan listos.

Posteriormente, plantea la importancia de definir quién sera el encargado de realizar la
presentacion, sugiriendo al sefior Carlos Granados acompafiado por un miembro del
equipo, respetando las restricciones de asistencia acordadas. Propone solicitar
autorizacién para que dos personas del equipo de indicadores puedan asistir a la
presentacion. Finalmente, destaca la necesidad de incluir un resumen al final de la sesién,
similar al presentado anteriormente, para mostrar los indicadores cumplidos y cerrar la
presentacion de manera efectiva.

El sefior Francisco Gonzélez Alvarado inicia su intervencion sefialando que algunas
imagenes en las presentaciones podrian ser reemplazadas por imagenes mas
representativas de la realidad universitaria, como la del indicador del céalculo del costo por
estudiante, proponiendo utilizar imagenes que reflejen los diversos servicios que las
universidades ofrecen, como salud, cultura y deporte. Ademas, considera que seria
beneficioso incluir una introduccion con los presupuestos metodologicos basicos,
explicando como se llega a los datos presentados mediante fichas y mecanismos de
articulacion de la informacion.

Asimismo, destaca la importancia de que la presentacién sea contundente y esté blindada
ante cualquier interpretacion negativa, sugiriendo una dispositiva introductoria con el
presupuesto metodoldgico para afiadir consistencia. También apoya la idea de un cuadro
resumen que siga la logica propuesta, reportando de manera neutral los indicadores
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cumplidos sin destacar los faltantes. Finalmente, anticipa un posible tema de discusién
sobre los indicadores ya alcanzados y como deberian tratarse en la dinamica institucional,
considerando distintas posiciones que podrian surgir al respecto.

El sefior Gustavo Gutiérrez informa que la sefiora Maria Estrada se incorpora en la sesion.

El sefior Roberto Guillén sugiere tener preparadas explicaciones detalladas sobre como se
llegd a cada dato para evitar contratiempos. Ademas, enfatiza la importancia de proponer
activamente nuevas ideas y soluciones, en lugar de esperar propuestas externas.

El sefior Carlos Granados propone la inclusién de todas las fichas de indicadores como
soporte adicional, explicando de manera clara el proceso metodoldgico colaborativo que
condujo a su construccién. Este enfoque busca abordar las consultas sobre la metodologia
utilizada para obtener cada indicador, detallando las variables consideradas en el analisis.

En cuanto a los indicadores alcanzados en 2023, como el caso de estudiantes
provenientes de colegios en territorios indigenas, sugiere la evaluacién individual de cada
caso para posiblemente ajustar las metas.

Esto se debe a que la efectividad de las acciones afirmativas puede variar anualmente
segun el comportamiento de estos indicadores y la respuesta de las personas estudiantes
interesadas en matricularse.

El sefior Jorge Vargas expresa que hay una serie de aspectos especificos que podrian
ajustarse, junto con un par de recomendaciones generales. En cuanto al indicador del
porcentaje de estudiantes en pobreza o vulnerabilidad, sefiala que el dato proporcionado,
que es la cantidad de becas otorgadas, no se alinea claramente con el nombre del
indicador. Ademas, plantea que la denominacion del indicador sobre estudiantes
provenientes de colegios indigenas podria generar confusiones, subrayando la importancia
de aclarar su significado para evitar malentendidos.

Por otra parte, menciona que el texto relacionado con la acreditacion introduce conceptos
sobre reacreditaciones que podrian desviar la atencién del tema central, sugiriendo que el
contenido se centre exclusivamente en la acreditacion inicial. El sefior Vargas también
enfatiza la necesidad de definir con precisién conceptos como la vinculacion de proyectos
y la incorporacion de competencias, dado el alto nivel de especializacion de la audiencia,
especialmente en temas relacionados con indicadores.

El sefior Olman Madrigal reafirma que las metodologias acordadas estan establecidas
desde la aprobacion de las fichas el afio anterior, lo cual asegura que no haya
malinterpretaciones y garantiza un método claro para su célculo. En relaciéon con el
indicador 8.2 sobre la apertura de carreras virtuales, se destaca la necesidad de que los
rectores definan claramente las metas, dado que es una solicitud inminente que surgira
con la implementacion de la politica correspondiente.

Se enfatiza que las metas para 2026 estan establecidas y cambiarlas seria una decisién
gue corresponde a los responsables, aunque se considera arriesgado en este punto inicial
del proceso de negociacion.

La sefiora Zaida Andrade sefiala la importancia de mantener coherencia en la narrativa
visual de la presentacion, sugiriendo evitar la combinacién de fotografias con ilustraciones,
ya que considera que las ilustraciones pueden restar seriedad al documento expuesto.
Destaca la necesidad de buscar imagenes que sean visualmente cohesivas y que
refuercen el mensaje de manera contundente durante la exposicion.
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Ademas, insta a preparar respuestas claras sobre las razones por las cuales no se
alcanzaron ciertos objetivos, asi como sobre las estrategias para lograrlos en el proximo
ciclo. Propone identificar y detenerse especialmente en los indicadores que representan
mayor vulnerabilidad o que podrian generar debate, como los relacionados con estudiantes
indigenas o la empleabilidad de las carreras. Advierte sobre la importancia de no permitir
gue se abran discusiones sobre indicadores nuevos o temas adicionales que podrian
desviar el foco de las metas establecidas para la negociacién, enfatizando la necesidad de
mantener la cohesién y evitar distracciones en el proceso.

La sefiora Maria José Cascante destaca la necesidad de enfocarse en el objetivo politico
de la sesion, asegurando que se comuniquen los logros actuales y los esfuerzos realizados
para cumplir con los indicadores establecidos por el FEES. Expresa preocupacion por la
posibilidad de ajustar los indicadores esperados si no se aprueba el presupuesto
necesario, enfatizando la importancia de mantener la narrativa sobre las necesidades
especificas para alcanzar las metas politicas establecidas en la negociacion.

El sefior Delio Mora plantea considerar la opciéon de solicitar recursos adicionales de
manera estratégica, no solo como una demanda negativa, sino como una oportunidad para
fortalecer la capacidad de cumplir con las expectativas establecidas. Se plantea que, si se
espera alcanzar estos objetivos adicionales, sera crucial asegurar l0os recursos necesarios
para lograrlos efectivamente.

El sefior Francisco Gonzélez Alvarado subraya el enfoque politico del proceso, destacando
la necesidad de mantener claros los objetivos estratégicos durante la exposicion. Enfatiza
gue los indicadores requieren una inversion sostenible del presupuesto como concepto
fundamental, por lo que sugiere evitar discusiones sobre necesidades variables de
financiamiento.

Ademas, expresa preocupacion sobre los riesgos al aceptar mas recursos, advirtiendo que
podria comprometer la estabilidad presupuestaria necesaria para alcanzar los objetivos de
manera consistente y efectiva.

El sefior Roberto Guillén enfatiza la importancia de tener una narrativa politica clara y
cautelosa, consciente de que podria surgir el argumento de que los logros se alcanzaron
con un FEES decreciente.

La sefiora Roxana Morales subraya la importancia de recordar al Poder Ejecutivo que los
indicadores presentados ofrecen solo una vision parcial de las actividades de las
universidades publicas. Ella destaca que cada institucién opera bajo el PLANES, un plan
de mediano plazo y que tanto las unidades académicas como administrativas siguen un
POA que abarca una gama mas amplia de actividades financiadas por el presupuesto.

El sefior Gustavo Gutiérrez respalda este punto de vista.

El sefior Edward Araya consulta sobre el propésito especifico de los indicadores del
Ejecutivo del afio anterior. Quiere entender si fueron implementados para evaluar las
acciones universitarias o como requisito para la asignacion del FEES. Considera esencial
clarificar este punto para mantener el enfoque durante la negociacion actual, destacando
gue los indicadores son parte, pero no la totalidad de las discusiones.

Ante la consulta, el sefior Carlos Granados explica que el proceso de negociacion de
indicadores comenz6 como un método para prolongar las negociaciones y desgastar a las
partes involucradas antes de abordar el analisis presupuestario para el FEES. Sin
embargo, concluyd con la definicién de indicadores que reflejan las actividades diarias de
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las universidades, con lineas base, compromisos anuales y metas establecidas por las
propias instituciones.

Reconoce la influencia significativa del gobierno en la elaboracién de estas fichas, que
incorporan elementos técnicos del MIDEPLAN, pero sefiala que mas alla de enriquecer la
negociacion, estos indicadores no tienen un objetivo claro y podrian ser redundantes
respecto a la informacién ya disponible en las universidades para otros fines de rendicion
de cuentas.

La sefiora Maria Estrada enfatiza la importancia de considerar no solo las presentaciones
gue se realizaran, sino también todo lo que esta detras de ellas. Subraya la necesidad de
no confiarse en que el espacio de discusién sera armonioso y sencillo, sino de anticipar
gue podria ser igual o mas complejo que el afio anterior.

Seguidamente, aboga por preparar adecuadamente al presidente del CONARE para
enfrentar cualquier eventualidad. Ademas, sefiala la eleccién del MICITT para las
negociaciones, recordando los desafios enfrentados el afio anterior en ese contexto.

Propone abandonar el confort y la confianza actuales para preparar no solo la informacion,
sino también discutir como la agenda podria verse afectada por estos cambios,
considerando posibles influencias del movimiento estudianti u otros elementos
emergentes en esos espacios de negociacion.

El sefior Rodrigo Arias sefiala que la sefiora ministra ha enfatizado la necesidad de una
negociacion expedita y menos desgastante que en afios anteriores, estableciendo incluso
los lugares para las cinco sesiones programadas. Afiade que, posiblemente, se busque
evitar cualquier dilacién que pudiera extender el proceso mas alla de julio, tal como se ha
subrayado desde la administracién gubernamental.

El sefior Arias comparte lo expresado por el sefior Carlos Granados sobre la posibilidad de
que el enfoque en los indicadores el afio pasado haya sido utilizado para prolongar la
negociacién. Reconoce que, aunque se presentaran indicadores que reflejan avances
significativos, estos no constituyen una evaluacién con calificacion gubernamental, sino
més bien un informe de progreso.

Ademas, plantea la incorporacién una fase técnica posterior para revisar los indicadores
superados y considerar ajustes segun corresponda.

Por dltimo, el sefior Arias enfatiza la importancia de mantener una posicion firme y clara.
Subraya que el objetivo principal de esta primera reunion no debe perderse de vista:
presentar un informe de avance.

El sefior Gastén Baudrit sefiala que, dado el poco tiempo disponible hasta el jueves, deben
enfocarse en los indicadores 3.2, 4.2, 9.1, 9.2, 10.1a y 10.1b, los cuales presentan un leve
rezago en relacién con el avance proyectado para el periodo. En este contexto, es esencial
gue la presentacion incluya claramente las explicaciones vy justificaciones pertinentes que
han impedido alcanzar las metas inicialmente previstas.

El sefior Gaston Baudrit también expresa preocupacion por los puntos 8.2 y su transitorio,
sefialando que aln estan pendientes de formulacion y que se cuenta con un solo dia para
determinar los insumos requeridos por la Comisiéon. Consulta a la Comisién sobre los
insumos necesarios para generar indicadores, a mas tardar el jueves, que puedan ser parte
de la negociacién del FEES.
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El sefior Carlos Granados en respuesta a las consultas del sefior Baudrit, se aclara que el
punto 8.2 transitorio se refiere a la elaboracién de una politica para el disefio curricular que
integrara modalidades virtuales en las carreras. Esta politica ha sido finalizada por la
Comisién de los Vicerrectores de Docencia y se espera que sea o haya sido enviada a
CONARE. Ahora se requiere que esta misma comisién establezca los indicadores
interanuales segun los lineamientos definidos en dicha politica, para determinar cuantas
carreras se ofreceran bajo modalidades virtuales en los afios 2024, 2025 y 2026 como
meta.

No obstante, la definicion de estos indicadores especificos corresponde exclusivamente a
dicha comision.

Se afiade que, en relacion con los indicadores mencionados por el sefior Baudrit, la
diferencia es del 1% o inferior al 1%. Segln el mapa de calor mencionado, estos
indicadores se clasificaran como verdes, dado que una diferencia de 1% o menos se
considera minima. Se clasificarian como rojos Unicamente dos o tres indicadores.

El sefior Jorge Vargas plantea un desafio significativo a nivel general: la posibilidad de que
el gobierno cuestione la necesidad de mas recursos tras haber alcanzado ciertos objetivos.
Destaca la importancia de ofrecer una respuesta clara a la pregunta de por qué solicitar
mas fondos si los resultados actuales son satisfactorios.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado comenta que, en la misma linea del abordaje de lo
politico, no solo se deben enfatizar los indicadores porque seria como un informe de
avance sino también porque ahora aparece una Agenda de Cooperacion. Se anotaron
alrededor de 14 proyectos con m mas rango de tematicas.

Se sefiala que otro factor significativo que debilité y desgasté las negociaciones anteriores
fue el uso de términos para expresar decepcion hacia las universidades por no haber
logrado ciertos objetivos, junto con la presion para revisar los indicadores de manera
individual. Es crucial mantener una postura firme para evitar la minimizacion de la
informacion universitaria y las comparaciones injustas entre instituciones.

El sefior Gustavo Gutiérrez observa una marcada diferencia con los indicadores
presentados hoy por la Comision. Se une al mensaje del sefior Arias al expresar que no
percibe ningun problema con respecto a los indicadores. Reconoce la necesidad de prestar
una atencién meticulosa y coincide con la opinién de que algunos indicadores requieren
una reestructuracién y una mejor organizacion en las universidades para poder cumplir con
ellos.

El sefior William Rojas destaca la importancia de prepararse para escenarios inesperados
basado en su experiencia en el sector privado. El sugiere anticipar desde el mejor hasta el
peor escenario posible y tener argumentos listos para cada uno. Rojas enfatiza que,
aunque se trata de un informe de avance y no de una renegociacion de indicadores, es
crucial estar preparados para responder ante cualquier intento de desviacién politica
durante las negociaciones.

La sefiora Ana Ruiz plantea que, en relacidn con los resultados analizados, es crucial
justificar cémo los indicadores logrados se alinean con el presupuesto asignado. Destaca
que las universidades publicas histéricamente han desarrollado una capacidad instalada
gue les ha permitido cierta flexibilidad para manejar estas situaciones. Sin embargo,
advierte que esta capacidad esta alcanzando su limite. Expresa preocupacién sobre la
sostenibilidad a largo plazo de estos indicadores, dado que las condiciones actuales
podrian agotarse.
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El sefior Gustavo Gutiérrez solicita formalmente a la Comision que se designen las dos
personas encargadas de presentar el tema de indicadores, con el proposito de obtener la
autorizacién necesaria para su participacion en la sesion.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado propone que en esta ocasion se insista en que todos
los miembros de la Comisién asistan. Por su parte, el sefior Gutiérrez sugiere realizar una
consulta para verificar la posibilidad de incluir a los cinco miembros de la Comisién.

SE ACUERDA:

A. DAR POR CONOCIDO EL INFORME DE AVANCE DE CUMPLIMIENTO DE LOS
INDICADORES PRESENTADO POR EL EQUIPO DE TRABAJO PARA SU
EXPOSICION EN LA PROXIMA COMISION DE ENLACE.

B. ACUERDO FIRME.

A las catorce horas se recibe a la Comision de Vicerrectores de Docencia y la Comision
Interinstitucional de Estrategia Politica para la Negociacién del FEES.

Sra. Maria José Cascante Matamoros, coordinadora, Comision Interinstitucional Estrategia
Politica Negociacion FEES 2025

Sr. Delio Mora Campos, representante de la UNED

Sra. Zaida Andrade Ruiz, representante de la UNA

Sra. Ana Rosa Ruiz Fernandez, representante del ITCR

Sr. Jorge Vargas Cullell, representante del Programa Estado de la Nacién

Sr. Felipe Alpizar Rodriguez, coordinador, Comision de Vicerrectores de Docencia
Sr. Ricardo Coy Herrera, representante del ITCR

Sr. Randall Hidalgo Mora, representante de la UNA

Sra. Mildred Acufia Sossa, representante de UNED

Sr. José Eduardo Gutiérrez Duran, vicerrector de Planificacion de la UNED

Sra. Silvia Arrieta Castro, representante de la UTN

Sra. Katalina Perera Hernandez, representante de OPES

El sefior Felipe Alpizar manifiesta que la participacion en la reunién no esta completamente
clara y solicita una explicacién sobre las expectativas de la convocatoria, ya que esta no
especificaba si se requeria alguna presentacion. El sefior Gustavo Gutiérrez aclara que no
es necesario realizar una presentacion formal, sino simplemente compartir informacion, y
solicita que se lea la propuesta correspondiente.

Se menciona que la reunién se refiere al Acuerdo 420, que otorga la audiencia para la
presentacion de la propuesta de politica general destinada a fortalecer la educacion virtual
en el sistema universitario estatal. El sefior Alpizar sefiala que la convocatoria que
recibieron era para una conversacion sobre el FEES y no especificamente sobre educacion
virtual.

Explica que, junto con la Comisién de Tecnologia y la Comision Curricular, han estado
trabajando en la virtualizacién de la educacién superior, atendiendo las particularidades de
cada universidad.

El sefior Alpizar subraya dos consideraciones principales. En primer lugar, desde una
perspectiva académica, no se recomienda avanzar hacia una mayor virtualizacion de la
oferta académica, ya que muchas universidades y la comunidad educativa prefieren la
presencialidad debido a demandas tanto estudiantiies como docentes. Ademas,
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investigaciones internacionales sefialan dificultades en los procesos de ensefianza-
aprendizaje en la virtualidad.

En segundo lugar, en relacion con la negociacién del FEES vy los indicadores, todas las
universidades utilizan plataformas digitales para la mediacién de los aprendizajes con
tecnologia, lo que asegura un alto cumplimiento de los indicadores. Detalla que, aunque
existen diferentes niveles de virtualidad (presencial, mixto y totalmente virtual), la
experiencia general muestra una mayor presencialidad en los niveles de pregrado y grado.

Concluye que, si se busca un indicador del avance en el uso de la tecnologia, el mayor
progreso se ha dado en el uso de plataformas digitales, aunque la recomendacién no es
avanzar hacia una mayor virtualidad en la educacién debido a los beneficios de la
presencialidad en temas de aprendizaje, salud mental e interaccion humana.

El sefior Gustavo Gutiérrez se disculpa por el problema de comunicacion ocurrido,
asumiendo la responsabilidad. El sefior Rodrigo Arias explica que, como es de
conocimiento general, estan a punto de comenzar la negociacién del FEES 2025. En una
reunién previa, que no se habia realizado en afios anteriores, pero si en esta ocasion, la
sefiora Ministra de Educacién, en su calidad de coordinadora de la Comision, propuso
cinco sesiones para alcanzar un acuerdo. Cada una de estas sesiones tendrd una agenda
tematica especifica.

La primera sesion se centrara en los indicadores, los cuales se acordaron el afio pasado
tras numerosas reuniones exhaustivas y conflictivas. Este afio, la primera sesion esti
dedicada a conocer un informe de avance sobre el cumplimiento de estos indicadores. La
segunda sesion abordara la agenda de cooperacion. La tercera y cuarta sesiones se
enfocaran en el tema sustantivo, que es el monto del FEES, y la quinta sesién se destinara
a la firma del acuerdo.

En cuanto a la primera sesion, que trata sobre el avance de los indicadores, se debe
enfocar en los indicadores relacionados con la educacion virtual, sin entrar en debates
sobre la conveniencia o eficiencia de la educacién virtual en si misma. La discusién no se
centrara en la comparacién de eficiencia, sino en el estado actual de los indicadores
contemplados en el acuerdo del afio pasado. El sefior Rodrigo Arias procede a leer los tres
indicadores relacionados con este tema y los datos disponibles para cada uno de ellos.

Destaca el indicador 8.2 Transitorio: Porcentaje de avance de la elaboracién de la politica
de disefio curricular para integrar las modalidades virtuales en el sistema universitario
estatal.

El sefior Rodrigo Arias indica que este Ultimo punto estaba programado para cumplirse en
junio de 2024. Por lo tanto, este tema se presentara como pendiente en la reunion del
jueves, a menos que se defina mafana.

El sefior Gutiérrez subraya que todos estan de acuerdo en que la pandemia ha consolidado
la virtualidad como una herramienta permanente, destacando tanto sus aspectos positivos
como los desafios que presenta. Coincide con Felipe en que la presencialidad es ideal
para la transmisién efectiva de conocimientos, pero enfatiza la importancia de fortalecer el
sistema hibrido actual.

Por otro lado, el sefior Randall Hidalgo plantea la necesidad de clarificar el indicador 8.1,
que evalla el porcentaje de grupos que utilizan tecnologias en la ensefianza. Explica que
existe una confusion respecto a la interpretacion correcta del indicador, ya que se mezclan
dos conceptos distintos: la modalidad de los cursos vy la utilizacién de apoyos tecnolégicos.
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Propone que, al referirse a cursos con apoyos tecnolégicos, el indicador podria basarse en
la cantidad de cursos que utilizan las Aulas Virtuales en relacién con el nimero total de
grupos en la universidad, tanto de grado como de posgrado. Sin embargo, para evaluar la
modalidad en la que se imparten los cursos, seria necesario realizar una clasificacién
especifica. Es importante tener en cuenta que este enfoque podria resultar en indicadores
gue muestren variaciones, posiblemente a la baja, en algunas universidades debido a las
diferentes estrategias y enfoques educativos adoptados.

El sefior Felipe Alpizar informa que la politica de disefio curricular, correspondiente al punto
8.2 transitorio, ya fue enviada y avalada por la Comision de Vicerrectores de Docencia.
Lamenta cualquier problema de comunicacién y confirma que dicha politica ya esta en
manos de CONARE. Explica que esta politica fue trabajada tanto por la Comision
Curricular como por la Comision de Tecnologia.

Conrespecto a la docencia mediada por tecnologia, practicamente todas las universidades
ya implementan esto casi al 100%, utilizando aulas y plataformas virtuales.

Mas alla de la mediacién tecnoldgica, la politica aborda los niveles de presencialidad o
virtualidad en el aula. La intencién es que la virtualidad no sea una solucién de emergencia
o circunstancial, sino el resultado de un proceso de reflexion académica y curricular. Este
proceso debe llevar a cabo los cambios necesarios en la malla curricular para incorporar
la virtualidad de manera efectiva.

La politica establece modalidades especificas de presencialidad y virtualidad, respetando
las particularidades de cada universidad, ya que en algunos casos estas modalidades
estan definidas por reglamentos, mientras que en otros se definen por resoluciones.

La politica incluye dos componentes principales: uno enfocado en recomendaciones
curriculares para el redisefio de programas aprovechando las ventajas de la virtualidad, y
otro que se ocupa de las modalidades especificas dentro de cada curso. Este enfoque
permite atender a las ventajas de la virtualidad, asegurando que se integra de manera
reflexiva y planificada dentro de los disefios curriculares existentes.

La sefiora Katalina Perera presenta la Politica general para la incorporacion del
componente virtual en los planes de estudio de las universidades estatales. Esta politica
unifica el proceso y define los responsables y actores involucrados en la virtualizacion de
los programas de estudio. Sefiala que esta propuesta ha sido parte del trabajo en PLANES
y establece lineamientos de disefio curricular que deben ser gestionados por cada
universidad seguin sus modelos especificos.

La politica define tres categorias generales para efectos de levantamiento de datos e
indicadores: educacién presencial, educaciéon bimodal o hibrida, y educacién virtual o en
linea. Estas categorias permiten homologar las definiciones de las universidades vy
establecer un marco comun para la virtualizacion.

Como complemento a esta politica, y como parte de PLANES, se desarroll6é un indicador
gue une los equipos de curriculo universitario con las unidades de tecnologias en las
universidades para trabajar en la homologacién de lineamientos mas generales. Este
documento complementario, que ya ha sido entregado a la Division de Planificacion
Interuniversitaria. No es la politica en si, pero apoya su implementacion.

Por ultimo, dado que el tema de la politica curricular ya esta claro, se consulta si es
necesario proporcionar informacion adicional sobre los indicadores 8.1 y 8.2 no transitorio.
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El sefior Gonzalez Alvarado responde que este era el punto crucial que necesitaba
concretarse para poder informar adecuadamente.

El sefior Francisco Gonzéalez Calvo consulta si seria necesario hacer un cambio en la
agenda considerando la urgencia de este asunto.

El sefior Gastén Baudrit explica que esta audiencia se realiza con el propdsito de conocer
en detalle la propuesta de politicas. El objetivo es recibir la explicaciéon necesaria para
poder aprobar el documento de politicas. Dado que el documento esta vinculado con la
audiencia, el CONARE puede tomar la decision de aprobarlo basandose en la exposicion
realizada por los miembros de la Comision de Vicerrectores. La aprobacion de este
documento es un requisito para cumplir con uno de los aspectos de los indicadores que
deben ser presentados en el informe del préximo jueves.

El sefior Baudrit subraya que la aprobaciéon del documento de politicas enviado por la
Comision de Vicerrectores debe llevarse a cabo durante esta sesion. Una vez oficializada
la aprobacién, se esperard que la misma Comision de Vicerrectores proponga los
indicadores necesarios para los puntos 8.1, 8.2 y 8.2 transitorio, para incorporarlos en la
presentacion de la negociacién del proximo jueves. Este es el orden de las acciones
previstas. La audiencia estd directamente vinculada con el punto anterior de la sesién
anterior, en la cual se recibié la propuesta del documento de politicas, quedando su
resolucién pendiente de esta audiencia para su aprobacién definitiva.

El sefior Gustavo Gutiérrez afiade que, con la Comisibn como testigo, procederan a
aprobar el documento que les fue compartido hace dos semanas.

Por ultimo, el sefior Gustavo Gutiérrez agradece a la Comision de Vicerrectores por la
informacion proporcionada.

SE ACUERDA:

A. DAR CONOCIDO Y APROBADA LA POLITICA GENERAL PARA FORTALECER
LA EDUCACION VIRTUAL EN EL SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL,
PRESENTADA POR LA COMISION DE VICERRECTORES DE DOCENCIA Y
ELABORADA POR LA COMISION DE CURRICULO UNIVERSITARIO Y LA
COMISION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION PARA
LA EDUCACION SUPERIOR.

B. ACUERDO FIRME.

A las quince horas, se recibe a las presidentas de las federaciones Estudiantiles y la
Comision Interinstitucional de Estrategia Politica para la Negociacion del FEES.

Est. Valentina Palacio Mora, Federacién de estudiantes, UCR

Est. Saul Peraza, presidente actual, Federacion de estudiantes, ITCR

Est. Maria Francini Mora Chacén, presidenta electa, Federacion de estudiantes, ITCR
Est. Raquel Loria Quesada, Federacion de estudiantes, UNA

Est. Maria Ortega Zamora, Federacion de estudiantes, UNED

Est. Alexander Ortiz Monge, Federacion de estudiantes, UNED

El sefior Gustavo Gutiérrez menciona que este es un espacio para informar sobre los
eventos y las futuras acciones. Se espera que todos participen de manera informal y hagan
preguntas para aclarar cualquier duda. Saul Peraza y Francini Mora asistiran a la sesion
del jueves, acompafiados por las presidencias de las otras cuatro universidades, con el
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TEC representando al movimiento estudiantil en la Comisién de Enlace. Esta propuesta
fue acordada previamente.

El sefior Gutiérrez recuerda que el 11 de junio se realizé una reunién de cortesia con los
rectores,

la rectora, las tres ministras y el ministro del Poder Ejecutivo, en la que participaron Sadl
Peraza y Francini Mora. La reunion fue cordial y se discutieron aspectos importantes.
Explica que se llevaran a cabo cinco sesiones: la primera, el jueves 27, tratara sobre
indicadores; la segunda sobre oportunidades de cooperacion; las tres y cuatro seran de
negociacion, y en la quinta se firmara el acuerdo con la participacion de los rectores, la
rectora y Francini Mora como representacion estudiantil.

Con respecto a las propuestas, el sefior Francisco Gonzalez Alvarado menciona que el
Gobierno planteé una lista de 15 tematicas. Las universidades estan articulando estas
tematicas y dandoles el alcance necesario, agrupandolas segun el Plan Nacional de
Desarrollo y el PLANES.

Agradece al sefior Jorge Vargas por su ayuda en acotar los estudios planteados, de los
cuales ya tienen tres definidos. Estos estudios se discutiran la préxima semana.

El sefior Gutiérrez afiade que las universidades estan coordinando la participacion de sus
distintas instancias académicas, centros e institutos.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado aclara que los primeros dos dias de las sesiones se
dedicaran a atender puntos particulares y, a partir del tercer dia, se iniciara el proceso de
negociacion del monto presupuestal. Desde hace semanas, han solicitado a la Comision
de Vicerrectores de Administraciéon que les ayuden a construir escenarios posibles de
negociacioén, resultando en tres escenarios claramente documentados Y justificados.

El primer escenario propone un aumento del 3,75%, correspondiente al limite de la regla
fiscal. El segundo escenario, basado en un analisis de la depreciacién por inflacion,
muestra una pérdida de poder adquisitivo desde 2019 y sugiere un aumento del 3,05%. El
tercer escenario, ligado a la proyeccion de inflacion del Macroprograma Econdémico del
Banco Central, estima un incremento del 2,6%. El sefior Gonzéalez Alvarado indica que
iniciaran con el escenario mas alto.

Ademas, menciona la recuperacion de los fondos postergados durante 2020 y 2021, que
ascienden a mas de €61 mil millones. Aunque el gobierno actual no ha reconocido esta
deuda, consideran que es una deuda del Estado con las universidades.

Sefiala que se coincide en que el 2% de crecimiento por inflacién es el minimo aceptable
y estan dispuestos a extender las sesiones méas all4 de cinco, si es necesario, para
alcanzar un acuerdo satisfactorio.

Afiade que estan en receso institucional, con la UCR entrando en receso el 13 de agosto
y la UNA el 27 de julio. Si la negociacion no avanza adecuadamente, se buscaria moverla
para agosto, cuando los estudiantes también estaran disponibles para apoyar, como en
ocasiones anteriores.

El sefior Gustavo Gutiérrez afiade que cada rector estara acompafiado por dos personas
de su universidad, con la excepcion de Francini Mora y Sall Peraza, quienes contaran con
el apoyo de las cuatro presidencias. En esta ocasién, Saul tendra derecho a voz y voto el
jueves, y a partir del 1 de julio, sera Francini quien lo tenga.
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Asimismo, se estéa solicitando la autorizacion de la sefiora Ministra para que la Comision
de Planificacion pueda asistir a la sesion y realizar la presentacion.

El sefior Gustavo Gutiérrez destaca la importancia de la presencia de todos en estas
sesiones ya calendarizadas y solicita que las incluyan en sus agendas.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado menciona que, después de la sesién de la Comisién
de Enlace, acostumbran a tener un espacio para reunirse. Pide que también se considere
este tiempo adicional para analisis y cierre del dia.

El sefior Gutiérrez coincide en la importancia de esta reunion posterior y extiende una
cordial invitacién para participar en ella, subrayando su relevancia. Ademas, sugiere
desplazarse juntos en un mismo microbus por razones logisticas.

Maria Ortega agradece el resumen y el apoyo para asegurar la presencia de las
presidencias. Reconoce la complejidad de los escenarios politicos y la necesidad de ser
estratégicos para evitar bloqueos en la negociacién, asegurando el apoyo de la Federacion
de Estudiantes de la UNED. Subraya que la educacion en Costa Rica esta en riesgo y la
importancia de unirse como un solo bloque. Menciona observaciones sobre los
pronunciamientos y el manejo de la prensa, e indica que han trabajado en un pliego
petitorio solicitando el apoyo de las universidades.

Por dltimo, destaca la necesidad de apoyo mutuo entre estudiantes y universidades,
sefialando que la voz estudiantil es esencial para el futuro.

El sefior Gustavo Gutiérrez destaca la importancia de la participacion estudiantil en estos
procesos, enfatizando la necesidad de una colaboraciéon y comunicacién transparente
entre el movimiento estudiantii y el CONARE. Asegura que los estudiantes seran
considerados en la toma de decisiones, facilitando asi el avance conjunto.

El sefior Gutiérrez informa que, en lugar de realizar conferencias de prensa después de
cada sesion, se emitirAn comunicados de prensa, reservando la conferencia para la sesion
de la firma, y subraya la importancia de reunirse después de las reuniones para discutir los
comunicados.

El estudiante Saul Peraza menciona que ha trabajado en conjunto con Francini Mora, quien
continuara la negociacion, asegurando que todas las decisiones se han tomado de manera
conjunta.

Informa que la Confederacién de Estudiantes esté finalizando un pliego de peticiones para
el CONARE, subrayando la importancia de incluir la representacion estudiantil en los
comunicados de prensa posteriores a las sesiones, ya que limitar las conferencias de
prensa podria restringir el acceso a la informaciéon. Aunque no rechazan reconsiderar el
tema de las conferencias de prensa, insisten en que, de no ser posible, se incluya a
Francini Mora en los comunicados oficiales.

Finalmente, comenta que el pliego de peticiones, que sera entregado hoy, incluye la
demanda de respetar la Constitucion Politica en cuanto al presupuesto. Solicita el respaldo
de las rectorias a estas peticiones y una discusion profunda sobre los puntos anotados en
el documento, buscando llegar a acuerdos antes de la reunién de la Comision de Enlace.
Insiste en que cualquier diferencia debe resolverse antes de la reunién para presentar una
posicién unificada.
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El sefior Gustavo Gutiérrez menciona que estaran pendientes del documento y lo incluiran
en la sesion del proximo martes para su analisis, asegurando que se dara una respuesta
adecuada. Da la bienvenida a Valentina, presidenta de la Federacion de Estudiantes de la
Universidad de Costa Rica.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado afiade que es crucial mantener el didlogo y claridad
en la negociacion, explicando que el 2% es el minimo aceptable segln el principio
constitucional relacionado con el costo de vida, basado en la proyeccién de inflacién del
Banco Central. Esto es fundamental para entender su postura en la negociacion.

También enfatiza que no pueden restringir el acceso de la prensa. Sefiala que en el
CONARE no se puede cerrar la puerta a los medios, y aunque la conferencia de prensa
formal no se realizara, los miembros pueden responder libremente a los periodistas.
Explica que, aunque la negociaciéon puede tomar giros inesperados, esperan que se
mantenga lo mas cercano posible a lo planificado y acordado.

El sefior Rodrigo Arias subraya la importancia de mantener una comunicacion directa y
continua con el movimiento estudiantil de las cinco universidades, no solo en el contexto
del FEES. Expresa la disposicion de mantener reuniones periddicas y busca mecanismos
permanentes de comunicacion. También asegura que se incluird la revision del documento
en la agenda de la proxima semana para dar una respuesta.

Seguidamente, respalda la sugerencia de Saul Peraza de incluir a Francini Mora en la firma
de los comunicados de prensa, comenzando desde la primera reunion del jueves.
Considera logico que tanto la presidencia de CONARE como la representacion estudiantil
firmen los comunicados, dado que la Comisién de Enlace incluye tanto a los rectores como
a los estudiantes, conforme al convenio de CONARE vy el decreto correspondiente.

Respecto a las conferencias de prensa, el sefior Arias explica que la Comisién de Enlace
es una entidad compuesta por el Gobierno, CONARE vy la representacién estudiantil. Si
una de las partes no participa, ya no seria una conferencia de prensa de la Comision de
Enlace. Sin embargo, asegura que nadie estara limitado a dar sus opiniones a la prensa,
destacando que la libertad de expresiébn es un derecho constitucional y humano
fundamental.

Afiade que, si las circunstancias cambian, podria haber una conferencia de prensa por
parte de CONARE, pero eso dependerd de como evolucione la situacién. Concluye
mencionando una reciente reunién de Presidentes de Consejos Universitarios, donde se
discutié la importancia de que el movimiento estudiantil permanezca activo, incluso durante
las vacaciones.

La sefiora Maria Estrada agradece la presencia y el posicionamiento de las presidencias
de las federaciones estudiantiles. Subraya la importancia de contar siempre con ellos y
expresa el deseo de establecer un didlogo y comunicacion mas cercana, mas alla de la
negociacion.

La sefora Estrada también sugiere la posibilidad de abrir un espacio de didlogo bianual,
sin renunciar a la negociacion quinquenal. Reitera que en ningdn momento se ha
considerado silenciar a los movimientos estudiantiles, al menos no por parte de la rectoria.

El sefior Gustavo Gutiérrez enfatiza que acogen la propuesta de que los comunicados de
prensa también sean firmados por Francini, y se compromete a presentarla este jueves al
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inicio de la sesidn para obtener el aval del Poder Ejecutivo, asegurando que defenderan
esta postura.

Maria Ortega plantea una consulta sobre la confidencialidad de las conversaciones en la
Comision, preguntando si existen restricciones que limiten la capacidad de expresar cémo
se vive la negociacion sin entorpecer el proceso. Destaca la importancia de poder
manifestar preocupaciones y opiniones, asegurandose de que Francini, como
representante oficial, no se vea involucrada en situaciones complicadas debido a la
confidencialidad. Subraya que Francini cuenta con el respaldo completo de la
Confederacién y que desean evitar cualquier problema en su rol en la Comisién de Enlace.

El sefior Gustavo Gutiérrez explica que durante el proceso de negociacién puede haber
momentos en los que se solicite una pausa y se trasladen a un lugar diferente donde se
compartiria informacion que no debe hacerse publica. En estos espacios, los estudiantes
estan invitados a participar y se compartira toda la informacion relevante. El sefior
Gutiérrez garantiza transparencia, asegurando que no habra negociaciones ocultas ni
debajo de la mesa.

El sefior Rodrigo Arias, atendiendo la preocupacién de la Maria Ortega, sefiala que
Francini, como representante en la Comisién de Enlace, tiene la facultad de solicitar una
pausa si considera necesario discutir algin tema con las demas federaciones. Subraya
que Francini tiene todo el derecho de pedir un espacio para dialogar si lo considera
necesario y que los estudiantes deben tener esto presente.

El sefior Arias también menciona que aquellos que no estan sentados en la Comision de
Enlace pueden enviar un mensaje a Francini para solicitar una pausa y discutir algiin tema
por su cuenta.

El sefior Gustavo Gutiérrez afiade que los estudiantes también tienen el derecho de enviar
un mensaje a los rectores para solicitar una pausa si desean discutir algo con ellos en
privado. Afirma que estos mecanismos son completamente normales en los procesos de
negociacion.

La sefiora Zaida Andrade comprende las preocupaciones respecto a los medios de
comunicacion, destacando que este es un mundo complejo y delicado. Mas alla de la
confidencialidad, subraya que la negociacién es de naturaleza politica. Los medios de
comunicacion tienen sus propios intereses y buscaran a los estudiantes para obtener
impresiones, generar debate y noticias, que es su negocio.

Ante esta realidad, la sefiora Andrade recomienda que se minimice la intervencién de los
medios para agilizar la negociacioén, aunque reconoce que no pueden garantizarlo. Advierte
gue los medios intentaran obtener informacién de los estudiantes, y como periodista, sabe
gue los medios buscan crear polémica. Enfatiza que la comunicacién entre los estudiantes
y sus respectivos rectores es crucial para discernir qué informacion es estratégica en cada
momento.

Sugiere que, al hablar con los medios, se refieran a la vocera de la Federacion, en este
caso Francini, quien deberia estar alineada con el cuerpo rector. Subraya que la posicion
del CONARE se oficializara mediante un comunicado, aunque los medios seguiran
buscando més informacion.

Por dltimo, el sefior Gustavo Gutiérrez ofrece informacion sobre la logistica de transporte.
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Articulo 4. Informe de Auditoria Interna

De conformidad con el articulo sexto parrafo segundo de la Ley General de Control Interno,
ley N.° 8292, el tema en discusion se declara confidencial.

El sefior Gustavo Gutiérrez solicita que este tema sea analizado y discutido solamente por
los sefiores rectores y sefiora rectora.

Articulo 5. Financiamiento y presupuesto

a) Oficio OF-ADI-310-2024 del 31 de mayo de 2024, suscrito por el MBA. Pablo
César Marin Salazar director del Area de Desarrollo Institucional, por el que
determina la viabilidad presupuestaria para realizar el pago del reajuste salarial
retroactivo del afio 2021, que ascenderia a la suma de ¢194 143 157. El
movimiento presupuestario no afectara el Plan Anual Operativo del CONARE y
Sus programas. Se tiene presupuestada la atencion de este incremento salarial
para el presupuesto 2025. (Sesién 21-2024)

*k%k

Este tema quedaré pendiente para la proxima sesion.

*k%k

El sefior Gaston Baudrit comunica la solicitud del sefior Rodrigo Arias de que se registre
en el Acta la justificacion de este punto. El sefior Arias prefiere que esta justificacion se
documente por escrito como respaldo adicional.

El sefior Baudrit resume brevemente que en 1978 se acordd que el personal de CONARE
se regiria por el Reglamento Interno de la Universidad de Costa Rica. En 2016, se decidio
gue el CONARE adoptaria exclusivamente el régimen laboral de la Universidad de Costa
Rica, extendiendo cualquier ajuste salarial realizado en la universidad al personal del
CONARE.

El sefior Arias subraya la importancia de contar con la motivacién adecuada por escrito.
Aunque se ha presentado un andlisis presupuestario, considera esencial tener una
justificacion formal clara y detallada.

Para asegurar que se incluya una fundamentacion adecuada, el sefior Baudrit se
compromete a enviarles un acuerdo con considerandos y razonado en lugar de la
propuesta original.

b) Oficio OF-ADI-337-2024 de fecha 10 de junio, suscrito por Pablo César Marin
Salazar, director, mediante el cual remite andlisis presupuestario en atencién al
oficio OF-ACUERDO-EDUPUC-172-2024 en donde la Comisién
de Editoriales Universitarias Publicas Costarricenses (EDUPUC) solicita apoyo
econdmico para participar en la Feria Internacional del Libro de las
Universitarias y de los Universitarios (FILUNI) y la Feria Internacional del Libro
de Guadalajara (FIL Guadalajara), para conocimiento y aprobacion del
CONARE. (Sesion 21-2024)

El sefior Gustavo Gutiérrez expresa su preocupacion por la claridad en el uso del
financiamiento disponible, cuestionando especificamente cuantas personas se
beneficiaran con los fondos asignados.
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El sefior Gastén Baudrit detalla el desglose del financiamiento destinado a la atencion de
pagos por stands y exhibidores, transporte para libros, disefio de stands y uso de internet,
totalizando ¢11.714.000. Aclara que estos fondos estan exclusivamente destinados a
estos fines, excluyendo la compra de boletos y el apoyo financiero directo a las personas
gue asistirian a los eventos.

Ademas, se solicita trasladar este monto de la Agenda de Cooperacién al Centro de
Apoyos Econdmicos del CONARE, permitiendo asi respaldar la participacion universitaria
en dos actividades especificas. Se destaca que todas las editoriales publicas se
beneficiaran, y que cada una esta aportando proporcionalmente a los gastos. Por ejemplo,
las editoriales contribuyen con montos adicionales para transporte de libros y disefio de
stands, reflejando un compromiso total de £7.168.000 en contribuciones conjuntas.

El sefior Gustavo Gutiérrez consulta sobre las fechas de estos eventos.

El sefior Baudrit explica que deben realizar la formulacion presupuestaria de acuerdo con
los requisitos vigentes para la ejecucion de los fondos del sistema durante el presente afio.
Destaca que, tras la aprobacion por parte de Consejo, se procedera con el cumplimiento
de todos los requisitos necesarios para la formulaciéon presupuestaria de dichos fondos.
Por esta razén, se modifica el Punto B.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO OF-ADI-337-2024 Y AUTORIZAR LA
MODIFICACION PRESUPUESTARIA DEL CENTRO PRESUPUESTARIO DE LA
“AGENDA DE COOPERACION” AL CENTRO DE “APOYOS ECONOMICOS DEL
CONARE” POR UN MONTO DE ¢12.042.800 ($21 896 A UN TIPO DE CAMBIO
DE ¢550) PARA QUE LA EDUPUC PUEDA REALIZAR EL DISENO Y PAGO DEL
STAND, EL TRANSPORTE DE LIBROS Y EL PAGO DE LA INTERNET PARA LA
PARTICIPACION EN LAS DOS FERIAS INTERNACIONALES FILUNI Y FIL
GUADALAJARA.

B. SOLICITAR A LA COMISION EDUPUC COORDINAR CON EL AREA DE
ADMINISTRACION DEL CONARE Y LA DIVISION DE COORDINACION, PARA
FORMULAR EL PRESUPUESTO Y CUMPLIR LOS REQUERIMIENTOS DE
EJECUCION DE ESTOS RECURSOS SEGUN LA NORMATIVA VIGENTE.

C. ACUERDO FIRME.

c) Oficio OF-ADI-381-2024 de 19 de junio del 2024 suscrito por el MBA. Pablo
César Marin Salazar, director, Area de Desarrollo Institucional, por el cual en
seguimiento del acuerdo CNR-237-2024, referente Fondo del Sistema (FS)
2025 y el punto 60 de los lineamientos vigentes, remite matriz con la propuesta
de formulacion de solicitudes a financiar con dicho fondo, la cual considera
conservar el mismo monto asignado para el 2024 y el ajuste por los proyectos
gue contindan en el 2025, tomando en cuenta lo indicado en el CNR-237-2024.
El financiamiento del Sistema de Admision Universitaria (SAU), las bases de
datos y el congreso CAEI, aumentan el FS en ¢ 958 millones. Solicita aprobar
preliminarmente la propuesta a fin de que las oficinas financieras y de
planificacién valoren estos recursos en su formulacion de presupuesto inicial
para el 2025, sin perjuicio de los ajustes que posteriormente acuerde el propio
CONARE.
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El sefior Baudrit explica que se proporciona un monto preliminar para el Fondo del Sistema,
necesario para la formulacion presupuestaria institucional. Este monto sirve como
referencia para que las oficinas financieras puedan formular sus presupuestos dentro del
plazo establecido, evitando posibles complicaciones en la aprobacion interna de cada
universidad.

La propuesta de asignacion inicial del Fondo del Sistema 2025, presentada en el oficio,
constituye una aprobacién preliminar sujeta a la negociacién del FEES. El monto
correspondiente al FEES se utilizara para ajustes finales en la formulacion presupuestaria.

El sefior Baudrit presenta una nota de cumplimiento relacionada con el oficio previo sobre
los fondos remanentes destinados a remuneraciones en el Programa del CENAT. Se
refiere a un ajuste pendiente para seis doctores de LANOTEC, quienes no habian recibido
ajustes salariales equivalentes a otros doctores del CENAT, implicando ¢300. Este ajuste
debe incorporarse al monto preliminar de ¢37.778.836.759 destinado a los Fondos del
sistema para 2025, permitiendo asi que las unidades financieras universitarias inicien la
formulacién presupuestaria a tiempo.

El sefior Rodrigo Arias expresa que ha venido insistiendo en que no se aumente el Fondo
del sistema hasta que no se haya negociado el FEES.

Seguidamente, indica que la propuesta presentada por el sefior Pablo Marin parte de esa
premisa. No obstante, aclara que hay un crecimiento del Fondo del Sistema de casi mil
millones de colones, lo cual representa un 9% del posible aumento del FEES. Expresa que
no esta convencido, ya que considera que algunos de los rubros mencionados, que
justifican el aumento, podrian financiarse con superavit o con los recursos del mismo
CONARE y no necesariamente con el Fondo del Sistema en este momento. Insiste en que
no se aumente el Fondo del Sistema hasta que se haya negociado el FEES, ya que tomar
decisiones anticipadas podria restringir otras decisiones necesarias, como la redistribuciéon
del FEES, que depende en gran medida de elementos del sistema. Enfatiza que prefiere
que no haya aumentos. El sefior Arias ha reiterado esta postura en varias sesiones
anteriores.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado comenta que esté en la misma linea que plantea el
sefior Arias, sobre todo para ser consecuente con el principio que el sefior Pablo presenta,
el cual sefiala que se debe finalizar el proceso de negociacién antes de definir todos los
componentes del Fondo del Sistema.

Recuerda que el afio pasado pudieron ajustar los presupuestos a tiempo y confia en que
este afio también podran hacerlo, lo que les permite tener un margen para concretar las
acciones necesarias.

Destaca que, aunque esto sigue siendo una expectativa, les da margen para concretar
acciones que deben ser integrales en términos de la generacion de recursos actuales.
Propone concretamente mantener el principio del acuerdo que plantea el sefior Pablo
Marin, pero solo en la dimensién de mantenerlo hasta que finalice el proceso.

El sefior Francisco Gonzdalez Alvarado concuerda en dejar la decision en standby hasta
gue se complete la negociacion del FEES.

El sefior Baudrit explica que quedaria modificado el punto B en el sentido de que se
avalaria la asignacion inicial del Fondo de Sistema por la misma cantidad aprobada para
el presente afio.
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El sefior Arias comenta que, respecto a la participacion en la Feria de Guadalajara y la
Feria del Libro, ambas estan previstas con €18 millones y €13 millones respectivamente
en este Fondo del Sistema para el proximo afio. No estan sujetos a nada, pues ya los
montos estan asignados.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO OF-ADI-381-2024 DE 19 DE JUNIO DEL 2024

SUSCRITO POR EL MBA. PABLO CESAR MARIN SALAZAR, DIRECTOR, AREA
DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

AVALAR LA ASIGNACION INICIAL DEL FONDO DE SISTEMA 2025, LA CUAL
CONSIDERARA LA DISTRIBUCION PRELIMINAR CON EL MISMO MONTO
ASIGNADO PARA EL FONDO DEL SISTEMA EN EL ANO 2024.

C. ACUERDO FIRME.

Articulo 6. Correspondencia

a)

Oficio R-991-2024 de 18 de junio de 2024 suscrito por el sefior Francisco
Gonzélez Calvo, rector de la UTN, por el cual responde el oficio OF-OPES-064-
2024 D, ratificando la conformaciéon del Comité Técnico Interinstitucional del
“Premio CONARE a la Innovacion en Gestion Ambiental Empresarial con
Enfoque en el Cambio Climatico”.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO R-991-2024 DE 18 DE JUNIO DE 2024

SUSCRITO POR EL SENOR FRANCISCO GONZALEZ CALVO, RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL.

TENER COMO DESIGNADOS PARA CONFORMAR EL COMITE TECNICO
INTERINSTITUCIONAL DEL “PREMIO CONARE A LA INNOVACION EN
GESTION AMBIENTAL EMPRESARIAL CON ENFOQUE EN EL CAMBIO
CLIMATICO A LAS SIGUIENTES PERSONAS: AGUSTIN RODRIGUEZ
CARVAJAL, DORIAN CHAVES LARA, ANDREA GOMEZ BARRANTES, OSCAR
VEGA LEANDRO Y ANDRES ARAYA ARAYA, POR PARTE DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA NACIONAL.

C. ACUERDO FIRME.

b) Oficio DFOE-CAP-1370 (10387) de 20 de junio de 2024 suscrito por Humberto
Perera Fonseca , gerente del Area de Fiscalizacion para el Desarrollo de
Capacidades de la Division de Fiscalizacion Operativa y Evaluativa de la
Contraloria General de la Republica por el cual remite el Informe N° DFOE-
CAP-SGP-00002-2024 preparado por la Divisién de Fiscalizacién Operativa y
Evaluativa, que contiene los resultados obtenidos del Seguimiento de la
Gestion Publica: Gestion para Resultados en el Sector Publico (GpR), orientado
a optimizar el uso de recursos publicos y alinear las acciones institucionales
con las necesidades y expectativas ciudadanas. Recuerda la responsabilidad
de analizar y atender los informes de Auditoria Interna y de la Contraloria
General para profundizar en las acciones de mejora que permita a la institucion
implementar el enfoque de GrP. Fueron fiscalizadas la UCR, la UNED vy el
CONARE.
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El sefior Gaston Baudrit explica que, en todos los casos, se trata de una auditoria en
relacion con el seguimiento de indicadores del sistema de gestién por resultados en el
sector publico. No es una auditoria especial ni un estudio especifico por institucion. En las
revisiones realizadas, tanto la UNED como la UCR y el CONARE quedaron en una buena
posicion.

Por lo tanto, es importante tomar en cuenta las recomendaciones generales para el sector
publico y las particulares para las instituciones, y divulgar esta informacioén en las instancias
pertinentes que puedan tener vinculaciéon con la ejecucidon de las recomendaciones
indicadas.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO DFOE-CAP-1370 (10387) DE 20 DE JUNIO DE
2024 SUSCRITO POR HUMBERTO PERERA FONSECA, GERENTE DEL AREA
DE FISCALIZACION PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DE LA
DIVISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVADE LA
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA JUNTO CON EL INFORME N°
DFOE-CAP-SGP-00002-2024.

B. REMITIR DICHO OFICIO Y SU INFORME ADJUNTO A LAS RECTORIAS Y A LA
DIRECCION DE OPES PARA SU VALORACION Y DIVULGACION.

C. ACUERDO FIRME.

c) Correo electrénico del 18 de junio, 2024 remitido por el sefior lvan Molina
Jiménez por el cual solicita se le brinde informacion sobre nimero de autores a
los que cada una de las cinco editoriales universitarias publicas pagaron
derechos de autor, por afo, en el periodo comprendido entre el 2017 y el
presente afio, indicando el monto de los derechos pagados en colones
corrientes.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL CORREO ELECTRONICO DEL 20 DE JUNIO, 2024
REMITIDO POR EL SENOR IVAN MOLINA JIMENEZ.

B. REMITIR LA SOLICITUD DE INFORMACION A LA COMISION DE EDITORIALES
PUBLICAS COSTARRICENES (EDUPUC) PARA SU ATENCION DIRECTA.

C. ACUERDO FIRME.

d) Oficio UNA-R-OFIC-1473-2023 de 18 de junio de 2024 suscrito por el MEd.
Francisco Gonzélez Alvarado, rector de la Universidad Nacional por el que en
ejecucion del acuerdo CNR-133-2024 designa a la Arg. Karol Arroyo
Hernandez, jefa de la Seccién de Planificacién de los Campus, ante la Comision
Asesora para proceso de disefio y construccién de la Sede Interuniversitaria de
Alajuela.
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SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO UNA-R-OFIC-1473-2023 DE 18 DE JUNIO DE
2024 SUSCRITO POR EL MED. FRANCISCO GONZALEZ ALVARADO, RECTOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL

B. TENER POR INTEGRANTE DE LA COMISION ASESORA PARA PROCESO DE
DISENO Y CONSTRUCCION DE LA SEDE INTERUNIVERSITARIA DE
ALAJUELA A LA ARQ. KAROL ARROYO HERNANDEZ POR PARTE DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL.

C. ACUERDO FIRME.

e) Oficio DFOE-CAP-1358 (10344)-2024 de fecha 18 de junio de 2024 suscrito por
el sefior Humberto Perera Fonseca, gerente del Area de Fiscalizacion para el
Desarrollo de Capacidades de la Division de Fiscalizacion Operativa y
Evaluativa de la Contraloria General de la Republica, mediante el cual
comunica el cierre de la auditoria de caracter especial sobre la capacidad de
gestién financiera en el Consejo Nacional de Rectores en las dimensiones de
presupuesto, contabilidad y transversal.

El sefior Baudrit explica que esto corresponde a una disposiciébn en general de la
Contraloria, porque ya el afio entrante tienen prevista la revisién de los indicadores. Por
esta razén, acordaron no invertir recursos en un tema que va a ser objeto de revision
general el afio entrante.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO DFOE-CAP-1358 (10344)-2024 DE FECHA 18
DE JUNIO DE 2024 SUSCRITO POR EL SENOR HUMBERTO PERERA
FONSECA, GERENTE DEL AREA DE FISCALIZACION PARA EL DESARROLLO
DE CAPACIDADES DE LA DIVISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y
EVALUATIVA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

B. TOMAR NOTA DE LA DECISION DEL ENTE CONTRALOR PARA DECLARAR
EL CIERRE DE LA AUDITORIA DE CARACTER ESPECIAL SOBRE LA
CAPACIDAD DE GESTION FINANCIERA EN EL CONSEJO NACIONAL DE
RECTORES EN LAS DIMENSIONES DE PRESUPUESTO, CONTABILIDAD Y
TRANSVERSAL.

C. ACUERDO FIRME.
Articulo 7. Programas y comisiones
a) Oficio OF-OPES-053-2024-D de fecha 29 de mayo mediante el que el Director a.i.
de OPES, sefior Gastdn Baudrit en cumplimiento a los principios de transparencia

y rendicion de cuentas remite documento Informe Anual de Gestién 2023 de la
Oficina de Planificacién de la Educacién Superior. (Sesion 21-2024)
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SE ACUERDA:

A.

B.

b)

DAR POR RECIBIDO Y CONOCIDO EL OFICIO OF-OPES-053-2024-D DE 29
DE MAYO SUSCRITO POR EL DIRECTOR A.l. DE OPES, SENOR GASTON
BAUDRIT, MEDIANTE EL CUAL REMITE DOCUMENTO INFORME ANUAL DE
GESTION 2023 DE LA OFICINA DE PLANIFICACION DE LA EDUCACION
SUPERIOR.

ACUERDO FIRME.

Oficio OF-CVD-63-2024 de 27 de mayo de 2024 suscrito por el Dr. Felipe Alpizar
Rodriguez, coordinador de la Comisién de Vicerrectores de Docencia por el cual
indica la necesidad de precisar los mecanismos de implementacion de la hoja de
ruta referida en el oficio CNR-251-2024 para atender problemas nacionales
Gobierno-Universidades, procurando una mayor concrecion para cada proyecto.
Solicita una audiencia para discutir aspectos de coordinacion de la oferta territorial
interuniversitaria y el régimen salarial académico interuniversitario en el marco de
la REDIPRET.

SE ACUERDA:

A.

c)

DAR POR RECIBIDO EL OFICIO OF-CVD-63-2024 DE 27 DE MAYO DE 2024
SUSCRITO POR EL DR. FELIPE ALPiZAR RODRIGUEZ, COORDINADOR DE
LA COMISION DE VICERRECTORES DE DOCENCIA.

REMITIR DICHO OFICIO A LA SECRETARIA DE ACTAS PARA QUE PROCEDA
A AGENDAR LA AUDIENCIA SOLICITADA POR LA COMISION DE
VICERECTORES DE DOCENCIA.

ACUERDO FIRME.

Oficio OF-VEAS-98-2024 de fecha 6 de junio, suscrito por la sefiora Patricia
Quesada Villalobos, coordinadora de la Comision de Vicerrectoras de Extension y
Accion Social, dirigido a Pablo Marin Salazar, director del ADI, mediante el cual
informa que en su sesiodn ordinaria 10-2024 celebrada el 04 de junio, acordaron:
aprobar los Planes de trabajo 2025 presentados en el SFS por las Subcomisiones
de Extension y Accién Social, por el mismo monto que fue aprobado para el afio
2024 y solicitan la aprobacion del Consejo Nacional de Rectores.

El sefior Gutiérrez destaca la asignacion del mismo monto utilizado para el afio 2024.

Por su parte, el sefior Baudrit explica que se trata de un procedimiento que la Comisién de
Vicerrectores de Extension y Accién Social ejecuté de manera incorrecta. Una vez
solicitado que el acuerdo sea conocido por el CONARE, se debe trasladar adecuadamente.
Por lo general, estos acuerdos se remiten directamente a la ADI para su consideracion en
la formulacién del presupuesto del préximo afio, consolidandose luego en el informe final
que se envia a CONARE.

Se comunica a las sefioras vicerrectoras que su solicitud ya fue contemplada en el Oficio
ADI-381, el cual se acordd mantener el presupuesto del Fondo del Sistema en los mismos
términos y formulacién previstos para la ejecucién del afio en curso.
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SE ACUERDA:

A.

d)

DAR POR RECIBIDO EL OFICIO OF-VEAS-98-2024 DE FECHA 6 DE JUNIO,
SUSCRITO POR LA SENORA PATRICIA QUESADA VILLALOBOS,
COORDINADORA DE LA COMISION DE VICERRECTORAS DE EXTENSION Y
ACCION SOCIAL.

TOMAR NOTA DE QUE LA PROPUESTA DE FINANCIAMIENTO CONTENIDA
EN EL OFICIO OF-VEAS-98-2024 YA HA SIDO CONSIDERADA EN LA
FORMULACION DE FONDOS DE SISTEMA REMITIDA MEDIANTE OFICIO
OF-ADI-381-2024.

ACUERDO FIRME.

Oficio CNR-PEN-367-2024 de fecha 13 de junio, suscrito por Susan Rodriguez
Calvo, coordinadora administrativa del PEN, mediante el cual remite el Convenio
de Cooperacién entre el Consejo Nacional de Rectores-Programa Estado de la
Nacion y el Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE),
para aprobacion y autorizacion de firma por parte del Presidente del CONARE.
Adjunta oficio OF-AL-059-2024 correspondiente al visto bueno de la Asesoria
Legal.

SE ACUERDA:

e)

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO CNR-PEN-367-2024 DE FECHA 13 DE
JUNIO, SUSCRITO POR SUSAN RODRIGUEZ CALVO, COORDINADORA
ADMINISTRATIVA DEL PEN.

B. AUTORIZAR AL PRESIDENTE DEL CONARE, DR. GUSTAVO GUTIERREZ
ESPELETA PARA SUSCRIBIR EL CONVENIO DE COOPERACION ENTRE
EL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES-PROGRAMA ESTADO DE LA
NACION Y EL CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y
ENSENANZA (CATIE).

C. ACUERDO FIRME.

Oficio OF-ADI-360-2024 de la ADI de fecha 13 de junio, suscrito por Pablo César
Marin Salazar, director del Area de Desarrollo Institucional, mediante el cual
informa que en cumplimiento a lo que establece la Ley de Control Interno, lo
solicitado en el indice Capacidad de Gestion y demas disposiciones de la
Contraloria General de la Republica, envia el documento Autoevaluacién del
Sistema de Control Interno, 2024 y el documento Informe de seguimiento de los
planes de administracién de riesgos por procesos 2023, en el CONARE, para su
revision y aprobacién CONARE.

El sefior Baudrit explica que se han aplicado las disposiciones solicitadas por la Contraloria
General de la Republica para la implementacion de estos instrumentos. Todas las
instancias de la institucién participaron en este proceso, y se tomaron en cuenta todas las
observaciones y evaluaciones realizadas por cada una de ellas para consolidar el Informe
Institucional de Control Interno mencionado en el oficio ADI-360.

Este informe ha sido revisado y cumple con todos los requisitos establecidos por la
Contraloria. En consecuencia, se procede a su aprobacion para que sirva como documento
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de seguimiento de la autoevaluacion del sistema de control interno en el CONARE,
disponible para la Contraloria.

SE ACUERDA:

A.

B.

C.

f)

DAR POR RECIBIDO EL OFICIO OF-ADI-360-2024 DE LA ADI DE FECHA 13 DE
JUNIO, SUSCRITO POR PABLO CESAR MARIN SALAZAR, DIRECTOR DEL
AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL.

APROBAR EL DOCUMENTO AUTOEVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO 2024 Y EL DOCUMENTO INFORME DE SEGUIMIENTO DE LOS
PLANES DE ADMINISTRACION DE RIESGOS POR PROCESOS 2023 EN EL
CONARE.

ACUERDO FIRME.

Oficio VIVE-1506-2024 de fecha 13 de junio suscrito por Maria José Cascante
Matamoros, vicerrectora de Vida Estudiantil de la Universidad de Costa Rica,
mediante el cual ante el inicio de la elaboracién del estudio prospectivo de la
educacion superior universitaria estatal en Costa Rica al afio 2050 y la formulacion
del Plan Nacional de la Educacion Superior 2026-2030 (PLANES) a cargo de la
Division de Planificacién Interuniversitaria, solicita enfatizar sobre la importancia
de llevar a cabo una evaluacion exhaustiva del Plan Nacional de la Educacién
Superior Universitaria Estatal 2021 al 2025. Sefiala las razones por las que
considera esta evaluacién como fundamental para la formulacién de un nuevo
plan, utilizando el método del analisis prospectivo.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO VIVE-1506-2024 DE FECHA 13 DE JUNIO
SUSCRITO POR MARIA  JOSE CASCANTE MATAMOROS,
VICERRECTORA DE VIDA ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA
RICA.

B. REMITIR DICHO OFICIO PARA SU CONSIDERACION A LA DIVISION DE
PLANIFICACION INTERUNIVERSITARIA.

C. ACUERDO FIRME.

g) Oficio OF-CVD-76-2024 de fecha 17 de junio suscrito por el sefior Felipe Alpizar

Rodriguez, Coordinador de la Comision de Vicerrectores de Docencia, mediante
el cual informa que en la sesién 08-2024 celebrada el 14 de junio de 2024, dicha
Comisién analiz6 el presupuesto para 2025 de la Sede Interuniversitaria de
Alajuela y tomo el Acuerdo No. 5 con los puntos que se detallan: A. Creacion de
un Centro Interuniversitario de Tecnologia e Innovacién, B. Aprobacion
presupuesto, C. Visibilizar los aportes que cada institucién de educacién superior
universitaria estatal realiza para la operacion de la Sede Interuniversitaria de
Alajuela, D. Instar a los Sres. Rectores y a la Sra. Rectora a que, en la linea de
avanzar hacia ese Centro Interuniversitario de Tecnologia e Innovacioén, E.
Conformar un equipo técnico coordinado por la UCR para realizar las sugerencias
de los cambios normativos que se requieran para integrar aliin mas el trabajo de
las 5 universidades en la SIUA.
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El sefior Gustavo Gutiérrez expresa sus dudas respecto a la creacién de un Centro de
Tecnologia e Innovacion en la sede Interuniversitaria. Pregunta si esta iniciativa es
necesaria y justificada, y solicita los analisis que demuestren su importancia, asi como la
disponibilidad de fondos para su ejecucion. Manifiesta su preocupacién por estos aspectos.

El sefior Gastdén Baudrit afiade que el costo estimado de dicho centro seria de #1200
millones.

La sefiora Maria Estrada considera que el costo podria ser superior a esa cifra.

El sefior Baudrit continGa indicando que no se ha definido si el centro se ubicara en la
nueva sede que se va a construir o en la actual. Afiade que seria una inversién muy grande
y sefiala que se esta haciendo un cambio en la conceptualizacion de la sede
interuniversitaria, cuando en realidad las propuestas deberian estar dirigidas a hacer que
el concepto de sede interuniversitaria funcione e integre tal y como se ha planteado
originalmente.

La sefiora Maria Estrada comenta que el TEC ha estado muy involucrado en el tema del
presupuesto de la Sede Interuniversitaria, ya que enviaron una solicitud formal con
estudios y deméas documentacion para incrementar el posicionamiento del TEC en dicha
sede. Explica que solo el TEC solicité presupuesto adicional, lo cual motivd a los
vicerrectores a considerar la posibilidad de que la Sede Interuniversitaria sea una sede
STEM.

Aclaré que no fue el TEC quien posicion6 el tema, sino que surgié durante las discusiones
entre los vicerrectores, en parte debido a la solicitud del gobierno de avanzar con carreras
de mayor demanda. No obstante, indic6 que no considera adecuado ese nombre para la
sede y esta en desacuerdo con el punto D, argumentando que la normativa ha sido
exhaustivamente estudiada y que la CCA, que maneja la norma, deberia ser la encargada
de promover los ajustes normativos, sin necesidad de crear un nuevo equipo adicional.

El sefior Gustavo Gutiérrez sugiere recibir una audiencia para que expliquen lo que estan
planteando, incluyendo los andlisis necesarios para la creacién del Centro.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado considera importante incluir el seguimiento a un
acuerdo previo, en el cual se solicité un plan para que la Sede Interuniversitaria responda
a los principios. Propone rescatar ese acuerdo y sugerir que lo incluyan en el marco de la
nueva propuesta para asegurar el seguimiento necesario.

El sefior Gastdn Baudrit se compromete a ubicar dicho acuerdo.
SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO OF-CVD-76-2024 DE FECHA 17 DE JUNIO
SUSCRITO POR EL SENOR FELIPE ALPiZAR RODRIGUEZ, COORDINADOR
DE LA COMISION DE VICERRECTORES DE DOCENCIA.

B. APROBAR EL PRESUPUESTO DE LA SEDE INTERUNIVERSITARIA DE
ALAJUELA, DE ACUERDO CON LOS LIMITES PRESUPUESTARIOS VIGENTES
PARA EL ANO 2024.

C. RECIBIR EN AUDIENCIA A LA COMISION DE VICERRECTORES DE DOCENCIA
A FIN DE QUE EXPONGAN LAS PROPUESTAS CONTENIDAS EN SU OFICIO
OF-CVD-76-2024 DE FECHA 17 DE JUNIO.
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D. ACUERDO FIRME.

h) Oficio OF-AA-039-2024 del 18 de junio de 2024 suscrito por los sefiores Gustavo
Otarola Vega, director administrativo y Armando Castro Pacheco, contador,
dirigido al sefior Errol Solis Mata, director general de Contabilidad Nacional del
Ministerio de Hacienda por el que dan respuesta a las observaciones formuladas
a los estados financieros del | trimestre 2024 contenidas en el oficio MH-DGCN-
DIR-OF-0692-2024, quedando el mismo atendido dentro del plazo conferido.

SE TOMA NOTA.
Articulo 8. Representaciones

a) Oficio INEC-GE-276-2024 del 22 de mayo de 2024 suscrito por la sefiora Floribel
Méndez Fonseca, gerente del INEC, por el que expone que en cumplimiento a lo
que establece el articulo 7 de la Ley 9694 del Sistema de Estadistica Nacional,
el INEC conformé la Comisién Interinstitucional de Estadistica (CIE), integrada
por representantes de las unidades responsables de los procesos estadisticos
de las entidades que forman parte del SEN. En el caso del CONARE la persona
que ha venido asumiendo la representacion ante la CIE es el sefior Olman
Madrigal Sol6rzano de la Divisién de Planificacion Interuniversitaria. Se solicita
confirmar el ejercicio de su representacion (los periodos de eleccién son de dos
afos).

SE ACUERDA:

A. ACUSAR RECIBO DEL OFICIO INEC-GE-276-2024 DEL 22 DE MAYO DE
2024 SUSCRITO POR LA SENORA FLORIBEL MENDEZ FONSECA,
GERENTE DEL INEC.

B. RATIFICAR LA REPRESENTACION ACTUAL DEL CONARE EJERCIDA
POR EL DIRECTOR DE PLANIFICACION INTERUNIVERSTARIA, SENOR
OLMAN MADRIGAL SOLORZANO, POR UN NUEVO PERIODO DE DOS
ANOS.

C. ACUERDO FIRME.

b) Oficio UNA-R-OFIC-1312-2024 del 24 de mayo de 2024 suscrito por el sefior
Francisco Gonzalez Alvarado, rector de la Universidad Nacional, por el que en
ejecucion del acuerdo comunicado en oficio CNR-312-2024, comunica la
designacion de representantes que conformaran el equipo técnico del CONARE
que analizara las Normas Técnicas de Inversion Publica.

El sefior Gustavo Gutiérrez confirma que esta reunion ya se llevo a cabo y tuvo un resultado
positivo.

SE TOMA NOTA.

c) Oficio OT-239-2024 de 28 de mayo de 2024 suscrito por Angela Gonzélez Grau,
Directora Ejecutiva del CONAGEBIO, por el que informa el vencimiento del periodo
de nombramiento de los representantes titular y suplente designado por el
CONARE mediante oficio CNR-334-2021 el proximo 29 de julio del 2024, ante la
Comision Interinstitucional para la Gestion del Conocimiento y la Informacion sobre
la Biodiversidad (CIGECIB). Se solicita el nombramiento de nuevos representantes
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Ante la consulta del sefior Gustavo Gutiérrez, sefiora Glenda Hernandez confirma los
nombres de las personas designadas actualmente.

SE ACUERDA:

A. ACUSAR RECIBO DEL OFICIO OT-239-2024 DE 28 DE MAYO DE 2024
SUSCRITO POR ANGELA GONZALEZ GRAU, DIRECTORA EJECUTIVA DEL
CONAGEBIO.

B. REMITIR DICHO OFICIO A LAS RECTORIAS PARA QUE REMITAN
CANDIDATOS PARA DESIGNAR REPRESENTANTE TITULAR Y SUPLENTE
DEL CONARE ANTE LA COMISION INTERINSTITUCIONAL PARA LA GESTION
DEL CONOCIMIENTO Y LA INFORMACION SOBRE LA BIODIVERSIDAD
(CIGECIB), ANTES DEL PROXIMO 29 DE JULIO DEL 2024.

C. ACUERDO FIRME.

d) Oficio R-887-2024 de 28 de mayo de 2024 suscrito por Francisco Gonzalez
Calvo, Rector a.i. de la Universidad Técnica Nacional por el que da seguimiento
a los acuerdos CNR-334-2024 y MIDEPLAN-DM-OF-0625-2024, referidos al
Taller Técnico: Fortalecimiento de Capacitaciones Institucionales en materia de
Inversion Puablica, del 20 de junio de 9:00 a.m., indicando las autoridades que
participaran en dicho taller.

El sefior Gustavo Gutiérrez confirma que este taller ya se llevd a cabo.
SE TOMA NOTA.

e) Oficio R-893-2024 de 29 de mayo de 2024 suscrito por Francisco Gonzalez
Calvo, Rector a.i. de la Universidad Técnica Nacional mediante el que informa la
designacion de representantes para la revision preliminar de las Normas
Técnicas de Inversion Pablica a que se refiere el oficio CNR-312-2024.

SE TOMA NOTA.

f) Oficio UNA-R-OFIC-1297-2024 del 3 de junio de 2024 suscrito por el sefior
Francisco Gonzalez Alvarado, rector de la Universidad Nacional, por el que en
ejecucion del acuerdo comunicado en oficio CNR-308-2024, comunica la
designacion de representantes que conformaran el Comité Técnico y proposicién
de candidatos para el Comité Evaluador del “Premio CONARE a la Innovacion en
Gestién Ambiental Empresarial con Enfoque en Cambio Climatico”

El sefior Gustavo Gutiérrez sefiala que se le debe comunicar esta informaciéon a don
Emmanuel para que convoque a las personas designadas.

SE ACUERDA:
A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO UNA-R-OFIC-1297-2024 DEL 3 DE JUNIO DE
2024 SUSCRITO POR EL SENOR FRANCISCO GONZALEZ ALVARADO,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.

B. TENER AL DOCTOR JORGE HERRERA MURILLO COMO INTEGRANTE DEL
COMITE TECNICO INTERINSTITUCIONAL DEL “PREMIO CONARE A LA
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)

INNOVACION EN GESTION AMBIENTAL EMPRESARIAL CON ENFOQUE EN
CAMBIO CLIMATICO’.

CONSIDERAR AL INGENIERO GUSTAVO HERNANDEZ SANCHEZ, AL
DOCTOR OMAR BARRANTES SOTELA, ACADEMICO, AL MASTER GUSTAVO
BARRANTES CASTILLO, A LA MASTER CAROLINA SAENZ BOLANOS Y A LA
MASTER DIANA MORA CAMPOS PARA CONFORMAR EL COMITE
EVALUADOR DE DICHO PREMIO.

ACUERDO FIRME.

Oficio MIDEPLAN-DM-OF-0706-2024 de 3 de junio de 2024 suscrito por la sefiora
Laura Fernandez Delgado, Ministra de Planificacion y Politica Econémica, en el
que hace referencia al acuerdo comunicado mediante oficio CNR-274-2024,
aclarando que segun lo dispuesto por la Ley 6362 y el Decreto Ejecutivo N° 44365-
PLAN, la sefiora Angélica Vega Hernandez como Directora de la Escuela de
Administracién Publica de la Universidad de Costa Rica ya forma parte de la
Comisién Nacional de Capacitaciéon y Formacion del personal de la Administracion
Publica. Solicita designar un representante adicional que asuma la representacion
del CONARE.

El sefior Baudrit explica que el tema est4 en agenda y sugiere que, si estan de acuerdo,
se puede designar de inmediato para que el acuerdo quede ejecutado.

SE ACUERDA:

A.

h)

ACUSAR RECIBO DEL OFICIO MIDEPLAN-DM-OF-0706-2024 DEL 4 DE JUNIO
DE 2024 SUSCRITO POR LA SENORA MINISTRA LAURA FERNANDEZ
DELGADO.

DESIGNAR COMO REPRESENTANTE DEL CONARE ANTE LA COMISION
NACIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION DEL PERSONAL DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA AL DR. ORLANDO HERNANDEZ CRUZ,
DIRECTOR DEL CENTRO DE INVESTIGACION Y CAPACITACION EN
ADMINISTRACION PUBLICA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA, DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO POR LA LEY 6362 Y EL DECRETO
EJECUTIVO N° 44365-PLAN.

ACUERDO FIRME.

Oficio UNA-R-OFIC-1268-2024 del 4 de junio suscrito por el sefior Francisco
Gonzalez Alvarado, rector de la Universidad Nacional, por el que da atencién al
acuerdo CNR-259-2024, remitiendo propuesta de representantes de CONARE
ante la Comision de Capacitacion y Formacion del personal de la Administracion
de MIDEPLAN.

SE TOMA NOTA.

i)

Oficio R-3416-2024 de fecha 4 de junio suscrito por el sefior Roberto Guillen
Pacheco como rector interino de la Universidad de Costa Rica mediante el que
remite el oficio EDUFI- 371-2024 firmada por la sefiora Judith Jiménez Diaz,
directora de la Escuela de Educacién Fisica de esa Universidad, informando la
designacion del Ph.D. Pedro Carazo Vargas como candidato para la
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conformacién de una terna de la representacion de CONARE ante el Consejo
Nacional del Deporte.

El sefior Gustavo Gutiérrez consulta si hay otras candidaturas. Se le indica que hay
candidatos por parte de la UTN, de la UNA y de la UCR.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO R-3416-2024 DE FECHA 4 DE JUNIO
SUSCRITO POR EL SENOR ROBERTO GUILLEN PACHECO COMO RECTOR
INTERINO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA.

B. TENER COMO INTEGRANTE DE LA TERNA DE CANDIDATOS Y CANDIDATAS
PARA LA REPRESENTACION DEL CONARE ANTE EL CONSEJO NACIONAL
DEL DEPORTE AL PH.D. PEDRO CARAZO VARGAS.

C. ACUERDO FIRME.

i) Correo electronico de 7 de junio de 2024 remitido por la Mag. Marinela Cérdoba
Zamora, Asesora de la Rectoria de la Universidad de Costa Rica, mediante el
qgue informa que la Mag. Gerlin Salazar Vargas participara por dicha
Universidad como integrante del Comité Técnico del “Premio CONARE a la
Innovacion en Gestion Ambiental Empresarial con Enfoque en Cambio
Climatico”.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL CORREO ELECTRONICO DE 7 DE JUNIO DE 2024
REMITIDO POR LA MAG. MARINELA CORDOBA ZAMORA, ASESORA DE LA
RECTORIA DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA REFERENTE A LA
REPRESENTACION DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA.

B. TENER COMO INTEGRANTE DEL COMITE TECNICO DEL “PREMIO CONARE
A LA INNOVACION EN GESTION AMBIENTAL EMPRESARIAL CON ENFOQUE
EN CAMBIO CLIMATICO” A LA MAG. GERLIN SALAZAR VARGAS.

C. ACUERDO FIRME.

k) Oficio UNA-IDESPO-OFIC-289-2024 de fecha 7 de junio suscrito por Laura Solis
Bastos, Académica mediante el cual remite Informe de representacion de
CONARE ante el Consejo Directivo del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(CDINEC).

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO UNA-IDESPO-OFIC-289-2024 DE 7 DE JUNIO
SUSCRITO POR LAURA SOLIS BASTOS, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL Y
AGRADECER EL INFORME DE REPRESENTACION DE CONARE ANTE EL
CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y
CENSOS (CDINEC).

B. ACUERDO FIRME.
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1)

Oficio UNA-R-OFIC-1407-2024 del 12 de junio de 2024 suscrito por el rector
Francisco Gonzalez Alvarado, rector de la Universidad Nacional, mediante el que
comunica la designacion de la Mag. Silvia Salas Soto ante el Equipo Técnico de
la Comision Asesora y Promotora de la Educacion y Formacion Técnico
Profesional Dual (CAP EFTP Dual).

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO UNA-R-OFIC-1407-2024 DEL 12 DE JUNIO DE

2024 SUSCRITO POR EL RECTOR FRANCISCO GONZALEZ ALVARADO,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL.

TENER COMO INTEGRANTE DEL EQUIPO TECNICO DE LA COMISION
ASESORA Y PROMOTORA DE LA EDUCACION Y FORMACION TECNICO
PROFESIONAL DUAL (CAP EFTP DUAL) A LA MAG. SILVIA SALAS SOTO.

C. ACUERDO FIRME.

m) Oficio ICODER-DN-697-04-2024 del 10 de abril del 2024 suscrito por Donald

Rojas Fernandez, director nacional del ICODER por el cual comunica que el
periodo de nombramiento del sefior Juan Carlos Gutiérrez Vargas, representante
de las universidades que imparten la carrera de Educacion Fisica ante el Consejo
Nacional del Deporte y la Recreacion vence el 31 de julio del 2024. Solicita el
envio de una terna al Consejo de Gobierno antes del 15 de mayo de 2024,
considerando también el cumplimiento de la Ley de Promocién de la Igualdad
Social de la Mujer Ley N° 7142.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO ICODER-DN-697-04-2024 DEL 10 DE ABRIL

n)

DEL 2024 SUSCRITO POR DONALD ROJAS FERNANDEZ, DIRECTOR
NACIONAL DEL ICODER.

CONFORMAR LA TERNA DE LA REPRESENTACION DE CONARE ANTE EL
CONSEJO NACIONAL DEL DEPORTE Y LA RECREACION EN CUMPLIMIENTO
CON EL PLAZO ESTABLECIDO.

ACUERDO FIRME.

Oficio R-754-2024 del 20 de junio de 2024 suscrito por la Ing. Maria Estrada
Sanchez MSc., rectora del Instituto Tecnolégico de Costa Rica por el cual, en
atencion al acuerdo de la sesion No0.18-2024 del CONARE, articulo 7 inciso c¢),
remite la designacioén de representantes de dicha institucién que participaran en el
Taller Técnico: Fortalecimiento de Capacitaciones Institucionales en materia de
Inversion Puablica.

SE TOMA NOTA.

0) Oficio ECA-JD-2024-09 de fecha 10 de junio, suscrito por Cynthia Jiménez Jiménez,

gerente interina del Ente Costarricense de Acreditacion, mediante el cual solicita
designar un miembro propietario y uno suplente ante la Junta Directiva del ECA, los
cuales pueden ser bajo un nuevo nombramiento o considerar mantener el
representante previamente nombrado en la Junta Directiva actual. Ambos miembros
deberan asumir las funciones y obligaciones que se requieren, segun transitorio Il|
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de la ley N° 10473, dentro del periodo de 6 meses a partir de la publicacion de la
nueva ley.

Ante la consulta del sefior Gustavo Gutiérrez, la sefiora Glenda Hernandez confirma los
nombres de las personas designadas actualmente. Sin embargo, se desconoce si estas
personas estan de acuerdo con continuar en el puesto.

El sefior Gustavo Gutiérrez sugiere consultarles y, de estar de acuerdo, proceder a
ratificarlas.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO ECA-JD-2024-09 DE FECHA 10 DE JUNIO,
SUSCRITO POR CYNTHIA JIMENEZ JIMENEZ, GERENTE INTERINA DEL
ENTE COSTARRICENSE DE ACREDITACION.

B. RATIFICAR COMO MIEMBROS PROPIETARIO Y MIEMBRO SUPLENTE ANTE
LA JUNTA DIRECTIVA DEL ECA A LOS ACTUALES REPRESENTANTES,
TITULAR MAG. MARIA AGUSTINA CEDENO SUAREZ (UNA) Y SUPLENTE
JEIMY BLANCO BARRANTES (UCR).

C. ACUERDO FIRME.

p) Oficio de la UCR R-3426-2024 de fecha 5 de junio suscrito por Roberto Guillén
Pacheco, rector a.i. de la Universidad de Costa Rica, mediante el cual en
ejecucion del acuerdo CNR-73-2024, remite el oficio FD-1159- 2024 firmado
por la Dra. Marcela Moreno Bujan, decana de la Facultad de Derecho de la
Universidad de Costa Rica, en el cual informa la designacién del M.Sc. William
Bolafios Gamboa como candidato para la conformacion de una terna para la
representacion suplente de CONARE ante el Consejo Superior Notarial.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO DE LA UCR R-3426-2024 DE FECHA 5 DE
JUNIO SUSCRITO POR ROBERTO GUILLEN PACHECO, RECTOR A.l. DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA.

B. TENER COMO INTEGRANTE DE LA TERNA PARA LA REPRESENTACION
SUPLENTE DE CONARE ANTE EL CONSEJO SUPERIOR NOTARIAL AL M.SC.
WILLIAM BOLANOS GAMBOA.

C. ACUERDO FIRME
Articulo 9. Varios

a) Informe del CSUCA
El sefior Francisco Gonzélez Calvo comenta que hubo muchos asistentes, tanto
presenciales como virtuales, en la reunién. Esta se centré en la presentacion de informes
de las diferentes comisiones del CSUCA y, de manera destacada, en la eleccion del nuevo

presidente. Se eligio al rector Editrudis Beltran Criséstomo, de la Universidad Autébnoma
de Santo Domingo, como presidente del CSUCA, y fueron recibidos de manera espléndida.
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El segundo dia surgié un problema con la Universidad Especializada de las Américas
(UDELAS) de Panama. El rector saliente finaliz6 su mandato a finales del afio pasado, y
un grupo de personas de la universidad eligié a una nueva rectora que supuestamente no
es la oficial, mientras que el resto de la universidad eligio otra rectora este afio. Existe una
disputa sobre quién es realmente la rectora oficial. El rector saliente buscaba el apoyo del
CSUCA para respaldar a su candidata, pero, en conversacién con Carlos Alvarado,
decidieron que era un asunto interno de la universidad y que ellos debian resolverlo por si
mismos. Finalmente, el CSUCA no emitié el documento de apoyo.

La préxima sesion del CSUCA esta programada para noviembre en Guatemala.

Hubo una notable participacion de la representante estudiantil de la UNED, quien se
expreso con firmeza respecto al problema con la universidad panamefia.

b) Reunién con el Ovsicori y Congreso Latinoamericano y del Caribe

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado informa que asistié a un Congreso Latinoamericano
y del Caribe sobre vigilancia sismica, donde tuvo la oportunidad de reunirse con el jefe de
despacho de dofia Rosaura para discutir la situacion de financiamiento de la Red
Sismoldgica Nacional, el Instituto Meteoroldgico y el OVSICORI.

Estos organismos anteriormente recibian recursos de un transitorio de la Ley de
Emergencias que ya vencio, y debido a modificaciones recientes, los superavits de las
instituciones publicas, que financiaban este transitorio, ahora van directamente a la caja
Unica del Estado, reduciendo asi el financiamiento disponible.

Para abordar esta situacion, estan trabajando en un proyecto de ley que propone una
nueva férmula de financiamiento, con la ayuda del CINPE de la UNA. La propuesta incluye
una tasacion a las empresas aseguradoras del pais, de las cuales hay ocho. Ademas,
menciona que existe un buen ambiente legislativo para apoyar este proyecto y actualmente
estan en el proceso de concretar la propuesta.

C) Segundo avance en el tema de la Agenda de Cooperacion

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado comparte algunos avances. Con respecto al sector
de Educacién, Menciona que ha investigado junto con la Comisién de Decanos y Decanas
de Educacion, asi como con la Comision de Vicerrectores de Extension, para identificar
proyectos existentes que puedan ser utilizados sin generar un impacto adicional. Subraya
la importancia de cuantificar estos proyectos para visualizar los costos y gestionarlos
adecuadamente.

Entre los proyectos identificados, destaca la propuesta Colibri de la UNA, que apoya la
ensefianza del inglés en escuelas unidocentes y que se extendera a 100 escuelas mas.
Ademas, sefala la propuesta Bachillerato para la empleabilidad de la UNED.

Existen otras iniciativas en la cuales las cinco universidades estan involucradas:

Se incluyen iniciativas como el apoyo en la formacién de docentes, liderado por la Comision
de Vicedecanos de Educacion, y el proyecto Puentes para la Educacion, coordinado por la
Vicerrectoria de Extension de la Universidad de Costa Rica y la UTN. También se discute
una propuesta del MEP, relacionada con un convenio para apoyar proyectos de
infraestructura en centros educativos, como el levantamiento catastral y disefios
arquitectonicos, a solicitud del sefior Presidente, para ayudar a las juntas educativas.
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El sefior Francisco Gonzalez Alvarado afiade que don Leonardo ratificé que alin no se han
concretado los colegios que formaran parte de los colegios cientificos ni sus ubicaciones.
La UNED tiene tres iniciativas concretas que serian en Puriscal, Upala y Los Santos, segun
explica el sefior Rodrigo Arias.

Ademas, el sefior Gonzélez Alvarado menciona dos iniciativas adicionales, una de ellas
planteada por el sefior Francisco Gonzalez Calvo sobre los colegios técnico-cientificos,
para lo cual se necesita determinar la ubicacidn concreta. El sefior Francisco Gonzalez
Calvo aclara que no se necesitaria infraestructura.

La segunda iniciative seria un colegio humanistico propuesto para Liberia.

El sefior Gonzalez Alvarado comenta sobre una reunién con don Jorge Vargas, quien
propuso un estudio prospectivo de la demanda de escuelas en funcién del comportamiento
demografico, a través del PEN. Este estudio analizara la disminucién de la matricula en la
educacion primaria costarricense durante una década, utilizando informacion del
Departamento de Andlisis Estadistico del MEP. Segun indicé el sefior Jorge Vargas, el
andlisis tendria un costo de $35,000 por estudio, y se necesitarian tres estudios, ofreciendo
una respuesta de alto nivel al tema demografico.

En cuanto a los colegios deportivos, el sefior Gonzalez Alvarado solicita autorizacion para
conversar con don Leonardo y obtener mas detalles. Ademés, menciona el programa de
tutorias para estudiantes de secundaria en 15 distritos con menor desarrollo relativo. Ahi
entraria el proyecto conocido como Puentes, inicialmente coordinado por la Vicerrectoria
de Extension de la UCR y la UTN, pero que contaria con la participacion de todas las
vicerrectorias. Sin embargo, sefiala que no hay avances en la reserva especifica de cupos
para estos distritos.

El sefior Francisco Gonzalez Calvo comenta que, debido a que no se realiza examen de
admision, en la UTN se utiliza una férmula de ingreso disefiada para beneficiar a los
estudiantes provenientes de los 21 cantones con menor indice de desarrollo. Esta formula
incluye puntos de acciones afirmativas que, al aplicarse, aumentan la nota de presentacion
de los estudiantes.

Gracias a esta formula, se ha podido ayudar a muchos jévenes de cantones con menor
indice de desarrollo a ingresar en la UTN. Aunque aqui se mencionan solo 15 distritos,
estos también estén incluidos dentro de los 21 cantones con menor indice de desarrollo.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado plantea la preocupacion sobre como garantizar la
representatividad en la reserva especifica de cupos, sefialando que es un tema concreto y
complejo. Reconoce la importancia del aporte del sefior Gonzalez Calvo, pero adn no se
ha encontrado una forma clara de abordar esta cuestion especificamente.

El sefior Gonzéalez Alvarado propone dos posibles enfoques. El primero es continuar
perfilando lo que las universidades pueden hacer sin mostrarlo de inmediato, y construir
un criterio mas amplio a partir de las solicitudes recibidas, por ejemplo, mediante acciones
coordinadas en apoyo a la Ruta de la Educacién. Este enfoque implicaria identificar hitos
concretos de colaboracion y trabajar en ellos, involucrando a la Comisién durante los
proximos tres meses.

El segundo enfoque seria apoyar solo aquellos temas en los que las universidades estan
seguras de poder contribuir, y remitir los demas a la Comisién para una evaluacion mas
detallada. Este enfoque busca asegurar que las universidades no presenten una postura
débil, sino que muestren avances concretos y relevantes en los temas ya posicionados.
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El sefior Francisco Gonzéalez Alvarado comenta que, en el sector Salud, existe un proyecto
del Estado de la Nacién llamado Sistema de cuidados para la poblacién adulta mayor y
alternativas para aumentar la cobertura y sostenibilidad financiera. Este proyecto busca
identificar y caracterizar el Sistema Nacional de Cuidados para la poblacion adulta mayor,
y disefiar alternativas para mejorar la cobertura y sostenibilidad financiera.

El sefior Gustavo Gutiérrez afiade que la UCR cuenta con un Observatorio y una Catedra
del Envejecimiento, cuyos recursos pueden ser incorporados al proyecto. El sefior
Gonzalez Alvarado subraya que estos proyectos ya estan financiados por el Estado de la
Nacién y se pueden afiadir mas aportes desde la Comision para fortalecer la iniciativa.

El sefior Francisco Gonzdalez Alvarado agrega que, en el sector Productivo nacional, se
requiere un equipo técnico de soporte para la formulacion de preinversién de proyectos
estratégicos. Pregunta sobre los acuerdos alcanzados en la reunién del jueves pasado, a
la que no pudo asistir, y si se decidié crear una comisién de apoyo.

Menciona estudios marinos requeridos por la OCDE y destaca dos proyectos concretos de
la UNA que pueden responder a estas necesidades. Agrega que el estudio de la OCDE
del 2023 es muy interesante, destacando que menciona claramente que el pais ha tenido
la menor inversion en educacion en los dltimos afios.

En el sector de Ciencia y Tecnologia, ho hay avances en los tres proyectos mencionados.
En Obras Publicas y Transportes, sigue pendiente el tema de la emulsion asfaltica y el
pago de servicios electronicos estudiantiles asociados a la billetera digital. La sefiora Maria
Estrada aclara que ya en el TEC utilizan una plataforma similar y podrian asistir con la
debida implementacion.

El sefior Gonzalez Alvarado menciona la Estrategia Nacional de Integridad y Prevencion
de la Corrupcién, que tiene muchas actividades, pero poca claridad. Propone finalizar la
recopilaciéon de informacion y decidir las expectativas que pueden cubrir con las iniciativas
actuales, y pasar el resto a la agenda de trabajo.

El sefior Gustavo Gutiérrez agradece al sefior Gonzalez Alvarado por su apoyo y sugiere
gue se fijen como meta recopilar informacién sobre las teméticas de apoyo para
presentarla mas avanzada entre lunes y martes.

Ante la consulta del sefior Francisco Gonzalez Alvarado, el sefior Rodrigo Arias aclara que
la Comision tendria como objetivo brindar apoyo en todas las areas de la gestion publica.
Esto incluye capacitaciones y el acompafiamiento de proyectos, con prioridad a las
municipalidades, juntas de desarrollo y juntas de educacion, especialmente en la region
del Caribe, aunque sin excluir a otras regiones.

El sefior Rodrigo Arias menciona que es necesario formar un grupo de trabajo y que
estaban a la espera de que MIDEPLAN enviara la solicitud.

El sefior Francisco Gonzéalez Alvarado sugiere hacer un recordatorio, posiblemente dirigido
al sefior Marlon.

El sefior Francisco Gonzalez Alvarado consulta a los sefiores rectores y sefiora rectora si
se le autoriza para conversar con el sefior Leonardo sobre el tema para afinar y concretar
el asunto relacionado con los colegios.
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El sefior Francisco Gonzéalez Calvo comenta que, en el caso de la UTN, ya cuentan con
las instalaciones y el equipo, y espera que el MEP concrete con el cédigo.

d) Proyecto de Ley Reconocimiento y Equiparacion

El sefior Gustavo Gutiérrez informa que se recibieron fechas para reuniones con una
diputada y un diputado sobre el proyecto de reconocimiento de titulos académicos. Resalta
la importancia de estas reuniones, programadas para el 9 de julio a las 10:00 y el 17 de
julio a las 11:00, con un maximo de cinco personas en cada una.

Sugiere que la comision asista a estas reuniones y propone que participe un rector o
rectora. Ofrece enviar la informacion por chat para coordinar la disponibilidad de los
miembros. Ademas, solicita al sefior Gaston Baudrit que coordine la comision.

Por ultimo, el sefior Francisco Gonzéalez Calvo solicita incluir a don William en el chat, a lo
cual el sefior Baudrit se compromete.

Se levanta la sesién a las diecisiete horas y veinticuatro minutos.

Para los efectos de lo dispuesto en el articulo 37 del Reglamento Orgénico del CONARE
se hace constar que cada uno de los acuerdos aqui transcritos fue tomado por votacién
nominal afirmativa y unanime de los asistentes a la sesién y que ninguno de ellos solicitd
hacer constar la incorporacién de consideraciones especiales para su adopcion.

Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta Lic. Gastén Baudrit Ruiz
Presidente Director a.i.
Consejo Nacional de Rectores Oficina de Planificacién de la Educacion Superior



