Consejo Nacional de Rectores

ACTA N°47-2024

ACTA NUMERO CUARENTA Y SIETE DE LA SESION PRESENCIAL ORDINARIA
CELEBRADA POR EL CONSEJO NACIONAL DE RECTORES, EL 3 DE DICIEMBRE DE
DOS MIL VEINTICUATRO, A LAS CATORCE HORAS EN LAS INSTALACIONES DEL
CONARE.

PRESENTES
Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta Presidente CONARE, Universidad de Costa Rica
Ing. Maria Estrada Sanchez MSc. Instituto Tecnoldgico de Costa Rica
M.Ed. Francisco Gonzalez Alvarado Universidad Nacional
M.B.A. Rodrigo Arias Camacho Universidad Estatal a Distancia
M.B.A. William Rojas Meléndez Universidad Técnica Nacional
Lic. Gastén Baudrit Ruiz a.i. Oficina de Planificacion de la Educacién Superior (OPES)

PRESIDE: Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, Rector Universidad de Costa Rica.

SECRETARIA DE ACTAS: Sra. Glenda Hernandez Moscoso

Sra. Raquel Rodriguez Alvarado
INVITADA: Mag. Marinela Cordoba Zamora, Asesora de rectoria, Universidad de
Costa Rica.

SOPORTE TECNICO: Sr. Erick Zamora Solano, Area de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion.

La agenda de la sesion se compone de los siguientes puntos:
Articulo 1. Lectura y aprobacion de la agenda
SE ACUERDA:

A. AMPLIAR EL ARTICULO DE VARIOS Y MODIFICAR LA AGENDA CON LAS
INCORPORACIONES SENALADAS POR LOS SENORES RECTORES.

B. ACUERDO FIRME.

Articulo 2. Aprobacién de actas

Actas de la sesion 37-2024 y 38-2024

SE ACUERDA:
A. DAR POR RECIBIDAS y APROBADAS LAS ACTAS 37-2024 y 38-2024.
B. ACUERDO FIRME.

Articulo 3. Audiencias

a) Comision de Vicerrectores de Extension y Accion Social. Tema: Regionalizacion.
Hora: 2:30 p.m.
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Participacion

La sefiora Patricia Quesada Villalobos, coordinadora y vicerrectora de la UCR
El sefior Harold Hernandez Padilla, UTN
El sefior Allan Anderson Garcia, ITCR

El sefior Gustavo Gutiérrez da la bienvenida a los participantes de la sesion del CONARE
y ofrece disculpas por la convocatoria de Ultima hora, expresando su agradecimiento a
guienes pudieron asistir. Reconoce que algunas personas no lograron estar presentes,
pero valora la disponibilidad de los asistentes actuales. Ademas, menciona su intencién de
abrir un espacio para comentar brevemente sobre este tema y la convocatoria programada
para la tarde del dia siguiente. El sefior Gustavo Gutiérrez sefiala que hay poca
confirmacién por parte de las vicerrectorias y explica que, aunque estas se comunican
entre si, dicha informacién no siempre llega al resto del equipo, sugiriendo abordar este
aspecto como un segundo punto en la audiencia.

La sefiora Patricia Quesada comenta que se encontraba liderando la Ultima sesién de
trabajo a su cargo cuando recibié la invitaciéon para esta reunién. Ante la importancia del
tema, decidieron cancelar las actividades programadas para la tarde y asistir. Explica que
el documento en discusion propone transformar los Organos de Coordinacion
Interuniversitarios Regionales en Organos de Vinculacion Regional, con el objetivo de
fortalecer el impacto y la presencia de las universidades en las regiones. Destaca que este
fortalecimiento requiere nombramientos a tiempo completo para una persona por
universidad y la designacion, por parte del CONARE, de un responsable administrativo
para la gestién de estos espacios.

La sefiora Patricia Quesada sefala que el documento ha sido revisado, las universidades
enviaron observaciones, y la comisién correspondiente las integré, resultando en un texto
depurado. Considera fundamental que el CONARE tome el acuerdo propuesto, ya que este
mejoraria la articulacion entre las universidades y consolidaria el enfoque de
regionalizacion como un vinculo efectivo entre las instituciones de educacion superior.

Posteriormente, enfatiza que los OCIR estaran compuestos por representantes
designados por cada universidad, siendo coordinados por la universidad correspondiente
segun la asignacion establecida por MIDEPLAN. Resalta el ejemplo positivo de la region
del Pacifico, donde la coordinacién ha sido efectiva, mientras que otras regiones han
enfrentado dificultades debido a las responsabilidades adicionales asumidas por los
funcionarios.

La sefiora Patricia Quesada concluye destacando que el compromiso requerido implica
garantizar un nombramiento de tiempo completo por universidad, asi como apoyo
administrativo desde el CONARE, para asegurar una vinculacion sélida y eficiente en las
regiones.

El sefior Allan Anderson aporta detalles sobre el proceso seguido con respecto al
documento en discusion. Recuerda que, hacia finales del afio pasado, el sefior Javier
Urefia y el sefior Martin presentaron la propuesta inicial durante una exposicién ante la
comisidn correspondiente. Posteriormente, surgié la inquietud de que el documento habia
sido revisado principalmente por VEAS, pero no por las demas comisiones, incluyendo las
de Vida Estudiantil y Docencia.

Ante esta situacion, se decidid distribuir el documento a dichas comisiones para recopilar
sus aportes. Explica que los insumos recibidos fueron integrados por la comision
responsable, lo que permiti6 mejorar el contenido del documento. Finalmente, sefiala que
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el texto resultante fue enviado nuevamente, habiendo sido debidamente socializado con
todas las comisiones pertinentes, conforme a lo establecido en el proceso de revision y
consulta.

El sefior Gustavo Gutiérrez plantea una pregunta relacionada con las restricciones actuales
en la Universidad de Costa Rica, donde se les ha advertido que no pueden comprometer
nuevas plazas. Explica que ha recibido una comunicacién del sefior Carlos Araya, quien le
indica que no debera hacer ningin nombramiento posterior al 31 de diciembre.

El sefior Gustavo Gutiérrez describe el impacto de esta directriz, mencionando que la
situacion ha generado un conflicto significativo, pues podria causar discontinuidades en
los nombramientos y otros problemas complejos. En este contexto, expresa su
incertidumbre respecto a la posibilidad de comprometerse con un nombramiento a tiempo
completo para la Universidad de Costa Rica.

La sefiora Patricia Quesada responde que, si bien el acuerdo debe ser tomado por los
vicerrectores dentro del CONARE, cada universidad es responsable de realizar un analisis
interno para determinar si cuenta con los recursos necesarios para asignar una plaza a
tiempo completo conforme a lo propuesto.

El sefior Gustavo Gutiérrez sugiere revisar cuidadosamente la redaccion del acuerdo para
evitar comprometer a la institucién con la asignacién de una plaza a tiempo completo para
este propdsito. Explica que, aunque aprobaria sin dudarlo si dependiera Unicamente de él,
las restricciones actuales en la Universidad de Costa Rica le impiden comprometerse con
tal designacion. Reitera la necesidad de una redaccién que aclare que la implementacion
del acuerdo queda sujeta a la disponibilidad de recursos en cada universidad.

El sefior Allan Anderson considera valida la preocupacion planteada, sefialando que en el
ITCR tampoco es posible disponer de una plaza de manera inmediata. Reconoce que,
aunque el éxito de esta propuesta depende en gran medida de contar con dicho recurso,
las universidades no pueden asumir compromisos de ese tipo con facilidad. Sugiere, por
tanto, que el acuerdo permita a cada universidad manejar el recurso segun sus
posibilidades y circunstancias internas.

La sefiora Patricia Quesada enfatiza la importancia de asignar los recursos necesarios
para la implementacion efectiva de los OCIR, sefialando que la falta de recursos ha limitado
el desarrollo del trabajo de articulacién deseado. Explica que este acuerdo es clave para
fortalecer la regionalizacion dentro del marco del CONARE, destacando su relevancia
estratégica para los proyectos interuniversitarios actuales.

Como ejemplo, menciona los esfuerzos conjuntos en la region del Caribe, donde se
desarrollan dos grandes proyectos relacionados con empleabilidad y socioproductividad.
Subraya que, para llevar adelante estas iniciativas, ha sido indispensable que las
universidades designen personal especifico, ya que sin un liderazgo claro, dichos
proyectos no podrian ejecutarse con éxito. La sefiora Patricia Quesada concluye afirmando
qgue el acuerdo propuesto es fundamental y tendra un impacto significativo en el
fortalecimiento de la regionalizacién impulsada por el CONARE.

El sefior Alvaro Martin Parada resalta la importancia del proceso de transicion en la gestion
de las universidades y el mandato para resolver el modelo de gobernanza dentro del
desarrollo regional. Reconoce la insistencia de la sefiora Patricia Quesada en avanzar con
este temay considera que el esfuerzo ha valido la pena, ya que el documento final no solo
presenta una excelente estructura, sino también una profundidad conceptual y
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metodoldgica capaz de abordar los vacios existentes en gobernanza, articulaciéon y
vinculacién entre las cinco universidades.

Destaca como un logro significativo el convenio firmado entre las instituciones para
compartir infraestructura en todas las regiones, un avance que considera histérico.
También subraya que el modelo de regionalizacién propuesto mejora la estructura de
gobernanza, evitando el retorno a modelos obsoletos como las CRI, que operaron en el
pasado con resultados limitados. Este nuevo enfoque permitird que las demandas y
necesidades sociales de las comunidades escalen en la estructura de poder, facilitando
que los rectores tomen decisiones mas alineadas con las realidades locales y reduciendo
la duplicidad de esfuerzos.

El sefior Alvaro Martin Parada considera que la version revisada del documento, que
integra las observaciones recibidas, sera una herramienta de consulta fundamental para
las universidades. Aunque reconoce que podrian surgir desafios durante la
implementacién, enfatiza que la orientacion propuesta refuerza a todas las instituciones
involucradas. Concluye sefialando que este proceso de trabajo comenzé hace mas de dos
afos, subrayando la importancia y el esfuerzo sostenido que ha llevado a este resultado.

El sefior Gastdén Baudrit retoma una observacion previa realizada por el sefior Rodrigo
Arias sobre la gestion de la regionalizacion y propone que la comisién responsable de este
tema se adscriba a la Divisién de Coordinacion Interuniversitaria de la OPES. Sugiere que
esta entidad brinde apoyo logistico, suministre insumos, facilite instrumentos de evaluacién
y seguimiento, y gestione los planes asociados, lo que permitiria aliviar la carga
administrativa sin necesidad de designar personal exclusivo para esta funcion.

El sefior Rodrigo Arias enfatiza la importancia de aprobar el documento sobre
regionalizacion antes de concluir el afio, recordando que ha insistido en su aprobacion
desde que se presentd en marzo del afio anterior. Subraya que el contexto actual exige un
mayor enfoque en la regionalizacién y la articulacion del trabajo universitario, ya que las
comunidades y la sociedad demandan una respuesta mas integrada y coordinada. Destaca
el valor del andlisis y la experiencia recogidos por un amplio grupo de personas
involucradas en la gobernanza territorial de las universidades, incluidas las vicerrectorias
de Extensién, Accion Social y otras, quienes participaron activamente en la elaboracién de
la propuesta.

El sefior Rodrigo Arias expresa su respaldo a la sugerencia del sefior Gastén Baudrit,
recordando que en las primeras etapas de las OCIR habia una persona dedicada
exclusivamente a la regionalizacién. Reitera la necesidad de avanzar con la aprobacion
del documento para definir como se implementara y sefiala que el apoyo administrativo
desde el CONARE, mencionado previamente, resulta fundamental para asegurar la
ejecucion eficiente de los acuerdos.

La sefiora Patricia Quesada comparte detalles sobre el trabajo articulado que se ha
realizado desde la VEAS, destacando los proyectos interuniversitarios exitosos llevados a
cabo en colaboracién con el Ministerio de Educacion Publica. Menciona la creacion de un
Plan Nacional de Capacitacion para Docentes de Costa Rica, un esfuerzo donde se ha
logrado organizar y optimizar mas de 250 cursos de capacitacidn ofrecidos anteriormente
de manera descoordinada por distintas universidades, lo que llevé a la identificacion de
cursos redundantes y repetidos en las mismas regiones. Este esfuerzo ha mejorado la
coherencia y eficiencia del proceso de capacitacion docente.

Ademas, sefiala un segundo proyecto enfocado en planeamiento educativo para mejorar
la comprensién y produccion textual, que ha sido identificado como una de las deficiencias
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mas criticas en el sistema educativo. Sin embargo, expresa su preocupacion por la falta
de recursos que impidio el llamado para nuevos proyectos educativos en 2025 y la atencién
de las regiones de Puntarenas y Guanacaste, que aun requieren intervencion. Pide
considerar la posibilidad de retomar este compromiso en caso de que se dispongan de
recursos adicionales, para dar continuidad a los acuerdos previamente establecidos con el
MEP y cubrir las necesidades educativas identificadas.

La sefiora Patricia Quesada resalta los avances significativos en la colaboracién con el
CONARE vy el Estado de la Educacion, sefialando que ya se han recibido los primeros
resultados de la investigacion, los cuales son positivos. También menciona un convenio
con la Universidad de Costa Rica para implementar un sistema de informacién unificado
que beneficiard a todas las universidades, al permitirles contar con un sistema de
georeferenciacion compartido. Este avance, que incluye la integracion de datos de las
cinco universidades en una plataforma comun, seréa clave para las futuras negociaciones
del FEES, destacando su importancia en el fortalecimiento de la coordinacion
interuniversitaria. La sefiora Patricia Quesada aprovecha la ocasion para agradecer a la
sefora rectora y los sefiores rectores por su apoyo, el cual ha sido fundamental para lograr
estos avances.

Los sefiores y sefiora rectora proceden a redactar el acuerdo con el sefior Gaston Baudrit.

El sefior Gustavo Gutiérrez propone pasar al segundo punto de la agenda y solicita
informacion sobre la convocatoria de las vicerrectorias.

La sefiora Patricia Quesada informa que se recibié una convocatoria el viernes 29 para un
taller de validacién de las estrategias del PLANES 2026-2030, que se llevara a cabo
mafana. Sefala que, al revisar el documento durante la reuniéon, se constatdé que las
recomendaciones previamente elaboradas ya estan contempladas. Sin embargo,
menciona que algunos miembros del equipo no podran asistir toda la tarde debido a otros
compromisos, como un almuerzo programado. La sefiora Patricia Quesada menciona que,
a pesar de no poder quedarse toda la tarde, podra asistir durante un tiempo limitado, ya
gue también estara saliendo de vacaciones.

El sefior Gustavo Gutiérrez pregunta sobre el estado de las demas vicerrectorias. El sefior
Gastdn Baudrit responde que ya ha enviado la lista de personas que han indicado tener
algun inconveniente para asistir.

El sefior Francisco Gonzalez expresa su preocupacion por la baja asistencia, destacando
la importancia de asegurarse de que haya un quérum suficiente para abordar el tema
adecuadamente.

La sefiora Patricia Quesada sugiere que se podria realizar un analisis por cada comision
de la VEAS, proponiendo que, por ejemplo, ella y el sefior Allan podrian convocar una
reunién extraordinaria para revisar el documento y llegar a un acuerdo entre los equipos,
de manera que se confirme que todos estan de acuerdo con el contenido.

El sefior Gustavo Gutiérrez pregunta si esta propuesta se aplicaria a cada comision de la
VEAS, refiriéndose a que cada comision de investigacion deberia seguir el mismo
procedimiento.

La sefiora Patricia Quesada responde que, en su opinion, serd muy dificil lograr un quérum
debido a la época del afio.
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La sefiora Maria Estrada comenta que, segun los informes proporcionados por la OPES,
se obtuvo una muy baja confirmacion. Ante esta situacion, la rectoria asumié el
compromiso de garantizar la presencia de los vicerrectores, aprovechando el traspaso del
CONARE, con el objetivo de asegurar que todos los vicerrectores estuvieran presentes.
Sefiala que es crucial cerrar este proceso este afio, dado que el PLANES debe estar
aprobado para junio, y su meta es lograrlo en mayo.

La sefiora Maria Estrada advierte que abordar el tema de manera aislada por cada
vicerrectoria dificultaria la integracion de los insumos en el PLANES, lo que afectaria la
vision integral que se necesita. Recalca que, durante la audiencia, se hizo un llamado a un
espacio presencial con todos los vicerrectores, lo que subraya la importancia de un
enfoque conjunto. En consecuencia, solicita a los colegas rectores y vicerrectores que
prioricen este tema para la reunion de mafiana, reconociendo que las agendas estan muy
ocupadas, pero considerando que el cierre de las vacaciones es inminente y que este
asunto es de suma urgencia. Espera que todos puedan armonizar sus agendas para poder
estar presentes en la reunion de mafiana por la tarde y finalizar el proceso.

El sefior Gustavo Gutiérrez opina que la reunién deberia mantenerse, y pregunta a los
participantes quiénes no podran asistir por completo. Sugiere que, si es necesario, la
reunién podria comenzar a la 1:00 p.m. y extenderse hasta las 3:00 p.m., argumentando
gue en ese tiempo se avanzaria significativamente.

El sefior Harold Hernandez informa que las compafieras de vida estudiantil se reunieron
por separado con el sefior Olman Madrigal.

El sefior Gustavo Gutiérrez propone que, en caso de que alguna vicerrectora o vicerrector
no pueda asistir, delegue a otra persona que pueda tomar decisiones en su lugar.

La sefiora Patricia Quesada pregunta si habria quérum con las personas delegadas.

El sefior Gustavo Gutiérrez aclara que no se requiere un quérum estricto, sino que lo
importante es que haya contenido de calidad. Luego, propone mantener la actividad
programada y solicita que, para las vicerrectorias que no puedan enviar a sus
vicerrectores, estos envien a un representante. Finalmente, solicita una comunicacién
inmediata para asegurar que los representantes sean designados.

SE ACUERDA:

A. APROBAR EL DOCUMENTO “ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA GOBERNANZA REGIONAL INTERUNIVERSITARIA”.

B. QUE LAS UNIVERSIDADES VALOREN LAS POSIBILIDADES DE ASIGNACION
DE RECURSOS PARA CUMPLIR CON LAS RECOMENDACIONES
CONTENIDAS EN EL DOCUMENTO Y LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE
GOBERNANZA EN EL MARCO DE DESARROLLO REGIONAL.

C. SOLICITAR A LA DIVISION DE COORDINACION DE OPES ESTABLECER UN
ACOMPANAMIENTO PERMANENTE PARA LA EXITOSA OPERACION DEL
MODELO.

D. ACUERDO FIRME.



Acta 47-2024 7 3 de diciembre de 2024

b) Sefior Luis Daniel Gonzalez y Sefior José Francisco Pacheco formularon
presupuesto paralelo de educacién. Hora: 3:30 p.m.

El sefior Gustavo Gutiérrez expresa su agradecimiento por la presencia de los participantes
en la reunion y hace una breve introduccion. Menciona que, hace aproximadamente un
afio 0 mas, ellos lo visitaron en la Universidad de Costa Rica para presentar una propuesta
social sumamente importante, que es lo que ahora vienen a compartir. Sefiala que los dos
han trabajado intensamente en este tema.

El sefior Gustavo Gutiérrez destaca lo significativo de su trabajo, mencionando que se
vieron obligados a involucrarse profundamente en el proceso dentro de la Asamblea
Legislativa para lograr lo que inicialmente era desconocido, pero que finalmente ya ha sido
aprobado. Expresa su admiracion por el esfuerzo realizado y la importancia de la
presentacion.

El sefior Luis Daniel Gonzéalez comienza su intervencion destacando que son ciudadanos
preocupados por el pais y técnicos comprometidos con dejar una huella significativa.
Explica que algunos de los presentes lo conocen desde hace varias décadas. Sefiala que
se unieron en una labor titanica para cambiar el rumbo de lo que considera una actitud
perjudicial, y no politica, del Poder Ejecutivo, que continta deteriorando la educacion
publica nacional. Aunque reconoce que esta situacidén no es exclusiva de este gobierno,
subraya que es una tendencia grave y prolongada.

El sefior Luis Daniel Gonzalez comenta que lleva 26 afios trabajando en la educacion
publica, tanto de manera personal como desde la sociedad civil, y que ha sido testigo de
la llegada de seis ministros y cuatro decanatos en la Universidad de Costa Rica, entre otros
cambios. Con esta experiencia, expresa que lo que les mueve es la pasion por la educacién
publica. Finalmente, anuncia que vienen con buenas noticias y resultados, y que les
gustaria abrir la conversacion brevemente, dado el valor del tiempo, pero comenzando con
la presentacion.

Continuando con su exposicién, el sefior Luis Daniel Gonzalez informa que lograron
impactar el presupuesto nacional con 15515 000 000 de colones a través de cuatro
mociones. Explica que su intervencién tuvo una incidencia especifica de costo-beneficio
muy alta, y que se logré asignar 3 400 000 000 de colones para los comedores escolares,
con el objetivo de mantenerlos abiertos durante 15 dias de vacaciones, aprovechando la
sinergia con las cocineras y los equipos de apoyo terapéutico, quienes permanecen en los
centros educativos durante esos dias. Agradece el trabajo realizado, destacando que el
proceso no fue rapido ni facil, pero que finalmente lo lograron. Ademas, el sefior Luis Daniel
Gonzéalez resalta el acompafiamiento de la sefiora Marinela, quien estuvo presente en la
Asamblea Legislativa apoyando el esfuerzo.

El sefior José Francisco Pacheco explica que, al abordar la situacion, no solo se centraron
en los ndimeros del presupuesto, sino que adoptaron un enfoque mas amplio para
comprender el sistema educativo. Menciona que su tarea fue rescatar y crear un perfil del
sistema educativo que abarcara resultados, condiciones, entre otros aspectos. En esta
primera etapa, presentan 11 grandes preocupaciones, destacando que, aparte de tener un
presupuesto en educacion, este ha permanecido constante en los Gltimos afios, lo que ha
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llevado a una disminucion del porcentaje del PIB destinado a la educacion, alejandose del
8 % recomendado. Esta tendencia va en contra de las crecientes necesidades del sector.

El sefior José Francisco Pacheco destaca que el 40 % del estudiantado vive en hogares
en pobreza, mientras que al mismo tiempo se estan recortando las transferencias de
Avancemos, lo que refleja contradicciones en las decisiones presupuestarias. Ademas,
menciona que existen 885 centros educativos con érdenes sanitarias, de los cuales 105
tienen orden de cierre. Sin embargo, el presupuesto para infraestructura en el MEP en
2024 solo representa el 1 %, lo que agrava la situacién de los centros educativos.

Ante estarealidad, se hacen propuestas para abordar estas problematicas, con un enfoque
en recuperar estratégicamente el presupuesto para los comedores estudiantiles. En cuanto
a los comedores, se sefiala que estos tienen una asignacion promedio de 650 colones por
estudiante al dia, para proporcionar entre dos y tres comidas, dependiendo del comedor.
Este programa beneficia al 88 % del alumnado del sistema educativo publico, lo que resalta
su importancia en la cobertura alimentaria de los estudiantes.

José Francisco Pacheco menciona que el Ministerio de Educacion Publica hasta hace poco
promocionaba el programa de comedores estudiantiles como un programa "universal",
aunque esta terminologia ha sido eliminada recientemente de su pagina web. Para el
préximo afio, se proyecta que 815 000 estudiantes seran beneficiados por este programa,
lo que representa una cantidad significativa de menores de edad que dependen de este
servicio. Sin embargo, hay un problema creciente: la asignacién por estudiante no ha
aumentado lo suficiente, y deberia estar alrededor de 200 colones mas altos de lo que se
habia previsto hasta este afio.

Otro desafio sefialado es que los comedores escolares cierran durante las vacaciones, lo
gue representa una oportunidad perdida, ya que la desercion escolar suele ocurrir después
de los periodos vacacionales. Con esto en mente, su propuesta fue fortalecer el
presupuesto de los comedores para abrir al menos el 50% de los centros durante las
vacaciones de medio periodo. La idea es garantizar que la mitad de los comedores estén
abiertos, lo que beneficiaria aproximadamente al 50% de los estudiantes, lo cual podria
ayudar a prevenir la desercién. Sin embargo, esta propuesta fue modificada en la
aprobacion final.

La cifra de 815 000 estudiantes que mencionan corresponde a los estudiantes de primaria
y secundaria que asisten a los comedores.

El sefior José Francisco Pacheco continlia explicando la situacion en el sistema educativo
costarricense, abordando varios problemas clave. Uno de los principales es la caida en la
cobertura del programa AVANCEMOS, con solo 113 000 becas reportadas en el Ultimo
afo, lo que representa una disminucién significativa. Ademas, destaca que el subsidio
promedio otorgado por esta beca ha permanecido fijo en 25 000 colones desde 2018, lo
gue ha resultado en una pérdida del 15 % en su capacidad adquisitiva debido a la inflacion.

En cuanto a los servicios de orientacion, la situacién es igualmente preocupante: el
coeficiente de estudiantes por orientador deberia ser de uno por cada 300 estudiantes,
pero actualmente es de uno por cada 2000, lo que genera una grave escasez de
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profesionales en este campo. Costa Rica deberia contar con entre 3000 y 3500
orientadores, pero actualmente hay solo 700.

Otro tema relevante es la Red de Cuido, que se ha visto en retroceso, con 7000 plazas
perdidas en el dltimo afio. Segln la ley, alrededor de 800 000 nifios deberian ser cubiertos
por este programa, pero la cobertura estd muy por debajo de esa cifra, lo que agrava la
situacion.

Finalmente, en relacién a las becas de transporte, se propone incluir 10,000 mas en una
lista de espera, pero se menciona que el MEP ha optado por un enfoque reactivo en lugar
de preventivo, lo que limita la efectividad del programa. También se aborda la necesidad
urgente de recuperar los servicios basicos de electricidad y agua en las escuelas, ya que
muchos centros educativos no pueden cubrir estos gastos con el presupuesto regular.

El sefior Luis Daniel Gonzalez destaca el arduo trabajo realizado en la Asamblea
Legislativa, destacando que las mociones presentadas para el presupuesto nacional fueron
el resultado de un trabajo continuo de lunes a lunes, desde una primera reunién con el
rector Gustavo Gutiérrez el 9 de agosto de 2024, hasta la aprobacién final de las mociones
en octubre. En total, se lograron aprobar 20 641 millones de colones, una cifra significativa
destinada a mejorar la educacion publica.

Se presentd una propuesta que incluyd diversas acciones, como la ampliacién de la Red
de Cuido en un 20 %, la mejora en la cobertura de comedores escolares ajustados por
inflacion y su operacion durante las vacaciones, un incremento en la cobertura del
programa AVANCEMOS al 50 %, ampliacion de los servicios de orientacion, y un aumento
de becas de transporte. Aunque la propuesta original ascendia a 89 000 millones de
colones, lo que representaba el 17 % del PIB, finalmente se aprobaron las versiones mas
reducidas de las mociones, con un total de 15 515 millones de colones.

Lo mas importante para el sefior Luis Daniel Gonzélez, méas alla del monto aprobado, fue
el cambio en la dindmica de toma de decisiones. Sefialé que, a través de este trabajo, se
logré involucrar a la sociedad civil y mostrar que el Poder Ejecutivo no tenia la Gltima
palabra en cuanto al rumbo de la educacién nacional. La propuesta resulté ser inteligente,
con un costo bajo y un alto impacto, lo que abre la puerta para continuar con este tipo de
propuestas en los proximos afos, especialmente en 2025, 2026 v, si es posible, 2027.

El sefior Luis Daniel Gonzalez comparte que, para el afio 2025, tienen planeada una
propuesta de ley para cambiar el marco de gestién presupuestaria en la educacién publica.
El objetivo es crear una comisién especial en la Asamblea Legislativa, con siete diputados,
gue trabaje en la reforma de la gestion presupuestaria en el sector educativo. Se busca
evitar la subejecucién de fondos y asegurar que los recursos aprobados se ejecuten de
manera eficiente y oportuna. Ademas, quieren proponer reformas clave en varias leyes,
como el aumento del aporte del INA a la educacion del 6 % al 25 %, la financiacién de
tabletas para estudiantes y docentes a través de Fonatel, y garantizar que las
municipalidades realmente donen el 10 % de su presupuesto a la educacién.

También destaca que uno de los objetivos es implantar principios de justicia e igualdad en
la inversion territorial, garantizando que todos los cantones reciban un presupuesto
adecuado segun sus necesidades. Se planea implementar un sistema de presupuesto
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basado en resultados, para lo cual el Ministerio de Educacion Pablica necesita mejorar la
contabilidad de costos, algo que actualmente no tiene.

En cuanto a la colaboracidn, enfatizé la importancia de continuar con las propuestas
estratégicas y la necesidad de un trabajo conjunto a largo plazo. Agradecié el apoyo del
CONARE en lainiciativa y expresa su deseo de seguir trabajando en la reforma del sistema
educativo, invitando a los presentes a unirse a estos esfuerzos a largo plazo. A pesar de
la gratitud por los logros, reiter6 que la tarea aun no ha terminado, y destacé que todo esto
ha sido realizado sin fines de lucro, solo con el objetivo de contribuir al pais.

El sefior Francisco Gonzéalez agradece la informacion y destaca la importancia del trabajo
realizado, reconociendo que no solo fue un esfuerzo de un equipo mas amplio, sino que
también incluy6 otros niveles de participacion. A pesar de no haber conocido a fondo el
andlisis de las mociones, menciona que el trabajo realizado fue valioso y que, si lo hubiera
conocido antes, hubiera sido ain mas util para hacer una defensa mas argumentativa.
Comenta que, en su caso, la redaccion de algunas mociones fue principalmente suya,
como la del 2 %, aunque también fue compartida con los colegas.

El sefior Francisco Gonzélez enfatiza que el analisis profundo de las partidas
presupuestarias fue un trabajo que podria haberse aprovechado aun mas si se hubiera
conocido en detalle. También expresa su interés en entender el fondo del proyecto de ley
propuesto, ya que veia una oportunidad de evitar caer en el mismo proceso de negociacion
cada afio. Aclara que, sin embargo, uno de los riesgos era que las modificaciones
presupuestarias pudieran depender principalmente de partidas de pago de intereses.

Propone empezar a trabajar de manera anticipada, consolidando un equipo mas fuerte y
planteando una estrategia clara para abordar el marco de ley y las modificaciones
presupuestarias. Considera fundamental tener un enfoque mas estructurado para las
futuras negociaciones, dado el contexto y los cambios del Gobierno. En este sentido,
subraya que es crucial identificar los "operadores politicos" y cémo manejarlos
estratégicamente para asegurar mejores resultados en las negociaciones futuras.

El sefior Francisco Gonzdlez sefiala que la Comisiéon de Hacendarios se convirtié en un
operador politico a su favor, pero subraya que para continuar con el avance en este
proceso, es crucial mantener la presencia y el perfil adecuado, algo que el trabajo realizado
aporté significativamente. Ademas, advierte que es importante estar atentos a lo que la
Sala Constitucional podria decir respecto al criterio de consulta facultativa que el Gobierno
acaba de enviar.

Explica que esta sala podria, en su sentencia, confirmar que el camino tomado es el
adecuado o, en caso contrario, podria ser algo diferente. Aunque confia en que la sala no
tomaria una postura negativa, recordé que en el pasado ha demorado mucho en dar
respuestas, lo que podria complicar ain més el escenario. Este punto afiadi6 otra capa de
incertidumbre que debe ser considerada en la discusion estratégica.

El sefior William Rojas expresa su valoracion sobre el trabajo realizado, destacando su
utilidad tanto en la defensa argumentativa como en la planificacion de comunicacion para
mejorar la percepcién publica sobre la inversion en educacién. A pesar de las criticas
recibidas, como las que sefialaban que el dinero destinado a las universidades publicas
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afectaria la construccion de nuevas escuelas, el sefior William Rojas argumenta que las
existentes ya estan en malas condiciones y que este discurso no refleja la verdadera
situacién del sistema educativo. Hace hincapié en la necesidad de una estrategia de
comunicacidén mas vigorosa y constructiva, que no se base en la confrontacién, sino en
educar a la poblacién sobre la realidad del pais y fomentar la empatia.

Ademas, sugiere que este tipo de andlisis y trabajo es valioso tanto para la estrategia a
corto plazo como para la proyeccién a largo plazo. El sefior William Rojas plantea que, sin
datos, es imposible anticipar y planificar adecuadamente el futuro de la educacién en el
pais, y que la incertidumbre debe ser mitigada para poder tomar decisiones mas
informadas. Finaliza sefialando que el pais podria terminar adoptando tendencias
autoritarias similares a las de otros gobiernos latinoamericanos si no se tiene un enfoque
adecuado, lo cual ya ha demostrado ser negativo para la region.

La sefiora Maria Estrada expresa su agradecimiento por el aporte y las propuestas
compartidas en la reunion, destacando la importancia de conocer y articular las iniciativas
relacionadas con la educacién publica dentro del Pacto por la Educaciéon. Menciona la
relevancia de participar en la Mesa de Dialogo Social Productivo, donde se encuentran
actores de todo el pais con diversas visiones, lo que puede enriquecer alin mas las
iniciativas. Enfatiza que, aunque el 2025 sera un afio mas complejo, ya se tiene claro como
sera el panorama y la necesidad de sumar fuerzas para enfrentar la situacion.

A continuacion, el sefior Gustavo Gutiérrez también destaca el trabajo realizado,
mencionando que muchas horas de esfuerzo fueron dedicadas a esta causa, y agradece
a personas claves como Paulina Ramirez y Oscar lzquierdo, quienes jugaron roles
importantes en la Asamblea Legislativa. Aunque el sefior Gustavo Gutiérrez menciona que
saldra del cargo el 31 de diciembre, confia en que las iniciativas seguiran adelante con el
impulso de la sefiora Maria Estrada, quien asumird la presidencia a partir de la
medianoche.

El sefior Luis Daniel Gonzalez expresa su agradecimiento por la oportunidad de compartir
Su experiencia y vision sobre la educacion, destacando la responsabilidad histérica que
implica estar en esa coyuntura. A lo largo de sus 26 afios de trabajo en el ambito educativo,
sefial6 que se han logrado avances, aunque destac6 que en Costa Rica aln cuesta
concretar propuestas efectivas. Comenta que, aunque se identificaron 8 mil millones de
colones que se podian haber utilizado de manera més efectiva, el tiempo y las dificultades
legislativas hicieron que no fuera posible implementarlo en esta ocasion.

En cuanto a la ley marco que esta en desarrollo, el sefior Luis Daniel Gonzélez explica que
su propuesta busca establecer una planificacion presupuestaria multianual, en linea con lo
estipulado en el articulo 176 de la Constitucién, para presentar un plan a diez afios con
objetivos estratégicos claros. También subraya que, aunque no hay voluntad politica para
el 8 % del PIB para educacion en el corto plazo, el enfoque de la ley sera crear una ruta
de planificacion mas efectiva, desde el curriculum hasta la oferta educativa igualitaria para
todos. El sefior Luis Daniel Gonzalez destaca la importancia de hacer de la educacion una
herramienta de derecho fundamental y mejorar la ejecucion de los fondos asignados.
Afirma estar comprometido con seguir trabajando en esta propuesta en el siguiente ciclo.
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El sefior Luis Daniel Gonzalez menciona su compromiso con la urgencia del pais y la
intencién de presentar la propuesta al publico desde la Asamblea Legislativa. Propone
conformar la Comision el lunes 27 de enero y destaca su disposicién para compartir el
trabajo realizado y sumar las opiniones de los participantes, especialmente en lo
relacionado con la autonomia universitaria. Aclara que no se pretende modificar el FEES,
sino cumplir con la ley y la Constitucion. Su objetivo es fortalecer la gestién universitaria y
la transparencia dentro del marco legal que regira el sector educativo.

El sefior Gustavo Gutiérrez propone recibirlos en una de las préximas sesiones del
CONARE, posiblemente la tercera o cuarta, y sefiala que la colaboracion con el resto del
sector educativo es esencial. El sefior Gaston Baudrit ofrece su apoyo y recursos, como el
Estado de la Educacion, para contribuir a la visién de defensa del presupuesto educativo.

El sefior Luis Daniel Gonzalez expresa la importancia de contar con un respaldo mutuo y
destac6é que ahora entran en una segunda etapa, llena de buenos resultados y logros.
Sefiala que el objetivo es ganar el "campeonato" el proximo afio, trabajando juntos sin
interés en figurar, sino en lograr el éxito comun.

El sefior Gustavo Gutiérrez les agradece y los felicita reconociendo que el pueblo les
agradece por su trabajo y esfuerzo.

Articulo 4. Financiamiento y presupuesto

Oficio OF-ADI-646-2024 de fecha 25 de noviembre 2024, suscrito por la Licda. Laura
Arguedas Morales, encargada, Area de Desarrollo Institucional OPES — CONARE, dirigido
al Director a.i. de OPES, mediante el cual remite para conocimiento del CONARE, los
informes y evidencias aportadas por las comisiones que dependen directamente del
CONARE, las cuales se incluyeron en el Sistema Automatizado del Fondo del Sistema
(SFS). Facilita tabla con informe de resultados 2023, informacion técnica e informacion
presupuestaria. (270924)

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO OF-ADI-646-2024 DE FECHA 25 DE
NOVIEMBRE 2024, SUSCRITO POR LA LICDA. LAURA ARGUEDAS MORALES,
ENCARGADA, AREA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL OPES-CONARE.

B. AGRADECER EL ENVIO DE LOS INFORMES Y LAS EVIDENCIAS APORTADAS
POR LAS COMISIONES QUE DEPENDEN DIRECTAMENTE DEL CONARE Y
TOMAR NOTA DE SU CONTENIDO.

C. ACUERDO FIRME.

Articulo 5. Correspondencia

Oficio R-7463-2024 de fecha 26 de noviembre, suscrito por el Dr. Gustavo Gutiérrez
Espeleta, rector de la UCR, dirigido al Director a.i. de OPES, mediante el cual remite el
oficio ViVE-2696-2024 de la Vicerrectoria de Vida Estudiantil, quienes externan
preocupacion sobre el nuevo Sistema de Admisiones Universitarias (SAU) y solicitan que,
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tanto el presupuesto como el sistema sean administrados y albergados desde CONARE.
(273424)

El sefior Gaston Baudrit informa que no existe una propuesta especifica de acuerdo en
este momento. Explica que la Comisién de Vicerrectores ha solicitado que se retorne el
SAU al CONARE. Sin embargo, manifiesta que no entiende el inconveniente planteado por
la Universidad de Costa Rica para recibir y ejecutar los fondos destinados a implementar
el mejoramiento del sistema.

El sefior Gustavo Gutiérrez aclara que, segun el oficio, se indica que el sistema no debe
estar en la Universidad de Costa Rica, sino en el CONARE.

El sefior Gaston Baudrit expresa su acuerdo con que el sistema esté ubicado en el
CONARE, pero subraya que la decision final debe ser tomada por los vicerrectores.
Asegura que la propuesta es que el sistema sea desarrollado en el CONARE, aunque
enfatiza que la decision sobre la sede corresponde exclusivamente a ellos. Hasta ahora,
la administracion del SAU ha estado en manos de la Universidad de Costa Rica.

El sefior Gustavo Gutiérrez esta de acuerdo con lo planteado, y sefiala que la vicerrectora
ha mencionado que el sistema debe estar en el CONARE, no en la Universidad de Costa
Rica, postura con la que esta de acuerdo.

El sefior Rodrigo Arias sugiere que se tome un acuerdo al respecto.

El sefior Gaston Baudrit plantea que seria necesario evaluar cdmo manejar el tema de los
recursos, pero sefiala que aln tendrian la opciéon de buscar fondos el préximo afio. Explica
gue, dentro de los recursos acordados para el afio 2025, ya estan contemplados los fondos
del SAU, y que ellos pueden encargarse del desarrollo del sistema.

El sefior Rodrigo Arias aclara que esos fondos estan destinados para ser trasladados a la
Universidad de Costa Rica.

El sefior Gustavo Gutiérrez confirma que dichos fondos no han sido trasladados adn.

La sefiora Maria Estrada menciona que hay un tema relacionado con la infraestructura
instalada en la Universidad de Costa Rica, lo que justifica que el SAU se encuentre alli.
Explica que lo que se debe determinar es si se puede realizar un traslado inmediato, ya
gue el proceso de inscripcién a los exdmenes de admision comienza pronto. En este
contexto, la sefiora Maria Estrada sugiere que se debe tomar un acuerdo en el marco de
una transicion, de modo que el SAU pase del control de la Universidad de Costa Rica al
CONARE, asegurando la continuidad del servicio.

La sefiora Maria Estrada indica que se debe evaluar si se puede hacer el traslado a tiempo,
de aqui a marzo o febrero, cuando se abren las inscripciones, o si es necesario elaborar
una hoja de ruta que contemple el proceso hasta 2026.

El sefior Gustavo Gutiérrez expresa su acuerdo con esta propuesta.

El sefior Gaston Baudrit presenta una propuesta de redaccion para el acuerdo. La idea es
dar por recibido el oficio y acordar analizar las posibilidades técnicas en el CONARE que
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permitan el traslado del SAU, asegurando su continuidad y la oportuna atenciéon de las
necesidades de matricula de los estudiantes. Este seria el primer punto del acuerdo, con
la propuesta de mejorar la redaccién. Ademas, menciona que, a partir de esta revision, se
determinara si los fondos presupuestados para el afio 2025 se mantendran o no en la
Universidad de Costa Rica.

SE ACUERDA:

A. DAR POR RECIBIDO EL OFICIO R-7463-2024 DE FECHA 26 DE NOVIEMBRE,
SUSCRITO POR EL DR. GUSTAVO GUTIERREZ ESPELETA, RECTOR DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA.

B. ANALIZAR LAS POSIBILIDADES TECNICAS EXISTENTES EN EL CONARE,
QUE PERMITAN LA TRANSICION DEL SISTEMA DE ADMISIONES
UNIVERSITARIAS (SAU) GARANTIZANDO SU CONTINUIDAD Y LA
OPORTUNA ATENCION DE LAS NECESIDADES DE MATRICULA DE LOS
ESTUDIANTES.

C. DEESTAREVISION SE DETERMINARA S| LOS FONDOS PRESUPUESTADOS
SE MANTENDRAN EN LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA PARA EL ANO 2025.
DE SER POSIBLE EL TRASLADO DEL SAU AL CONARE DEPENDERA DE LA
EJECUCION DEL PRESUPUESTO ASIGNADO PARA SU DESARROLLO EN EL
CONARE.

D. ACUERDO FIRME.
Articulo 6. Revision del perfil del director de OPES y del CENAT
Revision de perfil del Director de OPES

Se procede a proyectar el perfil del director de OPES con el fin de hacer ajustes basados
en las observaciones de los sefiores rectores y la sefiora rectora.

El sefior Gustavo Gutiérrez comenta que deben contar con una rubrica para asignar los
puntajes en la evaluacion de los candidatos.

El sefior Francisco Gonzéalez responde que lo Unico que se debe verificar es que los
candidatos cumplan con los requisitos minimos, ya que un puntaje mas elevado podria
sesgar la eleccion.

El sefior Gaston Baudrit plantea una preocupacion sobre el puntaje, sugiriendo que podria
ocurrir que una persona contraria a la educacién publica obtuviera el puntaje mas alto, lo
cual podria ser un problema.

El sefior Gustavo Gutiérrez propone que quizads la OPES pueda traer una propuesta de
rubrica en ocho dias para ser aprobada la préxima semana. También menciona que el
perfil del CeNAT podria ser revisado la préxima semana.
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Articulo 7. Programas y comisiones

Memorandum MEMO-DC-71-2024 de fecha 14 de noviembre 2024, suscrito por el Sr.
Santiago Alvarez Reyes, jefe a.i., Division de Coordinacion, dirigido al Director a.i. de
OPES, mediante el cual adjunta para revisién y continuacion del proceso de aprobacién y
publicacion, el documento titulado: Capacidades "STEAM" para el mercado laboral del
perfil de salida de los egresados de las Universidades Estatales de Costa Rica. Un
recorrido histdrico por la aplicacién de la metodologia de educacién STEM en Costa Rica.
Expone que, para facilitar la lectura y revision, se adjunta un resumen ejecutivo del mismo.
(258324)

*kk

Este tema quedara pendiente para la proxima sesion.

*k%k

Articulo 8. Representaciones

a) Oficio OF-MNCCECR-42-2024 de fecha 18 de noviembre 2024, suscrito por la Sra.
Katalina Perera Fernandez, jefa de la Divisién Académica, dirigido al Dr. Gustavo
Gutiérrez Espeleta, presidente del CONARE, con copia a la Direccion a.i. de
OPES, mediante el cual remite para informacion el oficio DM-1496-2024 firmado
por la sefiora Anna Katharina Muller Castro, Ministra de Educacién indicando sobre
la designacion de la sefiora Guiselle Alpizar Elizondo, viceministra Académica
como representante ante la Comision Interinstitucional del Marco Nacional de
Cualificaciones para Carreras de Educacion. Adicionalmente comunica que el
sefior Gabriel Chavez Séanchez del Instituto de Desarrollo Profesional (IDP)
participara por parte del MEP en las reuniones. (269624)

*k%

Este tema quedara pendiente para la proxima sesion.
*k%k

b) Oficio R-1889-2024 de fecha 26 de noviembre 2024, suscrito por el Sr. William
Rojas Meléndez, rector de la Universidad Técnica Nacional (UTN), dirigido al
Director a.i. de OPES, mediante el cual le informa que, en atencién al oficio CNR-
970-2024, referido a la postulacién de representantes para la representacion del
CONARE ante el Comité Técnico de Normalizacién INTE/CTN 72 de
Biodiversidad, indica que, por parte de la UTN, se postula a la servidora Gabriela
Montes de Oca Vasquez, Directora del Centro de Estudios sobre Desarrollo
Sostenible  (CEDS). Facilta el contacto de correo electronico
mmontesdeoca@utn.ac.cr, y numero telefénico 88320864. (269024)

*kk

Este tema quedara pendiente para la proxima sesion.
*k%k

c) Oficio R-7453-2024 de fecha 25 de noviembre 2024, suscrito por el Dr. Gustavo
Gutiérrez Espeleta, rector de la Universidad de Costa Rica, dirigido a la Direccion
a.i. de OPES, mediante el cual adjunta el oficio EB-1286-2024 con la postulacion
de la Dra. Helena Molina Urefia, para representar al CONARE ante el Consejo
Regional Area de Conservacion La Amistad Caribe. Facilita correo electronico:
helena.molina@ucr.ac.cr (269424)

*k%

Este tema quedara pendiente para la proxima sesion.
*k%k
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Articulo 9. Carreras universitarias

Memorandum MEMO-DA-121-2024 de fecha 27 de noviembre 2024, suscrito por la Sra.
Katalina Perera Hernandez, jefa de la Division Académica, dirigido al Sr. Gaston Baudrit
Ruiz, director OPES, mediante el cual envia para el tramite de aprobacién ante el
CONARE, y a la vez para la publicacién, el dictamen sobre la solicitud de creacién de la
Maestria Profesional en Didactica de la Matematica del Campus Omar Dengo de la
Universidad Nacional (UNA). (274424)

*kk

Este tema quedara pendiente para la proxima sesion.
*k%

Articulo 10. Audiencia privada
Entrega de informe de la empresa DEVIDA sobre el estudio solicitado para el CONARE
Articulo 11. Varios

a) Recurso de inconstitucionalidad (don Francisco Gonzalez)

b) Ruta del desembolso del 2% (don Francisco y dofia Maria)

c) Remuneracién de don Sergio Arguedas (Proyecto CERN)

Se levanta la sesion a las dieciséis horas, cuarenta y ocho minutos.

Para los efectos de lo dispuesto en el articulo 37 del Reglamento Orgénico del CONARE
se hace constar que cada uno de los acuerdos aqui transcritos fue tomado por votacion
nominal afirmativa y unanime de los asistentes a la sesién y que ninguno de ellos solicitd
hacer constar la incorporacién de consideraciones especiales para su adopcion.

Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta Lic. Gastén Baudrit Ruiz
Presidente Director a.i.
Consejo Nacional de Rectores Oficina de Planificacion de la Educacion Superior



